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Zverejnéno 20. 7. 2026 Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy pripravuje soubor
organizacnich zmeén, jejichz cilem je posilit dlouhodobou ekonomickou stabilitu fakulty,
zjednodusit jeji organizacni strukturu a vytvorit lepsi podminky pro spolupraci ve
vzdélavani a vyzkumu. Soucasti navrhu je také zaclenéni translatologického zaméreni do
prislusnych filologickych pracovist. Pripravované zmény neznamenaji zanik translatologie
ani vzdélavani v prekladatelstvi a tlumocnictvi. Nize zverejnujeme podrobné vyjadreni
vedeni fakulty, které shrnuje duvody navrhovanych zmén, jejich kontext i planovany dalsi
postup.

Vyjadreni vedeni fakulty k planovanym organizacnim
zménam na FF UK

V ¢ervnu jsme informovali akademickou obec o skupiné organiza¢nich zmén, které vedeni fakulty
planuje pripravit v druhé poloviné leto$niho roku. Ted na to navazujeme a zejména v pripadé Ustavu
translatologie chceme obSirnéji objasnit, jaké plany vedeni fakulty mé, v jakém kontextu a z jakych
duvodi vznikaji a jaké kroky nas ¢ekaj.

Komplexni organiza¢ni zména

Proces promény struktury kateder a tstavu i obort na FF UK probiha uz nékolik poslednich let.
Cilem téchto zmén je, aby FF UK byla stabilnim a efektivné fungujicim centrem humanitniho
vzdélavani a badani. K tomu vede kromé jinych kroku i organizacni zjednodus$eni struktury kateder
a ustavl FF UK a posileni spoluprace ve vzdélavani a vyzkumu.

V neddvné minulosti se naptiklad nékolik do té doby samostatnych tstavil spojilo v Ustav historie
nebo Ustav lingvistiky. Nyni pfistupujeme ke skupiné organiza¢nich zmén, k jejimu? provedeni nés
vedle vyse uvedenych motivu vede i aktudlni ekonomicka situace:

« zrudeni Ustavu translatologie a integraci translatologického zaméteni do odpovidajicich
filologickych pracovist - Ustav roménskych studii, Ustav anglofonnich literatur a kultur (+
Oddéleni anglického jazyka a didaktiky Ustavu lingvistiky), Ustav germéanskych a severskych
studii, Ustav vychodoevropskych studif;

« sloudeni Ustavu asijskych studii a Katedry sinologie s budoucim sidlem v objektu Opletalova;

« slouceni Katedry pedagogiky s Katedrou andragogiky;

« propojeni mensich zékladnich souc¢asti s archeologickym zamérenim (Ustav pro klasickou
archeologii, Ustav pro archeologii, Ustav starého Predniho vychodu) s budoucim sidlem
v objektu Opletalova;

e reorganizaci mensich zakladnich souéasti s uménovédnym zamérenim (Ustav hudebni védy,
Katedra filmovych studii, Katedra divadelni védy, Katedra estetiky).

Jak dal s translatologii

Motivace k reorganizaci v pripadé Ustavu translatologie se ¢aste¢né shoduji s ostatnimi
probihajicimi strukturalnimi zménami. Ustav translatologie navrhujeme zrusit jako samostatnou



organizacni jednotku a prenést translatologické zaméreni pravé na vysSe zminéné ustavy podle
jazykové piislu$nosti. Ustav translatologie funguje nyni do zna¢né miry paralelné k Ustaviim, které
nabizeji vzdélavani ve stejnych evropskych jazycich (anglitina, némcina, francouzstina, Spanélstina,
rustina). Toto usporadani je na jednu stranu ekonomicky velice naro¢né a fakulta si je nemuze
dovolit, na stranu druhou se timto usporadanim az na vyjimky nevyuzivaji synergie ve vzdélavani

a vyzkumu. Model, ktery navrhujeme, funguje i na jinych institucich véetné nékterych filozofickych
fakult v Cesku. Zaroven se ndm uz osvédéil v piipadé uditelskych studijnich programi, které jsou
organizacné ukotvené na svych oborovych pracovistich a specifickd odborna témata i spolecné
projekty se resi v mezitistavnim Centru ucitelstvi.

Nerusime vzdélavani v oboru ani védeckou specializaci. Translatologické zaméreni na FF UK zustane
ve vyzkumu a ve vzdélavani i do budoucna. V nadchéazejici viné akreditaci pregradualnich studijnich
programu navrhujeme promyslet a pripravit integrované studijni programy ve zminénych jazycich,
které zahrnou jak filologickou, tak translatologickou specializaci. Toto obdobi reakreditaci pro tento
cil vytvari jedine¢nou prilezitost. Posilenim translatologického akcentu stévajicich obort rozsifime
pole uplatnéni a flexibilitu nasich absolventt o tuto perspektivu a vytvorenim mezitstavni platformy
translatologu otevieme cestu k tomuto typu expertizy i dal$im jazykam, pro néz v soucasnosti
translatologie kurzy nenabizela. Zaroven translatologii zasazujeme do kontextu akademicky dobre
fungujicich obori a tGstavi. Ostatné i na nich plsobi rada skvélych prekladatela.

Vyuka v aktuélnich studijnich programech zamérenych na prekladatelstvi a tlumocnictvi zistava
zachovana a garantujeme moznost radné studovat vSem, kteri uz je studuji nebo jsou do studia prijati
a ke studiu v nich se zapiSou. Studujici téchto programi o tom byli informovéni.

Stavajici ekonomicka situace FF UK i jeji vyhled vSak ukazuji, ze FF UK si nemize dovolit do
budoucna drzet robustni paralelni systém ustavu pro filologické vzdélavani a Ustavu pro
translatologické vzdélavani. Usilujeme o vytvoreni jednodussi struktury, prehlednéjsi pro uchazece,
celkové personalné mensi a s efektivnéjSim zajisténim vyuky.

Pro¢ pravé Ustav translatologie

S ohledem na dlouhodobé neuspokojivou rozpoctovou situaci fakulty prosazujeme zmeény, které maji
posilit obory dobre fungujici, ekonomicky udrzitelné a védecky i projektové perspektivni. Oblasti,

v nichz se dlouhodobé nedari dosahnout udrzitelného stavu, se pak snazime motivovat ke zménam.
V pripadé, Ze se tyto zmény prosazovat nedari, je odpovédnosti vedeni vaci celku fakulty zajistit, aby
se perspektivni obory mohly rozvijet, byt by to bylo za cenu ruseni nékterych organizacnich
jednotek.

K rozhodnuti zrusit Ustav translatologie a do budoucna i restrukturalizovat studium prekladatelstvi
a tlumocnictvi nés vedlo nékolik divodu - nékteré jsou vnéjsi a nékteré primo souviseji s chodem
restrukturalizovaného pracovisté. Predem v$ak chceme rict i to, co duvodem pro reorganizaci neni.
K organizaCni zméné nas nevedou dramatické zmény, jimiz oblast prekladu v souvislosti s Al
prochazi. Jsme si jich védomi v¢etné toho, ze patrné budou mit dopad na pracovni prilezitosti

v celém segmentu, tak jako v oborech jinych, to vSak neni divodem pro zruseni Gstavu.

Vnéjsi duvody:

 Vedeni FF dlouhodobé usiluje o to, aby byla akademicka prace adekvatné odménovana. To se
v poslednich letech projevilo znatelnym rustem mezd, ktery povazujeme za spravny trend
napravujici dlouhodobé neuspokojivou situaci. Zaroven ale plati, ze kvalitni akademicka prace

Vv

k rustu mezd, musime hledat zpusoby, jak 1épe vyuzivat odborné kapacity a vice spolupracovat



napric obory. Pravé snaha vytvorit pro takovou spolupraci lepsi podminky je jednim z hlavnich
duvodi pripravovanych reorganizaci.

» Strategie FF jako vzdélavaci instituce ma prihlizet i k tomu, jak prehledna je jeji nabidka
vzdélavani pro uchazece; situace, kdy se vedle sebe v nabidce objevuji paralelné obory, které
nabizeji vzdélavani ve stejnych jazycich, neni dlouhodobé prospésna a tristi uchazecsky zajem,
coz v kone¢ném duisledku vede k niz§imu poctu prijimanych studujicich. Zac¢lenénim
translatologické perspektivy do stavajici struktury filologii by se nabidka méla vyznamné
zprehlednit.

Vnitrni duvody:
Ustav translatologie se potyka s problémy, které se dlouhodobé nedat uspokojivé resit.

 Nizky védecky vykon pracovisté se projevuje nejen v kvantitativnim srovnani podle vnitrniho
mechanismu rozdélovani prostredka na FF, ale rovnéz v hodnoceni akademickych pracovnikd,
kde byly publikacni vysledky hodnoceny mnohdy jako neadekvatni. Oba mechanismy pritom
zohlednuji specifika humanitnich a spoleCenskovédnich obort, nejde tedy o mechanické
bibliometrické kvantitativni srovnani napriklad s prirodnimi védami, ale o pomérovani vykonu
v kontextu disciplin, jako je historie, déjiny umeéni nebo filozofie.

» Nizka efektivita vyuky, ktera se projevuje v nevhodné nastavenych studijnich planech, nutné
vede k velkym personéalnim narokim. I z materiéli, které predstavilo vedeni Ustavu
translatologie, je pritom zjevné, ze zde je jak prostor pro redukci, tak pro synergii v ramci
fakulty; k obéma témto krokim na ustavu dlouhodobé chybélo odhodlani.

 Personalni struktura pracovisté (pocet vyucujicich s doktoratem a pocet vyucujicich
s habilitaci) je vzhledem k velikosti tistavu nevyvazenda. Opét se zde projevuje dlouhodoba
nevhodna persondlni politika, kterda ma vliv jak na akademickou kvalitu oboru, tak na jeho
uspésnost v projektové oblasti.

Jaké kroky jsou pred nami

Kolegium dékanky schvalilo a oznamilo zdmér organizacnich zmén. Nyni probihaji série pripravnych
jednéni a krokt, z nichz vzejde oficidlni ndvrh na organiza¢ni zménu. Ten projedname s odborovou
organizaci a predlozime Akademickému senatu FF UK ke schvéleni. V pripadé schvéleni
Akademickym senatem vydame rozhodnuti o organiza¢ni zméné. Teprve tim se zmény budou
realizovat.

Planujeme pripravit organizacni zmény tak, aby nabyly u¢innosti 1. ledna 2027. OrganizaCni zmény
s sebou nesou mnoho administrativnich kroka a je nejsmysluplnéjsi ¢init je k zaCatku fiskalniho roku.
Zaroven se tim snazime posilit stabilitu FF UK pro nadchéazejici rok 2027.

Soucasti planu pro translatologii a tlumocnictvi je nas navrh, aby vzniklo meziustavni vyzkumné-
vzdélavaci centrum, které propoji prekladatele a tlumocniky i z jinych jazykovych kateder (mensich
filologii) a které bude soustredit pribézné inovace ve vyuce i projektovy potenciél této oblasti do
jednoho mezioborového centra. Tento model se ndm za posledni 1éta osvédcil s Centrem ucitelstvi na
FF UK.

Priprava organizacnich zmeén je postupna

Plan zmén nevznikl ani nebyl ozndmen z niceho nic. Cely proces pripravy organiza¢nich zmén
vychdzi z analyzy situace (ekonomické bilance, vykonu ve vyzkumu, vzdélavani aj., dosud
(ne)provedenych zmén, jejich dopadu), ze stanoveni cila a z vyty¢eni kroki, které k témto cilum
povedou.



Chceme postupovat transparentné, proto jsme akademickou obec seznamili s aktualné zndmymi
konturami pripravovanych zmén, jakmile byly vSechny relevantni druhy vstupnich informaci
finalizované. V ptipadé Ustavu translatologie (ale stejné tak i v pfipadé ostatnich zékladnich
soucasti, jichz se tykaji dalsi z planovanych zmén) uz nékolik jednani probéhlo, s SirSim vedenim
Ustavu translatologie prob&hne schiizka je$té v Servenci, schiizka s celym Ustavem translatologie je
naplanovana na zacatek zari. Na zakladé zkusSenosti s organizacnimi zménami na FF UK pocitame

s tim, ze prubéznych jednani bude celkové mnohem vice.

Kontext planovanych zmén

Cela strategie strukturni promény FF UK reaguje na kontext, v némz se nachazime. Vysoké skoly
v nékolika pristich letech zméni akreditace vétsiny svych studijnich programu, kterym konci
platnost. Je to po dekadé velka prilezitost k inovacim ve vzdélavani i s ohledem na soucasné velké
zmény v disledku ndstupu umélé inteligence, které dramaticky rychle méni vSechny obory, nejen
humanitni.

Zaroven upozornujeme na to, Ze verejné financovani vysokého Skolstvi dlouhodobé stagnuje, resp.
nominalné klesa. Se zvySovanim prumérné mzdy pritom vznikd opravnény tlak na
konkurenceschopné ohodnoceni akademickych i administrativnich pracovnika.

Ekonomicka situace FF UK je krehka. V lonském roce se nam podarilo prejit na vyssi jednotné
mzdové tarify podle nového Vnitiniho mzdového predpisu UK, toto zvySeni nakladu ale neni
dostatecné kryto institucionalnimi prostiedky, které dostavame z univerzity. Soucasné se
vyrovnavame s postupnym ukoncenim podpory malych obori ze strany statu i rektoratu. Musime se
také pripravit na pravdépodobné finan¢ni dopady chystané evropské smérnice o rovném
odménovani. Demografické analyzy rovnéz predikuji negativni demograficky vyvoj v populaci
uchazecu o studium na vysokych skolach ve strednédobém horizontu.

Zavérem: Jakou fakultu chceme

Chceme posunout FF UK do podoby stabilniho centra humanitnich a spolecenskych véd - stabilniho
i v dobé stagnace rozpoctu vysokého skolstvi, promén poptavky po dovednostech absolventl
nebo demografickych vykyvu v populaci uchazeci o studium.

Proces letos$nich organizaCnich zmén je nyni na zac¢atku. Organizacni zmény vytvareji novy pudorys
pro potencidl zavedeni novych modeld ve vyuce a vyzkumu. V prvnich letech po Gc¢innosti
organizac¢nich zmeén se tento potencial postupné napliuje (novymi akreditacemi, novymi projekty
apod.). Spoustime tedy ve skutecnosti nékolikalety proces prechodu z jednoho modelu organizace na
jiny, stabilnéjsi a kvalitnéjsi.

vedeni FF UK
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