Marketingovy expert Michal Pastier: co
rozhoduje o uspechu znacky?

17.7.2026 - | Podnikajte.sk

Nadsenie nestaci, dolezité je, Ci produkt/sluzba riesi realny problém zakaznika. Ako na
uspesnu marketingovi kampan a ako vybudovat silna znacku?

Michal Pastier stoji za stovkami svetovych znaciek, napisal slovensky marketingovy bestseller a
dohodol vydanie japonského komiksu (mangy) priamo v Japonsku - jednoducho tym, Ze o tom
otvorene hovoril. V relacii DoNaha vSak nerozpraval o kampaniach, ale o tom, ¢o za nimi skutocne
stoji.

Kalendar ako najsilnejsia hranica

Dnes, ked pracuje na projektoch v roznych krajinach a vedie viacero timov, riesi desiatky uloh
paralelne. Prave preto si vytvoril systém, ktory mu umoznuje nestratit sa v neustédlom tlaku
poziadaviek.

Jeho pristup je jednoduchy a nekompromisny: ¢o nie je v kalendari, to sa nestane. Ked na nieCcom
pracuje, ¢i uz ide o programovanie, alebo marketingovi kampan, je v uplnom sustredeni a venuje
tomu maximalnu pozornost, kym vec nie je hotova.

»~Moje timy sa musia o méj kalendar pobit,” hovori. A ked v hom mé , otcovsku chatu”, neexistuje
klient ani rozpocet, ktory by ho prindtil to zmenit. Paradoxne, prave tato nekompromisnost
vyvolava u velkych globalnych klientov najvacsi respekt.

V dobe, ked technoldgie a Al nastroje urychluju pracu a vytvaraju tlak na neustalu dostupnost, je
tato zasada dolezitejSia ako kedykolvek predtym. To, Ze vieme robit viac, neznamena, ze musime
byt k dispozicii stale.

Co dnes rozhoduje o uspechu znaciek?

V dobe informacného pretlaku, umelej inteligencie a nekone¢ného mnozstva podnetov sa moze zdat,
ze budovanie znacky je Coraz komplikovanejsie. O to viac prekvapi, ze mnohé firmy stéle robia tu istu
chybu.

Travia hodiny na workshopoch ladenim vizie a misie a zabudaja sa opytat zakaznika to
najdolezitejsie: ,Z ¢oho mas obavy? Co ta brzdi, aby si si ma kipil?“

Michal Pastier to pomentuva velmi priamo: ,O Uspechu nerozhoduje nadsenie ani hodnoty
zakladatela, ale to, i dany trh rastie a ¢i si zadkaznici ochotni za produkt realne zaplatit.“

Znacka podla neho nevznika leStenim loga ¢i definovanim velkych slov. Vznika odstranovanim
bariér na strane zdkaznika. Pri kampani pre GymBeam napriklad potrebovali hned v ivode vyvratit
rozSireny mytus, Ze ich produkty st urcené len pre ,fitnesdkov”. Ked tuto bariéru odstranili, vSetko
ostatné bolo vyrazne jednoduchsie.



Kreativita nevznika tlakom, ale uvolnenim

Ak znacky nevznikaju “leStenim” vizii, ale odstranovanim bariér, kde sa potom bert tie najlepsie
napady?

Mnohi si myslia, Ze za silnymi vizuédlmi a znackami stoji premyslena stratégia do posledného detailu.
Realita je Casto ovela jednoduchsia.

Myslite si, ze zIta farba knihy a vizualov Michala Pastiera je vysledkom hlbokych psychologickych
studii? Nie je. ,Mal som doma zItd mikinu a nechcelo sa mi kupovat tretiu inej farby,” priznal so
smiechom.

Za tym sa vSak skryva vaznejSia myslienka: ked na mozog prili$ tlacime, aby vymyslel nieco
genialne, zablokuje sa. NajlepSie napady ¢asto prichadzaju vtedy, ked robime nieCo monotonne

(kosime travu, vysavame) a vedome sa nesnazime ni¢ vymysliet.

Plati to rovnako pre zakladatela firmy aj pre ¢loveka pracujuceho s umelou inteligenciou. Ked sa
prilis snazime ,vytlacit” dobry vysledok, Casto nepride. Ked uvolnime tlak, kreativita sa, paradoxne,
objavi sama.

Mnozstvo poraza dokonalost
Ak sa v marketingu snazite najst jednu dokonali odpoved, pravdepodobne ju nikdy nendjdete.

Ovela funkcnejsi pristup je skusat viacero smerov, sledovat, co funguje, a az potom sa sustredit
na to, Co ma realnu odozvu.

Takto vznikal aj obsah Michala Pastiera - pisal o reklame kazdy den Sest rokov. Podobne sa mu
podarilo dostat projekt vydania japonského komiksu (mangy) az na tamojsi trh: jednoducho o iom
hovoril, zdielal ho a postupne sa prepojil so spravnymi ludmi.

Namiesto ¢akania na dokonaly plan tak prichadza jednoduchy princip: najprv Sirka, potom presnost.
V praxi to dnes znamena skor testovat viacero napadov ¢i kampani paralelne, nez mesiace ladit

jeden vystup. Aj vdaka Al vieme rychlejsie skusat a upravovat, rozhodujice vsak je, o si z toho
vyberieme.

Jednoduchy test spravneho zivota

»Ak vies$ v noci spat, je to dobré. Ak nevies, mozno ti len chyba magnézium.” Za touto
jednoduchostou je dolezity postoj: nie vSetko treba komplikovat. Casto hladdme hlboké
vysvetlenia tam, kde je rieSenie ovela priamociarejsie.

Rovnaky princip plati aj v biznise a marketingu. Nie kazdy problém potrebuje komplexna
stratégiu, niekedy staci pomenovat realitu jednoducho a odstranit to, co nefunguje.

Schopnost rozlisit, co je naozaj podstatné, je klucova - v zivote aj v biznise.

Cely rozhovor si mozete pozriet v relacii, ktort vedie Dominik Orfanus, moderator, lider a zakladatel
biznis mastermind komunity DoNaha.
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