Platba jen za uspésnou lécbu? VZP loni
omezila financni rizika u 249 drahych léku

16.7.2026 - | Vieobecna zdravotni pojistovna CR

Vstup inovativnich 1écebnych metod, jako jsou genové terapie nebo pokrocila onkologicka
1écbha, predstavuje pro rozpocty verejného zdravotniho pojisténi mimoradnou financni
zatéz. VSeobecna zdravotni pojisStovna (VZP) ale nasadila efektivni strategii.
Prostrednictvim takzvanych smluv o limitaci rizik se ji dari drzet stabilitu systému, a
zajistovat tak moderni terapie pro vsechny pacienty.

Néklady na moderni medicinu rostou celosvétové raketovym tempem. Pripravky, které dokazou
zvratit prubéh genetickych vad nebo o mésice prodlouzit Zivot onkologicky nemocnych, Casto stoji
miliony korun. Pro zdravotni pojiStovny to znamenéa neustalé balancovani mezi rozpoctovou
odpovédnosti a snahou poskytnout pojisténctum tu nejlepsi moznou péci. Zkusenost VZP ukazuje, ze
jednim z klicl k reSeni této rovnice jsou sofistikovana vyjednavani s globalnimi farmaceutickymi
korporacemi.

V roce 2025 uzavrela VZP celkem 249 smluv o limitaci rizik u 1é¢ivych pripravku, sdélila
Zdravotnickému deniku tiskova mluvci VZP Viktorie Plivova. Tento objem specialnich ujednani
ukazuje, Ze pojistovna nenechava financni dopady drahych novinek na nahodu. Jde o propracovany
koktejl ruznych ekonomickych modela - od cenovych stropu (budget cap) pres schémata vraceni
plateb (pay-back) az po pokrocilé modely sdileni rizik navazané na realny vysledek 1échy.

Cesko jako zkuSeny vyjednava¢

Vyjednévaci pozice malé stiedoevropské zemé vici nadnarodnim farmaceutickym gigantim pritom
nebyva jednoduchd. Podle vyjadreni pojiStovny je vSak realita pro ¢eské pojiSténce prizniva, protoze
vyjednavaci VZP dokazou i s velkymi hraci na trhu vyjednat solidni podminky.
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inovativni 1é¢by pri zachovani stability systému verejného zdravotniho pojisténi. Tato jednani jsou
velmi slozita a obtizna. Nicméné Ceské republika patii k zemim, kde vyjednané slevy pro vstup
1é¢ivych pripravki do systému patfi k tém vyS$im a radi se mezi predni zemé Evropy,“ popisuje
situaci Plivova.

Diky tomuto pristupu se dnes v SirSim pojeti schéma sdileni rizik - tedy vCetné prostého a efektivniho
snizeni jednotkové ceny - realizuje prakticky u vSech inovativnich lé¢ivych pripravki, které na
tuzemsky trh vstupuji. Zdravotni pojistovna se tak snazi chranit penize danovych poplatniku jesté
predtim, nez se 1ék vibec dostane k prvnimu pacientovi.

Kdyz lék neléci, ale dava cenny cas

stoprocentné uzdravit, ale prokazatelné mu daruji cenné mésice zivota. Typické priklady lze nalézt v
pokrocilé onkologii. Tam se ukazuje vysoka mira flexibility ceského systému, ktery dokaze lidsky
rozmeér véci uprednostnit pred tabulkami. VZP v téchto pripadech voli pragmaticky pristup zaméreny
na zajisténi dostupnosti péce.



.....

coz pro pacienta znamena zasadni prulom v 1é¢bé, ale nezajisti mu to vyléceni. Jelikoz i tyto 1é¢ivé
pripravky Casto predstavuji nejlepsi dostupnou péci, je cilem VZP zajistit pristup k 1écbé vSem
indikovanym pacientiim. Moznost kvantifikace prinosu 1é¢by je Casto nejednoznacnd, a proto je nasi
snahou uplatnovat snizovani jednotkovych néklada za uc¢elem zajisténi financnich prostredku pro
vstup inovaci,” vysvétluje Plivova.

Budoucnost patri platbam za vysledek

Modernim trendem, ktery VZP postupné rozviji, jsou takzvané smlouvy typu pay for performance,
tedy platby za realny vysledek. Z celkového portfolia 249 limitujicich smluv tvorily tyto risk-

Vv

hematoonkologii, klasické onkologii a u zdvaznych neurodegenerativnich onemocnéni.

Technicka realizace takového modelu je pritom administrativné i datové mimoradné komplexni. Kdyz
1ék u pacienta selze, uplatni se smluvné ukotvené finan¢ni vyrovnéani. VZP nejprve standardné uhradi
vykazanou péc¢i nemocnici ¢i centru, aby nebyl ohrozeny provoz. Az nasledné v ramci vytuctovani s
drzitelem rozhodnuti o registraci (zpravidla farmaceutickou firmou) realizuje pripadné zpétné platby.
Jinymi slovy, firma penize za nedcinnou terapii vraci.

Proces se pritom musi obejit bez zbytecného papirovani, které by zatézovalo 1ékare v prvni linii. Jak
VZP potvrzuje, pro vyhodnocovani uspésnosti nevyuziva externi registry ani nenuti oSetrujici l1ékare v
centrech vyplnovat pro pojiStovnu specialni hlaseni. Spoléha se vyhradné na sva vlastni data o
vykazané zdravotni péci, ktera reflektuji realny prubéh 1écby.

,Vybér konkrétni varianty smluvniho ujednani je vzdy zvoleny s ohledem na charakter onemocnéni,
typ terapie a zejména na praktickou realizovatelnost. To plati jak pro stranu platce, tak drzitele
rozhodnuti o registraci. S ohledem na naro¢nost definovani a nasledného vyhodnoceni klinickych
parametru predstavuje tento typ ujednéni v ramci celkového portfolia smluv v souc¢asné dobé mensi
¢ast,” vysvétluje Plivova. A dodava, ze stézejnim kritériem pro pojistovnu vzdy zustava
auditovatelnost, exaktni kvantitativni data a jistota, Ze kazda vynaloZena koruna prinesla pacientovi
prokazatelny uzitek.

https://www.vzp.cz/o-nas/aktuality/platba-jen-za-uspesnou-lechu-vzp-loni-omezila-financni-rizika-u-24
9-drahych-leku



https://www.vzp.cz/o-nas/aktuality/platba-jen-za-uspesnou-lecbu-vzp-loni-omezila-financni-rizika-u-249-drahych-leku
https://www.vzp.cz/o-nas/aktuality/platba-jen-za-uspesnou-lecbu-vzp-loni-omezila-financni-rizika-u-249-drahych-leku

