Digitalizace nesmi vytlacit starsi
zamestnance z trhu prace. MENDELU vede
evropsky vyzkum, ktery hleda reseni
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Rychly rozvoj digitalnich technologii méni zpusob prace napric¢ profesemi i generacemi.
Mezinarodni vyzkumna sit DIGI-net pod vedenim Mendelovy univerzity v Brné se zaméruje
na to, jak tyto zmény ovliviiuji starsi zaméstnance a jaké nové prilezitosti i nerovnosti
prinaseji na evropsky trh prace.

Vyzkumny tym se vénuje otazkam, jak digitalizace, automatizace a rozvoj umelé inteligence ovliviuji
pracovni podminky zaméstnankyn a zaméstnanct starsich 50 let a jakou maj tito lidé pozici na
pracovnim trhu. Zkouma napriklad nerovnosti mezi mladsimi a starSimi pracovniky, organizacni
kulturu ve vztahu k véku nebo vzdjemny vztah mezi digitalizaci prace a zdravim. Vénuje se také
tvorbé a zavadéni praktickych opatreni, ktera maji reagovat na digitalizaci, a analyzuje také socialni
sité, firemni komunikaci a zpravodajska média, kterd odrazeji, posiluji nebo $iti stereotypy tykajici se
starSich pracovniki a pracovnic v dobé digitalizace.

,Cilem projektu je ukdzat, Ze starsi zaméstnanci nejsou prekdzkou digitalni transformace, ale jeji
dtlezitou soucdsti. Digitalizace muze lidem prdci usnadnit, zefektivnit a otevrit jim nové moznosti,
ale pouze tehdy, pokud je zavadéna citlivé, s ohledem na rizné zivotni a pracovni zkusenosti. Pokud
organizace podceni vzdélavani, podporu a mezigeneracni spoluprdci, mohou nové technologie
naopak posilit stres, nejistotu a nerovnosti na trhu prdce,” uvedla Martina Rasticova, koordinatorka
projektu a prorektorka pro internacionalizaci na MENDELU.

Jednim z hlavnich zjiSténi projektu je, ze starsi zaméstnanci netvori jednotnou skupinu. Jejich
zkuSenosti s technologiemi se lisi podle profese, vzdélani, zdravotniho stavu, predchozi pracovni
drahy i podle toho, jakou podporu jim poskytuje zaméstnavatel. Vyzkum zaroven ukazuje, ze
problémem casto nebyva samotny vék, ale predevsim zplsob, jakym jsou technologie na pracovistich
zavadény. Pokud zaméstnanci nemaji dostatek casu, Skoleni a prostoru pro adaptaci, digitalizace
muze zvySovat technostres, pocit nejistoty a obavy ze ztraty kompetenci.

Podle vyzkumnik je proto klicové, aby firmy i verejné instituce pristupovaly k digitalizaci jako k
socialni a organizacni zméné, nikoliv pouze jako k technickému procesu. Mezi doporuc¢ené kroky
patfi dostupné a prakticky zamérené vzdélavani, zapojovani zaméstnanct do zavadéni novych
technologii, podpora mezigeneracniho sdileni zkuSenosti, vékové inkluzivni personalni politika a
citlivd komunikace, ktera nepodporuje stereotyp, ze starsi lidé nejsou schopni se digitalnim zménam
prizpusobit.

Na MENDELU se v ramci projektu soustredila zejména koordinace celé mezinarodni sité, priprava
vyzkumnych a populariza¢nich vystupt, organizace odbornych setkani a propojovani akademického
vyzkumu s praxi a verejnymi politikami. Vyzkumnici se vénovali mimo jiné témattum technostresu,
ageismu v pracovnim prostredi, stereotypl pri ndboru zaméstnanct, dopadu digitalizace na
zameéstnatelnost osob starsich 50 let a moznostem, jak vytvaret inkluzivnéjsi pracovni prostredi.
Projekt byl zaméren na $irsi evropské srovnéni a sdileni poznatkt mezi vyzkumnymi tymy z ruznych
zemi.

Mendelova univerzita projekt koordinuje od jeho zahdjeni v roce 2022 v rdmci programu European



Cooperation in Science and Technology, zndmého jako COST. Vyzkumna sit béhem svého fungovani
propojila univerzity a vyzkumné tymy z devétatriceti evropskych zemi. V prubéhu ¢tyr let vznikly
odborné publikace, analyzy, policy briefy, webovéa platforma zamérena na problematiku starnuti a
prace v dobé digitalizace i popularizacni podcasty, které priblizuji téma Sirsi verejnosti.

Vysledky ctyrleté spoluprace predstavili uCastnici a icastnice béhem zavéreéné mezinarodni
konference DIGI-net Final Conference 2026, kterou Mendelova univerzita hostila v Cervnu.
Konference propojila vyzkumné tymy, odborniky a odbornice z praxe i tvurce verejnych politik
zabyvajici se vztahem mezi digitalizaci, starnutim populace a proménami na trhu prace. Beéhem tri
dnt nabidla prostor pro sdileni nejnovéjsich vyzkumnych poznatkl a diskuzi o tom, jak vytvéaret
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