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Як застосувати міжнародний досвід для розвитку України? Відповідь на це запитання
пропонує програма Create Ukraine, яка відкрила набір до третьої когорти учасників.

Програма запрошує українців, які навчалися або працювали за кордоном, повернутися та
долучитися до роботи в органах державної влади. Її учасники отримують можливість
працювати над реформами, розробкою державних політик і реалізацією стратегічних проєктів.

25 українських фахівчинь та фахівців, які вже повернулися з-за кордону за програмою Create
Ukraine, уже пів року працюють у восьми державних інституціях над реформами та
стратегічними проєктами. 13 липня вони презентували проміжні результати своєї роботи під
час звітної сесії.

Частина учасників програми працює у сфері культури та культурної дипломатії. Частиною
команди Міністерства культури України стали: Євген Бурлака, Вєра Карам, Серафим Колодчук,
Валерія Зубатенко та Ольга Клешко.

Вони займаються збереженням культурної спадщини, організацією міжнародних конференцій
за участю 38 країн, включно з Україною, та оновленням системи підтримки культурних
проєктів. Важливий напрям їхньої діяльності — евакуація музейних колекцій із прифронтових
територій. Учасники проінспектували понад 50 музеїв у шести регіонах України та працюють
над створенням координаційного центру для евакуації музейних цінностей.

Серед інших напрацювань — підготовка Конференції українських студій «Україна у світі»,
створення онлайн-курсу «Культурно-мистецькі практики в гуманітарному реагуванні» та
розробка нової моделі фінансування українського культурного продукту «Тисячовесна».

Програма продовжує масштабуватися — набір на новий етап Create Ukraine вже відкрито.
Українці за кордоном, які хочуть долучитися до розвитку держави, можуть подати заявку до 14
серпня на сайті проєкту.

Учасники другої когорти посилили євроінтеграційні процеси, зокрема проаналізували понад
200 положень Директиви 2006/123/ЄС про послуги внутрішнього ринку, розробили модель
реформи прокуратури, запустили перший Українсько-американського фонд відбудови,
долучилися до створення державних дашбордів для моніторингу міжнародної допомоги, нової
моделі фінансування українського культурного продукту «Тисячовесна» та ін.

Більшість проєктів перейшла від етапу планування до практичної імплементації — із чіткими
дорожніми картами, вимірюваними KPI та конкретними рішеннями, які мають бути реалізовані
до кінця року.

Тетяна Бережна, Віцепрем’єр-міністерка з гуманітарної політики України —
Міністерка культури: «Людський капітал — найбільша цінність країни. Create Ukraine



створює можливості та реальний механізм для українців із міжнародним досвідом
повернутися й працювати над розвитком держави. Міністерство культури посилили п’ять
фахівців, які працюють над підтримкою українського культурного продукту, збереженням
культурної спадщини та розвитком культурної дипломатії. Це важливі напрями, які
допомагають посилювати голос України у світі та зберігати нашу національну
ідентичність».

Інга Станітє-Толочкєнє, Надзвичайна і Повноважна Посолка Литовської Республіки в
Україні: «За короткий час учасники продемонстрували вражаючі результати своєї роботи
та показали, наскільки широкою й різноманітною є програма Create Ukraine. Вона охоплює
економіку, енергетику, освіту, культуру, соціальну політику, європейську інтеграцію та
багато інших напрямів. Саме ця різноманітність є однією з найбільших переваг програми.
Проміжна оцінка підтвердила її ефективність, а також показала, як зробити її ще кращою.
Для нас це означає головне — програма має сильне майбутнє і буде продовжуватися».

Програму створили за зразком успішної литовської моделі Create Lithuania, яка вже 14 років
допомагає повертати професіоналів до роботи в державному секторі. Реалізує Create Ukraine
Литовський центр міжнародного партнерства (CPVA) разом із KSE Foundation.

Даріус Скусевічус, Надзвичайний посол з особливих доручень з питань координації
відновлення та відбудови України, Міністерство закордонних справ Литви:
«Відновлення України передусім потребує людей — фахівців із досвідом, знаннями та
спроможністю впроваджувати реформи, посилювати державні інституції й реалізовувати
стратегічні проєкти. Для Литви підтримка України — це підтримка її людей, реформ та
інституцій. Create Ukraine поєднує ці три складові: допомагає зміцнювати державу,
прискорювати трансформації та створює можливості для українських професіоналів за
кордоном повернутися й зробити свій внесок у майбутнє країни».

Артурас Жарновскіс, координатор програм відбудови, Литовський центр
міжнародного партнерства: «Для Литви велика честь ділитися своїм досвідом і
підтримувати Україну у створенні нових можливостей для професіоналів із міжнародним
досвідом. Цінність Create Ukraine полягає не лише в тому, що кожен учасник привносить
унікальні знання та навички, а й у тому, що програма створює системний шлях для
повернення українців з-за кордону, їхнього залучення до державного сектору та реалізації
стратегічних реформ і проєктів. Ключова цінність програми — у самій моделі. Це чітка
дорожня карта від міжнародного досвіду до роботи в українській державній службі, яку
можна застосовувати в різних інституціях. Програма не обмежується одним
міністерством чи окремою сферою політики. За два етапи Create Ukraine
продемонструвала, як така модель може сприяти зміцненню інституцій, європейській
інтеграції та відновленню України. Ми віримо, що вона може стати довгостроковим рушієм
інституційного оновлення України та її європейського майбутнього».

Учасники Create Ukraine працюють у шести міністерствах і двох державних офісах:
Міністерстві економіки, довкілля та сільського господарства України, Міністерстві культури
України, Урядовому офісі координації європейської та євроатлантичної інтеграції України,
Секретаріаті Кабінету Міністрів України, Міністерстві освіти і науки України, Міністерстві
енергетики України, Міністерстві соціальної політики, сім’ї та єдності України та Міністерстві
закордонних справ України.

Світлана Денисенко, директорка KSE Foundation: «Create Ukraine стартувала у 2024 році
як пілотна ініціатива та довела свою ефективність: знання й навички учасників
перетворюються на конкретні результати для економіки, державних інституцій та



міжнародної позиції України. За два роки програма повернула в Україну 34 професіоналів і
масштабувалася від однієї міністерської команди до восьми державних інституцій. Ми вже
відкрили набір на третій етап, адже бачимо зростання запиту з боку державного сектору
та потребу залучати ще більше фахівців із міжнародним досвідом до розвитку країни».

У сфері євроінтеграції учасники Create Ukraine проаналізували понад 200 норм Директиви
2006/123/ЄС про послуги внутрішнього ринку, визначили ключові прогалини та підготувала
пропозиції законодавчих змін. За пів року вони розробили модель реформи прокуратури
відповідно до європейських стандартів, а також працюють над інформаційною платформою про
право та інституції ЄС, яка допоможе громадянам і фахівцям краще орієнтуватися в процесі
європейської інтеграції України.

Ще один ключовий напрям роботи — залучення інвестицій та підтримка відновлення
України, зокрема розвиток міжнародного економічного партнерства. Учасники готують
Technology Business Forum у Японії, спрямований на посилення співпраці між українським і
японським бізнесом. Також долучаються до розвитку United States–Ukraine Reconstruction
Investment Fund (URIF) — американсько-український інвестиційний фонд відбудови, яку
створили уряди України та США зі стартовим капіталом $150 млн для стимулювання
економічного відновлення, підтримки стратегічних ланцюгів постачання та залучення
глобального приватного капіталу.

Команда Мінекономіки готували бізнес-програму Ukraine Recovery Conference 2026 та працює
над запуском першого державного трекера Ukraine Investment Framework, який дозволить
відстежувати використання 9,5 млрд євро європейської підтримки та координувати програми
відбудови в єдиній системі.

У сфері стратегічних комунікацій фахівці створюють комунікаційні матеріали для
міжнародних партнерів, аналізують міжнародне медіаполе, долучаються до підготовки Саміту
перших леді та джентльменів. Їхня робота допомагає посилювати міжнародну комунікацію
України та ефективніше представляти ключові державні ініціативи за кордоном.

У сфері екології, сільського господарства та енергетики учасники програми працюють
над розвитком кліматичної політики, реформою системи управління відходами та
гармонізацією агропродовольчого законодавства України з нормами ЄС. Зокерма
проаналізували новий пакет законодавчих змін ЄС для виноробного сектору. Також учасники
долучаються до залучення міжнародної підтримки для Енергетичного фонду України та
розвитку інструментів співпраці з міжнародними партнерами.

У сфері освіти та соціальної політики фахівці працюють над розвитком багатомовної освіти,
цифровою трансформацією науки, дослідницькою інфраструктурою та створенням мережі
Центрів єдності для українців за кордоном. Зокрема, два центри працюють у Берліні та Швеції,
а мережу планують розширити по всій Європі. Також учасники долучилися до запуску
платформи «Додому» — цифрового сервісу для підтримки українців у різних країнах світу, який
допомагає отримати інформацію про можливості повернення, адаптації та інтеграції в Україні.

Create Ukraine фінансується Литвою через Литовський фонд розвитку співробітництва та
гуманітарної допомоги та спрямована на підтримку повернення й успішної інтеграції
українських професіоналів, які наразі проживають за кордоном, у державний сектор України.
Програму реалізує Литовський центр міжнародного партнерства разом з KSE Foundation, за
підтримки Міністерства закордонних справ Литви та у тісній співпраці з Урядом України.
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