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39 % státních investorů již využívá ETF, což potvrzuje rostoucí přijímání těchto fondů ve
státních institucích.

Centrální banky využívají ETF především pro strategický přístup k novým třídám
aktiv, zatímco státní investiční fondy oceňují zejména jejich flexibilitu.
Dominují pasivní akciové a dluhopisové ETF, zatímco tematické, ESG a aktivně řízené
ETF zaznamenávají pozvolný jen u vybraných růst.

Burzovně obchodované fondy (ETF) se stávají stále důležitějším nástrojem pro státní investory,
protože tržní volatilita, geopolitická nejistota a tlak na likviditu zvyšují poptávku po flexibilních
investičních řešeních. Vyplývá to z nové studie společnosti Invesco „Global Sovereign Asset
Management Study 2026“, která letos vychází již po čtrnácté.

Globální objem aktiv spravovaných v ETF dosáhl na konci roku 2025 přibližně 19,5 bilionu
amerických dolarů a za posledních dvacet let rostl v průměru o zhruba 15 % ročně (zdroj: ETFGI).
Tento růst podporuje zejména institucionální poptávka po flexibilitě, likviditě a efektivní
implementaci investičních strategií. Centrální banky a státní investiční fondy sice historicky
nepatřily mezi hlavní hybatele rozvoje ETF a upřednostňovaly přímé investice či individuálně
navržené struktury, jejich využívání však výrazně zrychluje. V současnosti využívá ETF již 39 %
respondentů. Centrální banky a státní investiční fondy však stejný investiční nástroj používají z
odlišných důvodů.

Míra využití ETF se výrazně liší podle typu instituce. ETF využívá 58 % investičních státních fondů a
53 % fondů spravujících závazky, zatímco mezi centrálními bankami je to 31 %. Nejnižší adopci
vykazují rozvojové státní fondy (24 %), jejichž mandáty obvykle více podporují přímé investice,
strategické majetkové podíly a aktivní výkon vlastnických práv než investice prostřednictvím
burzovně obchodovaných fondů. Z regionálního pohledu je využití ETF nejvyšší v Evropě, kde je
používá 52 % respondentů, zatímco nejnižší podíl vykazuje Severní Amerika s 28 %.

Pro centrální banky představují ETF efektivní způsob, jak získat expozici vůči třídám aktiv, jejichž
správu by jinak zajišťovaly za cenu vyšších interních kapacit, rozsáhlejší infrastruktury správců či
větší provozní složitosti. Celkem 67 % centrálních bank využívá ETF především ke strategickým
investicím, což odráží jejich snahu budovat základní alokace do tříd aktiv, kde nemají dostatečné
interní odborné zázemí. Nejčastěji uváděným důvodem využití ETF je jejich jednoduchost (82 %),
následovaná likviditou a efektivitou obchodování (73 %) a širokou nabídkou dostupných produktů (56
%).

Státní investiční fondy naopak vnímají ETF odlišně. Jen výjimečně je používají jako hlavní strategický
investiční nástroj; mnohem častěji jim slouží ke zjednodušení správy portfolia. Nejčastěji ETF
využívají pro taktické řízení alokace aktiv (64 %) a správu likvidity (52 %).

Alokace aktiv

Pasivní akciové a pasivní dluhopisové ETF jednoznačně dominují napříč oběma skupinami investorů.
Pasivní akciové ETF využívá 70 % centrálních bank a 82 % státních investičních fondů, zatímco



pasivní dluhopisové ETF používá 40 % centrálních bank a 67 % státních investičních fondů.

Na významu však získávají také tematické ETF, zejména mezi státními investičními fondy, kde je
využívá 30 % respondentů. U centrálních bank činí tento podíl pouze 5 %.

Komoditní ETF plní u centrálních bank specifickou úlohu – umožňují efektivní získání expozice vůči
zlatu bez provozních nároků spojených s držením fyzických zlatých rezerv.

Aktivně řízené ETF jsou zatím v rané fázi adopce a většina respondentů je dosud nezařadila do svých
portfolií. Mezi státními investičními fondy však již 7 % do aktivně řízených ETF investuje a dalších 26
% jejich zařazení zvažuje.

ESG a alternativní investice

Podobně selektivní přístup je patrný také u ESG a alternativních ETF. Mezi centrálními bankami
investuje do ESG ETF již 12 % respondentů, což představuje významný podíl z celkových 31 %
centrálních bank využívajících ETF. U státních investičních fondů investuje do ESG ETF zatím pouze
7 % respondentů.

Hlavní překážkou širšího využití je otázka kontroly nad investiční strategií a pochybnosti, zda mohou
burzovně obchodované fondy nabídnout požadovanou konstrukci indexů, standardy reportingu a
přesné nastavení expozic odpovídající specifickým ESG požadavkům.

Obdobná zdrženlivost panuje i vůči alternativním ETF. Investoři si kladou otázku, zda může veřejně
obchodovaný fond skutečně nabídnout prémii za nižší likviditu, nízkou korelaci s tradičními aktivy a
dostatečně odlišné výnosové charakteristiky. Tyto obavy by se však mohly s delší historií těchto
produktů postupně zmírnit.

Josette Rizk, vedoucí regionu Blízký východ a Afrika ve společnosti Invesco, uvedla:

„Pozorujeme, že ETF získávají ve státních portfoliích stále širší a jasněji definovanou roli. Centrální
banky je využívají především jako efektivní způsob přístupu k novým třídám aktiv, zatímco státní
investiční fondy oceňují jejich taktickou flexibilitu a možnost cíleného budování expozic. Přestože
využití aktivně řízených a ESG ETF zůstává zatím selektivní, celkový trend je jednoznačný – ETF se
postupně posouvají z role implementačního nástroje mezi pevnou součást konstrukce investičních
portfolií.“

O společnosti Invesco

Invesco Asset Management Deutschland GmbH, Invesco Asset Management Österreich – pobočka
pobočky Invesco Asset Management Deutschland GmbH – jsou součástí Invesco Ltd., společnosti pro
správu aktiv se spravovanými aktivy v hodnotě více než 1 593 miliard USD (k 31. říjnu 2021).

V případě jakýchkoli dotazů nebo potřeby dalších informací se obraťte na společnost Invesco Asset
Management Deutschland GmbH, Valentin Jakubow, telefon +49 69 29807-311.

Obsažené informace nepředstavují investiční doporučení ani jiné poradenství. Prognózy a výhledy
trhu uvedené v tomto materiálu jsou subjektivní odhady a předpoklady

vedení fondu nebo jeho zástupců. Mohou se kdykoli změnit bez předchozího upozornění. Nelze
zaručit, že se prognózy uskuteční podle předpokladů.
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