Ferrari: Preco firma zamerne vyraba menej
aut a napriek tomu patri medzi
najuspesnejsie investicie sveta
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Existuje len malo firiem, ktoré zamerne odmietaju cast svojich zakaznikov. Ferrari je
jednou z nich. Zatial ¢o vacsina vyrobcov hlada sposoby, ako predat ¢o najviac aut,
talianska automobilka uz desatrocia robi presny opak. A prave tato stratégia z nej vytvorila
jednu z najziskovejsich luxusnych znaciek sveta aj jednu z najaspesnejsich investicii
posledného desatrocia.

Na prvy pohlad to moze zniet nelogicky. Ak je po produktoch obrovsky dopyt, preco jednoducho
nezvysit vyrobu a nezarobit viac? Ferrari vSak pochopilo nieco, ¢o sa mnohé spolo¢nosti dodnes
snaZia napodobnit - skuto¢ny luxus nevzniké z dostupnosti, ale z nedostatku. Cim menej dut existuje,
tym vacsiu hodnotu maju pre svojich majitelov. A prave tato filozofia sa stala zékladom tuspechu celej
znacky.

Zakladatel Enzo Ferrari kedysi povedal vetu, ktora dodnes vystihuje stratégiu spolo¢nosti: ,Ferrari
will always deliver one car less than the market demands.” Volne preloZzené: Ferrari vzdy doda o
jedno auto menej, nez si trh zeld. Nie je to marketingovy slogan. Je to obchodna stratégia, ktora
funguje uz celé desatrocia.

Zatial ¢o vacsina automobiliek investuje miliardy do zvySovania vyrobnych kapacit, Ferrari zdmerne
udrziava produkciu na urovni, ktord vytvéra dlhé ¢akacie lehoty. Mnohi zdkaznici ¢akaju na svoje
vozidlo mesiace, pri limitovanych edicidch dokonca roky. Vysledkom je, ze Ferrari nemusi bojovat
cenou ani poskytovat vyrazné zlavy. Naopak, moze si dovolit pravidelne zvySovat ceny a zaroven
dosahovat jedny z najvyssich prevadzkovych marzi v automobilovom priemysle.

Pre majitelov totiz Ferrari nie je iba dopravnym prostriedkom. Je symbolom tspechu, prestize a
exkluzivity. Prave preto si znacka dokaze udrzat hodnotu, ktort konkurencia len velmi tazko
napodobnuje.

Rovnaku filozofiu ocenili aj investori. Od vstupu Ferrari na burzu v roku 2015 sa akcie spolo¢nosti
zaradili medzi najispesnejsie tituly eurépskeho automobilového sektora. Firma pravidelne zvySovala
trzby, zisky aj marze a investori boli ochotni platit za jej akcie vyrazne vyssSie nasobky ziskov ako za
tradi¢nych vyrobcov automobilov. Ferrari prestalo byt vnimané iba ako automobilka, na burze sa
zacalo ocenovat skor ako luxusné znacka podobna spolocnostiam z odvetvia prémiovej mody.

Préve vysoké oCakavania vSak priniesli aj prva vacsiu skusku. V roku 2025 sa akcie Ferrari dostali na
historické maximad. SpoloCnost prekonavala ocakavania analytikov, dosahovala rekordné
hospodarske vysledky a dopyt po jej vozidlach zostaval mimoriadne silny. Ocenenie firmy sa vSak
dostalo na troven, pri ktorej investori oCakavali prakticky bezchybny vyvoj aj v nasledujtucich rokoch.

Ked Ferrari predstavilo svoj strategicky plan do roku 2030, neslo o zIé spravy. Prave naopak.
Spoloc¢nost zvysila vyhlad hospodarskych vysledkov, oznamila rast dividend aj pokracovanie
spatného odkupu akcii. Napriek tomu akcie kratkodobo oslabili. D6vod bol jednoduchy - investori
ocCakéavali eSte ambicidznejsi rast. Ak je firma ocenend takmer dokonale, niekedy nestaci podat



vyborny vykon. Trh o¢akava vynimocny.

Této epizoda je krasnou ukazkou jednej zo zakladnych lekcii investovania. Vyborna spoloCnost
nemusi byt vZzdy vybornou investiciou za kazdu cenu. O budicom vynose nerozhoduje iba kvalita
firmy, ale aj cena, ktoru je investor ochotny zaplatit za jej akcie.

Ferrari Luce, zdroj. ferrari.com

Dal$ou velkou skiidkou sa stala elektromobilita. Ked Ferrari tento rok predstavilo svoj prvy plne
elektricky model Luce, internet sa okamzite zaplnil kritickymi reakciami. Cast fanusikov tvrdila, Ze
elektrické Ferrari stratilo svoju dusu. Kritika smerovala na dizajn, odklon od tradicnych spalovacich
motorov aj samotnu filozofiu znacky. Niektoré komentare na socidlnych sietach dokonca oznacovali
novy model za koniec éry Ferrari.

Realita vSak vyzerala Uplne inak. Generalny riaditel Benedetto Vigna kratko po predstaveni modelu
potvrdil silny zaujem existujicich aj novych zakaznikov. Hoci Ferrari nezverejnilo presny pocet
objednavok, spolo¢nost uviedla, Ze objednavkova kniha siaha az do roku 2027 a prvé vyrobné série
su prakticky rezervované. Ukdazalo sa tak, ze hlu¢na diskusia na socialnych sietach nemusi mat
takmer ziadny vplyv na spravanie skutocnych zakaznikov... hlavne ak ide o prémiovy segment.

Vyvoj akcii Ferrari, zdroj: Yahoo Finance

Aj to je dolezita lekcia pre investorov. Kratkodobé titulky, emotivne komentare Ci virdlne prispevky
casto vytvaraju dojem, Ze spoloc¢nost Celi vaznym problémom. Skuto¢na hodnota firmy sa vsak
zvycCajne prejavi az v tom, ¢i zakaznici nadalej kupuju jej produkty. V pripade Ferrari bola odpoved
jednoznacna.

Pribeh Ferrari preto nie je len pribehom tspesnej automobilky. Je pribehom znacky, ktora si
desatrocia buduje konkuren¢nu vyhodu zalozenu na exkluzivite, discipline a schopnosti odolavat
pokuseniu kratkodobo maximalizovat predaj. To, ¢o sa na prvy pohlad méze zdat ako obmedzovanie
rastu, je v skutoCnosti jednym z hlavnych dévodov, preco patri Ferrari medzi najziskovejsie
spolocnosti vo svojom odvetvi.

Pre investorov je Ferrari zaroven pripomienkou, Ze dlhodobt hodnotu nevytvaraju len nové
technoldgie alebo agresivna expanzia. Casto ju vytvara schopnost zostat verny vlastnej stratégii aj v
case, ked trh oc¢akéva nieco uplne iné.

A mozno prave preto patri Ferrari medzi tie spoloc¢nosti, ktoré dokazuju, ze niekedy sa najvacsia
hodnota nevytvara tym, ze firma preda viac, ale tym, Ze presne vie, kolko nepredat.
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