CLOVEK ZA CLOVEKOM — Andrea
Bednarikova: Prvu sirénu si pamatam dodnes

2.7.2026 - | Clovek v ohrozeni

V sérii rozhovorov Clovek za ¢lovekom sme sa rozpravali s Andreou Bednarikovou, vediicou
programu podpory nudzového byvania organizacie Clovek v ohrozeni na Ukrajine.

Kolegovia a kolegyne ju neoslovia inak ako Andy. Hoci sa stretavame v Bratislave, uz Styri roky zije v
ukrajinskom Uzhorode, kam ju priviedla praca pre organizaciu Clovek v ohrozeni po

zaCiatku plnoformatovej vojny. Dnes sa podiela na projektoch skolskych krytov a obnovy byvania pre
ludi zasiahnutych konfliktom.

V rozhovore hovori aj o tom:

* ako vyzerali jej prvé dni pomoci po vypuknuti vojny na Ukrajine,

e preco sa rozhodla prestahovat do Uzhorodu,

e preco su Skolské kryty pre tisice ukrajinskych deti nevyhnutnostou,
e Co ju naucili roky prace v humanitarnom sektore.

Séria rozhovorov CLOVEK ZA CLOVEKOM prindsa pohlad na l'udi, ktori stoja za organizdciou
Clovek v ohrozeni aj za konkrétnou pomocou druhym. Predstavuje tych, ktori pracujii v teréne, aj
tych, ktori pomoc koordinuju spoza stola. Cez ich pribehy, motivdcie a kazdodenné vyzvy ukazuje, ze
za kazdou pomocou stoja obycajni l'udia, ktori sa rozhodli robit neobycajnt prdcu.

V akej rodine si vyrastala? Myslis, ze tvoja rodina a prostredie formovali to, o teraz robis?

Myslim si, Ze rodina vzdy dava zaklad pre to, s akymi hodnotami vstupujeme do Zivota, takze urcite
ano. Velky vplyv na mna mala starsia sestra, ktord poméhala v organizacii Usmev ako dar. Spolu sme
chodievali do detského domova v Spisskych Vlachoch, kde sme parkrat organizovali herné dni pre
deti. Mala som vtedy asi desat rokov. Sestra bola pre mna velkym vzorom. Je odo mna o Strndast
rokov starsia. Aj celd rodina ma formovala. Otec vo mne pestoval vztah k principom humanizmu a
mama bola vZdy ten Clovek, ktory otvoril naru¢, ked bolo treba niekomu v rodine poméct. Bola to
kombindcia viacerych vplyvov.

Spominas si na moment, ked'si si prvykrat povedala, Ze chces pracovat prave v
humanitarnej oblasti?

Po vysokej Skole som zacala pracovat v komercnej sfére, kde som vydrzala priblizne Styri roky. Na
konci tohto obdobia som bola Coraz viac frustrovana a mala som pocit, Ze sa chcem uberat inym
smerom. Chcela som si najst pracu, ktord bude mat va¢$i zmysel a bude ma viac napinat. A tak som
odtial odisla.

Potom ma osud zavial na Novy Zéland. Zostala som tam dlhSie, nez som planovala, pretoze som tam
prezila aj obdobie covidu. Ked som sa vracala na Slovensko, uz som vedela, Ze chcem skusit pracovat
v neziskovom sektore.

Co si robila na Novom Zélande?

Pracovala som vo vysivacej dielni. Naucila som sa obsluhovat vysivacie stroje. Bola to brandingova
spoloc¢nost, ktora vyrabala uniformy a rézne reklamné ¢i darcekové predmety. Najprv som vysivala a



neskor som dielnu aj viedla.

Co ta priviedlo do organizacie Clovek v ohrozeni?

Bola to aj velkd ndhoda a spravne nacasovanie. Na Slovensko som sa vratila prave v obdobi, ked
vypukla plnoformatova vojna na Ukrajine. PriSla som s tym, Ze mam cas, kedze som nemala
zamestnanie a chcela som si najst miesto dobrovolnicky, ¢i uz na hranici alebo v Bratislave, kde by
som pomahala ludom utekajicim z Ukrajiny.

Sestra ma prepojila s Clovekom v ohrozeni. Pracuje v personalnej agentire a organizécia vtedy
hladala finan¢nu manazérku pre aktivity na hranici. Najprv som prisla ako dobrovolnicka do
Humenného a po tyzdni som uz podpisala pracovnd zmluvu.

Ako vyzerala vtedy tvoja praca finan¢nej manazérky?

V tom Case iSlo najma o zabezpecenie fungovania aktivit na hranici. Spracovavala som dobrovolnicke
zmluvy, preplacala ndklady dobrovolnikom a dobrovolnickam a riesila finan¢né toky stvisiace s
nakupom materiélu, jedla a podobne. Uprimne povedané, velku &ast prace tvorilo to, Ze som sedela
pri pokladni, prijimala blo¢ky a vydéavala peniaze. Preto niekedy hovorim, zZe oznacenie ,finan¢na
manazérka“ bolo trochu nadhodnotené (smiech).

Mas ekonomické vzdelanie?

Ano. Studovala som manaZment a predtym som $tyri roky pracovala vo finanénom controllingu a
cash-flow manazmente. Mala som teda financné zazemie. Zo Zélandu som sa vSak vracala s tym, ze
sa do financii uz nechcem vratit. Chcela som hlavne pomoct v tom intenzivnom obdobi.

Bola si aj na hranici?

Nie, ja som pracovala spoza stola a stretavala som sa s tymi vSetkymi unavenymi ludmi, ktori sa
vracali z hranice, nosili blo¢ky a riesili vydavky. Bola som t4, ktora zabezpecovala finanénu a
operacnu stranku fungovania.

Ako sa z financ¢nej manazérky stala programova pracovnicka a ako ta tato cesta nakoniec
priviedla do Uzhorodu?

Nechcela som zostat dlhodobo vo financiach. Byvala kolegyna Veronika Kusyova mi ponukla, aby
som presla do programového timu, ktory sa rozsiroval kvoli aktivitdim na Ukrajine. Zacala som sa
venovat subgrantingovym projektom - vyhladévala som partnerov na Ukrajine a rieSila poskytovanie
grantov miestnym organizaciam.

Najprv som do Uzhorodu len dochadzala z PreSova, priblizne raz za tyzden alebo dva. Postupne vSak
pribudalo aktivit a ukédzalo sa, ze dochadzanie je priliS naroc¢né. Organizacia preto zabezpecila byt,
do ktorého sme sa prestahovali viaceri kolegovia. Styria sme byvali spolu a spociatku sme z bytu aj
pracovali. Neskor sme si nasli kancelariu.

Andrea zadala pracovat pre Cloveka v ohrozeni po zadiatku vojny na Ukrajine.

Nebala si sa ist zit a pracovat na Ukrajinu?

Urcite ano. Ten prechod bol stresujuci. Najma v prvych mesiacoch vojny nikto nevedel, ako sa
situdcia vyvinie, ¢i sa Rusom este podari zvratit situdciu po vytlaceni z Kyjevskej a Cernihivskej



oblasti. Bolo v tom vela napatia a neistoty. Pamatam si svoju prvu sirénu. Byvali sme v prenajatom
byte a ked zaznela, prisla som za kolegynami s otdzkou, ¢o budeme robit a kam sa péjdeme schovat.
Vzajomne sme sa podporili a zvladli to spolu.

Kolko sirén si odvtedy uz zazila?
To sa asi ani neda spocitat. Neviem, ¢i su to stovky alebo tisice, ale stovky urcite.

Chodis sa pri sirénach stale schovavat alebo to uz beries ako beznu vec?

Na zaciatku sme sa museli chodit schovat pomerne casto. Najma do podzemnych priestorov,
napriklad podzemnych restauracii - mali sme vytipované miesta, kde sa dalo preckat prijemnejSie
ako v studenom kryte. Dnes je situacia ind a poplachov v zapadnej Ukrajine je ovela menej, su viac
lokalizované. Vzdy sledujem cez Telegram, aké konkrétne riziko hrozi. Ak je bezprostredné
nebezpecenstvo aj pre Uzhorod, ako to bolo napriklad pred par tyzdnami, musime sa schovat. Pocas
terénnych vyjazdov nema clovek vzdy k dispozicii nejaky kryt, hlavne ked sa presuvame z miesta na
miesto. V takych pripadoch sa musime zariadit podla konkrétnej situacie.

Co si si pocas svojho Zivota na zapadnej Ukrajine v§imla na Ukrajincoch a Ukrajinkach, v
porovnani so Slovakmi a Slovenkami?

Casto sa ma Ukrajinci a Ukrajinky pytaji, kde st Slovaci a Slovenky. Ked pridu na Slovensko,
prekvapi ich, Ze na uliciach byva malo ludi. Ulice su ¢asto prazdne. Na Ukrajine su ludia napriek
vojne stale vonku. Sedia v kaviarnach, na terasach a stretavaji sa. Aj v zime byvaju terasy plné. Mam
z toho trochu balkansky pocit. Na Slovensku sa viac uzatvarame do svojich bytov a vlastnych bublin.

Povedz nam v kratkosti, v ¢om pozostava tvoja praca v Cloveku v ohrozeni.

Momentédlne méam dve hlavné roly. Prva suvisi s Ukrajinou a programom Shelter (pozn. program
nudzového byvania pre Ukrajincov a Ukrajinky). Opravujeme kryty v Skoldch a poméhame tiez s
obnovou byvania. Ide o poskodené domy po tutokoch alebo kolektivne centra, kde ziji vnutorne
vysidleni ludia, ktor{ prisli o domov alebo museli byt evakuovani. Casto ide o star$ie budovy v zlom
technickom stave, ktoré potrebuju opravy a zakladné vybavenie.

Ako vyzera projekt rekonstrukcie skolskych krytov?

V oblastiach, ktoré su najviac ohrozené, neprebieha vyucovanie v triedach, ale deti musia ist rovno
do krytu. Nemalo by totiz zmysel, aby boli kratko v triede a nésledne sa po vyhlaseni poplachu
museli premiestinovat. Velku cast dna tak travia prave v krytoch.

Ak Skola nemad dostatocny kryt, vyucovanie moze prebiehat iba online. Momentdalne pracujeme na
skole v Konotope, kde rozsirujeme podzemné priestory tak, aby sa do nich zmestilo viac deti. V
stucasnosti maju k dispozicii len jednu az dve miestnosti, do ktorych sa vsSetci Ziaci nezmestia. Musia
sa preto striedat a do skoly chodia len kazdy siedmy tyzden. To znie naozaj hrozne.

Okrem Ukrajiny sa venujes aktualne aj projektom v Moldavsku. Co robime ako organizacia
tam?

Moja druha rola je projektovy manazment projektu v Moldavsku financovaného cez SlovakAid. Tam
podporujeme farmarov pestujuicich jahody, cucoriedky, ribezle a dalSie bobulové ovocie. Na
vybranych farmach zavddzame udrzatelné rieSenia a snazime sa $irit povedomie o udrzatelnom
polnohospodérstve. Cielom je pomoct farmarom lepsie zvladat dosledky klimatickej krizy. Pomdhame
napriklad so zavadzanim ochrannych sieti proti slnku a Skodcom, inteligentného zavlazovania ¢i



testovanim rastlinnych biostimulantov od slovenského startupu ecolive.

Ako vyzera tvoj bezny pracovny den? Je blizsie k excel tabulkam a telefonatom, alebo praci
v teréne?

Dnes uz travim viac ¢asu za pocitacom. Tim sa zmensil a musim pokryvat viac administrativnych
uloh. Aktivity mame prevazne na severovychode Ukrajiny, kde pracuje miestna kolegyna v teréne. Ja
ju podporujem z Uzhorodu. Do terénu stéle chodim, ale uz skér vynimocne.

Spominas si na moment, pri ktorom si si najviac uvedomila zmysel svojej prace?

Pri projektoch komplexnej rekonstrukcie Skolskych krytov. Budem dprimna, ide o financne narocné
projekty. Ked sa vsak podari zabezpecit financovanie, vedia mat naozaj velky dopad. Vyberali sme si
kryty a podzemné priestory, ktoré sa dlhodobo nepouzivali a vyzadovali si komplexnu rekonstrukciu.

Ked sme prvykrat vosli do priestorov po rekonstrukcii, bol to obrovsky rozdiel. Z vlhkych pivnic s
vytréajicimi potrubiami a zanedbanym prostredim sa stal Cisty, osvetleny priestor vybaveny
nabytkom. Vzdy to bol Sok. Boli to momenty, ked som citila velkt hrdost na to, ¢o robime, a Ze to ma
zmysel.

Rovnaké pocity mam aj pri opravach domov zasiahnutych ttokmi. Vtedy vidis velmi konkrétny dopad
svojej prace na zivot rodin. Casto maji velmi obmedzeny rozpocet. Pomdhame najmaé rodindm, ktoré
celia viacerym zranitelnostiam, napriklad starsim ludom so zdravotnym znevyhodnenim. Nemaju
stabilny prijem a ich dochodky su skor symbolické. Pre nich je vymena okien alebo oprava domu
finanéne nedostupna.

Aktudlne napriklad opravujeme jeden dom, ktory bol pri Gtoku znacne zasiahnuty. Patri pani, ktora
sa po katastrofe v Cernobyle musela prestahovat do Sumskej oblasti. UZ pred vojnou tu Zila vo velmi
skromnom obydli. Po ttoku je jej dom takmer neobyvatelny, s popraskanymi oknami a obnazenymi
stenami prekrytymi roznymi kusmi materidlov na ochranu proti dazdu. Dom preto treba opravit
komplexne - aplikujeme mineralnu vatu, spravime novud fasadu a vymenime okna.

Co by si povedala Iudom, ktori tvrdia, Ze sa neoplati opravovat tieto domy, lebo o tyzden na
ne moze opat padnut dron?

Najma starsi ludia nechct odist zo svojich domovov. Zaroven nemame vytvorené také kapacity, aby
sa vSetci mohli prestahovat a dostojne zit inde.

Nepoméhame v bezprostrednej blizkosti frontovej linie, kde je riziko naozaj neunosné. Tu systém
humanitdrnej koordindcie obnovu ani neodporica, naopak, v tychto zéonach prebiehaju vladou
riadené evakuacie. Vyberdme si oblasti, ktoré sice boli zasiahnuté, no nachadzaju sa viac ako 50
kilometrov od ruskych hranic. Rovnako ako boli zasiahnuté tieto domy, mohol byt zasiahnuty
napriklad aj obytny dom v Kyjeve.

Samozrejme, riziko opakovanych Gtokov a poskodeni je v Ukrajine redlne, ale zaroven je velmi
dolezité pracovat na obnove a podporovat ju, vsade kde je to mozné, kedze to miestnym ludom
dodava nesmiernu silu, nadej a vieru, ze v tom vSetkom nezostali sami.

Co by si povedala, Ze je na tvojej praci najtazsie?

Asi neistota financovania. Ak chceme robit projekty s dlhodobym dopadom, potrebujeme stabilné
financné zdroje. Nikdy si nemozeme byt tplne isti, ¢i budeme mat financovanie aj v dalSom roku, a je



to pre nas zdroj stresu.

Zaroven musim spomenut, Ze potrieb je vela a nemame kapacitu pomoct vSade, kde by to davalo
zmysel. Musime preto uprednostiovat pomoc tam, kde je potrebnd najviac. To je realita, ktoru sa
humanitarni pracovnici musia naucit prijat.

Stretavas sa ¢asto s pocitom bezmocnosti? Co ti vtedy pomaha pokracovat dalej?

Kolektiv, kolegyne a kolegovia. Neviem si predstavit robit tuto pracu bez nich. Vieme sa navzajom
podporit a poradit si. Aj ked je tazko, vieme najst nieCo, na com sa zasmiat. Vzdy si ndjdeme sposob,
ako prekonat aj tazké chvile.

V Luhanskom detskom domove pre 2 - 4 ro¢né deti, ktory sme pomohli zrekonstruovat a zariadit
nabytkom.

Je nieco, o by si chcela, aby verejnost o humanitarnej praci vedela, ale casto sa o tom
nehovori?

Kazda aktivita, ktord realizujeme, je sicastou nasej Sirsej stratégie aj stratégie humanitérne;j
koordinécie. Niekedy sa moze zdat zvlastne, preco pomahame prave na konkrétnom mieste alebo
konkrétnej skupine Iudi, ale za tym rozhodnutim je vela planovania, mapovania potrieb a
koordinéacie.

Snazime sa pomahat ¢o najcielenejSie, tam, kde su potreby najvacsie, a efektivne vyuzivat dostupné
zdroje. Tiez sa potrebujeme vyhnut duplicitdm, aby sme nepomahali tam, kde uz pomoc zabezpecuje
napriklad in& organizacia. Chceme vyplhat medzery v pomoci tam, kde potreby este nie si pokryté, a
tomu vzdy predchadza vela prace.

Planujes ostat na Ukrajine, alebo sa raz chces vratit na Slovensko?

Momentdalne ano. Neviem povedat, Co prinesie budicnost, ale teraz zijem v Uzhorode a planujem
tam zostat.

Co by si odkazala Iudom, ktori maju pocit, ze jeden ¢lovek aj tak ni¢ nezmeni?

Suvisi to aj s tym, Co som spominala o humanitarnej koordindacii. VSetci sme len jednym dielikom
skladacky v celom humanitarnom mechanizme. Ak by viacero dielikov vypadlo, vznikla by vacsia
medzera. Kazdy jeden dielik skladacky vSak méa svoj zmysel.

A na zaver — vies odporucit knihu, film, serial, podcast alebo spolocensku hru, ktoré
priblizuju nasu pracu, alebo ktoré ta nejakym sposobom formovali?

Pre kontext vojny na Ukrajine urcite odporicam cCitat a sledovat Tomasa Forréoa. Kniha Stanky
Harkotovej, Hranica, pekne zhria vietko, ¢im mi uc¢arovalo Zakarpatsko a Uzhorod. Co sa tyka
podcastov, velmi by som chcela vyzdvihnut podcast I'udskost s Barborou Marekovou. Prinasa
naozaj dolezité a aktudlne témy, ktoré musime ako spoloCnost otvarat, aby sme sa stavali citlivejSimi
a vnimavejsSimi voci sebe a svojmu okoliu. Toto ma velké prepojenie aj na oblast naSej prace, lebo
prave vnimava spoloc¢nost vie lepSie pochopit a ocenit podporu slabsich a zranitelnejsich. O
nerovnostiach v nasej spoloCnosti velmi dobre hovori podcast Svet medzi riadkami - odporu¢cam
sériu Slovensko nie je krajina pre slabsich, ktora vysla eSte v minulom roku.

Andrea Bednarikova (35) pdsobi ako projektovd manaZérka organizéacie Clovek v ohrozeni pre



vychodnu Eurdpu. Pochddza z Trnavy a vystudovala Fakultu managementu UK so zameranim na
medzinarodny a finanCny manazment. K humanitdrnej praci presla z oblasti financii s niekolkorocnou
odbockou na Novy Zéland. Od roku 2022 vedie program Shelter na Ukrajine, kde koordinuje opravy

Skolskych krytov, obydli a kolektivnych centier. Momentélne zije v Uzhorode a volny ¢as rada travi
na chalupke v ukrajinskych Karpatoch.
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