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Du 8 au 12 juin 2026, une délégation du Master Droit des Transports et de I’Aéronautique
(DTA) de I’Ecole de droit de Toulouse de I'Université Toulouse Capitole a participé a la
simulation internationale Model ICAO 2026, organisée au siege de 1’Organisation de
I’Aviation Civile Internationale (OACI) a Montréal, au Canada.

Cet événement académique d’envergure internationale rassemble chaque année des étudiants du
monde entier autour d’une simulation des travaux de 'OACI. Pendant une semaine, les participants
sont amenés a représenter un Etat membre de I'organisation et a débattre des grands enjeux
contemporains du transport aérien international dans un cadre reproduisant fidelement les
mécanismes de la diplomatie multilatérale.

Pour cette édition 2026, la délégation de 1'Université Toulouse Capitole représentait I'Etat du Qatar
et était composée d’étudiants issus du Master DTA, accompagnés par leurs encadrants académiques
et professionnels.

Une préparation académique et professionnelle approfondie

La participation a Model ICAO s’inscrit dans une démarche pédagogique exigeante mobilisant
plusieurs mois de préparation.

Les étudiants ont travaillé en amont sur les positions officielles du Qatar, la compréhension des
mécanismes institutionnels de 1'OACI ainsi que sur les enjeux juridiques, économiques,
environnementaux et sécuritaires du transport aérien international.

Afin de renforcer leurs compétences en négociation et en expression orale, la délégation a
notamment bénéficié d'une séance de coaching en prise de parole animée par Laurence Gonzalez,
dirigeante de Mon Fil Rouge et membre des Femmes Cheffes d’Entreprise (FCE) Toulouse. Cette
formation a permis aux étudiants de perfectionner leurs techniques d’argumentation, leur posture
professionnelle ainsi que leur capacité a intervenir dans un contexte diplomatique international.

Cette préparation collective a également constitué une occasion de renforcer la cohésion de groupe
et de développer des compétences transversales essentielles telles que le travail en équipe, le
leadership, 1’adaptabilité et la communication interculturelle.

Une immersion au cceur de la gouvernance mondiale de ’aviation civile

Durant la semaine de simulation, les étudiants ont participé aux travaux des différentes commissions
techniques de 'OACI.

Les débats portaient notamment sur :



e la sécurité aérienne et les facteurs humains ;

« I'intégration des drones dans 1'espace aérien partagé ;

* la décarbonation du secteur aérien et le développement des carburants durables (SAF) ;
« la résilience du transport aérien face au changement climatique ;

e la libéralisation du transport aérien international ;

e I'accessibilité du transport aérien aux personnes a mobilité réduite.

Au sein des différentes commissions, les étudiants ont défendu les positions du Qatar, participé aux
négociations multilatérales, rédigé des propositions de résolution et recherché des compromis avec
les délégations d’autres Etats représentés.

Cette expérience leur a permis de mettre en pratique les connaissances acquises dans le cadre du
Master DTA tout en développant une compréhension concrete des processus de gouvernance
internationale.

Des rencontres privilégiées avec les acteurs majeurs du secteur aérien

Au-dela de la simulation, la semaine a été marquée par de nombreuses rencontres avec des
professionnels de premier plan du secteur aérien international.

La délégation a notamment eu ’honneur d’étre recue par Son Excellence Mohammed Fahad Al
Khater, Ambassadeur de I’Etat du Qatar aupres de ’OACI.

Cette rencontre a permis aux étudiants d’échanger directement avec un acteur de la diplomatie
aérienne internationale et de mieux comprendre le role joué par les missions permanentes aupres de
I’0OACI dans la construction des politiques internationales du transport aérien.

Les étudiants ont également participé a plusieurs conférences professionnelles organisées dans le
cadre du programme :

Rencontre avec I'TATA

Une session d’échange avec Amandine Gicquel, représentante de 1'International Air Transport
Association (IATA), a permis d’approfondir la compréhension du role de 1'organisation dans la
représentation des compagnies aériennes a 1’échelle mondiale ainsi que de ses relations avec I’'OACI.

Rencontre avec Air Canada
Les étudiants ont également eu 1’opportunité d’échanger avec Daniel Magny et Fred Headon,
représentants d’Air Canada.

Cette rencontre a permis d’aborder les réalités opérationnelles, juridiques et stratégiques
auxquelles sont confrontées les grandes compagnies aériennes internationales et d’établir des liens
concrets entre les débats de la simulation et les enjeux quotidiens du secteur.

Career Fair et rencontres professionnelles

La participation au salon professionnel organisé dans le cadre de Model ICAO a également offert aux
étudiants I'opportunité de rencontrer des entreprises, institutions et organisations internationales
du secteur aérien, favorisant ainsi leur ouverture professionnelle et le développement de leur
réseau.



Une reconnaissance académique de I’excellence des étudiants

La qualité du travail réalisé par la délégation a été récompensée par I'obtention du Best Position
Paper Award au sein du Comité juridique.

Cette distinction a été attribuée a Mélodie Ramanisum pour la qualité de son analyse juridique, sa
rigueur et son engagement dans les travaux de la simulation.

Cette récompense témoigne du niveau académique des étudiants engagés dans le projet ainsi que de
I'excellence de la formation dispensée au sein du Master DTA de 1'Université Toulouse Capitole.

Une expérience humaine et internationale marquante

Au-dela de sa dimension académique, Model ICAO 2026 a constitué une expérience humaine
exceptionnelle.

Les étudiants ont eu 1'occasion d’échanger avec des participants issus de nombreuses universités et
nationalités, favorisant la création de liens durables et 'ouverture a différentes cultures juridiques
et diplomatiques.

Les événements organisés en marge des travaux officiels ainsi que les moments de convivialité
partagés tout au long de la semaine ont contribué a renforcer I’esprit de coopération et de dialogue
qui constitue le fondement méme de I’action internationale.

Cette immersion au sein d'un environnement multiculturel a permis aux étudiants de développer des

compétences interculturelles particulierement précieuses dans les carrieres internationales
auxquelles les prépare le Master DTA.
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