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Propojeni Spickové pravnické a poradenské odbornosti, inovaci, podnikatelského a
manazerského mysleni a schopnosti neustale se jako firma posouvat - to je podle
zakladatele a ridiciho partnera HAVEL & PARTNERS Jaroslava Havla pojeti advokacie a
poradenstvi, diky kterému kancelar za 25 let na trhu vyrostla v komplexni poradenskou
skupinu s odhadovanou hodnotou 3,5 miliardy korun podle Zzebricku Ceska elita.

,Nejsme jen prdvnici, jsme strategicti poradci a pro radu klientti zdsadni byznysovi partneri. Umime
uvazovat strategicky a ekonomicky, identifikovat obchodni prilezitosti a pomdhat klientiim rozvijet
jejich podnikdni - presné v duchu naseho motta Uspéch spojuje,” tiké Jaroslav Havel.

Dnes uz HAVEL & PARTNERS neni jen advokatni kancelar, ale unikatni poradenska
skupina. Jak velky posun to za téch 25 let byl?

Obrovsky. Od c¢isté pravni kancelare jsme se postupneé rozrostli do mezinarodni poradenské skupiny
a i nase role se od pravnikl posunula ke strategickym poradcim. Snazime se byt pro klienty
dlouhodobé byznysovym partnerem. Klienti potrebuji poradce, ktery rozumi i ekonomice, podnikéni,
managementu, marketingu, PR a redlnému fungovani jejich byznysu. Ocekavaji od nas ¢asto, ze jim
pomuzeme i s rozvojem firmy. Potrebuji pomoci se strategickymi rozhodnutimi, které dlouhodobé
obstoji v realném svété - v podnikani, vuci protistrané, regulatornim organim, soudiim, investorum i
verejnosti. O to vic dnes v dobé Al vnimam tuhle nasi pridanou hodnotu jako klicovou a odliSujici od
vétsSiny nasi konkurence.

Takze v dobé umélé inteligence vnimate jako rozhodujici pravé realné osobni zkusenosti?

Jednoznac¢né. Cim vyspélejsi technologie budeme mit, tim vét$i hodnotu budou mit ti nejzkusenéjsi
pravnici a poradci. Klienti od nas neoc¢ekavaji jen spravné napsanou smlouvu nebo pravni analyzu.
Potrebuji nékoho, kdo dokaze vyhodnotit $irsi souvislosti nebo rizika a pomuze jim udélat spravné
rozhodnuti z pohledu byznysu i reputace. Al neumi nést odpovédnost, chapat vztahy, emoce, krizové
situace nebo realny tlak, pod kterym klienti casto rozhoduji. My ano. Ve chvilich, které rozhoduji o
budoucnosti jejich byznysu i o citlivych privatnich zalezitostech, potiebuji klienti jistotu, ze délaji
nejlepsi mozny krok.

Do dalsiho Ctvrtstoleti vstupujete pravé v dobé, kdy professional services celi velkym
zménam kvuli nastupu technologii, jak s tim ve firmé pracujete?

Vnimame samozrejmeé silné, ze uméla inteligence, automatizace a digitalizace pretvareji byznys, a
chceme v této proméné hrat klicovou roli. Proto neustale inovujeme, ménime zasadné zpusob nasi
prace, jsme lidrem v oblasti technologii i implementace Al a pomahame v téchto zaleZitostech i
nasim klientim. Disponujeme zdaleka nejvétsim akumulovanym finan¢nim kapitalem na
poradenském trhu ve stredni a vychodni Evropé, ktery ndm umoznuje masivné investovat do
Spickovych lidi, technologii a rozvoje. Technologie tedy chapeme nejen jako néstroj, ale hlavné jako
prilezitost, jak délat véci chytreji, rychleji, a to nejen u klientskych zadani, ale i u nds ve firmeé. A



vedle toho zaroven klademe o to vétsi dliraz na rozvoj $pickovych, talentovanych lidi.

Jaky byl uplny zacatek HAVEL & PARTNERS pred 25 lety? Vzpomnél byste si, kdy vznikla
myslenka vytvorit vlastni pravni kancelar

Bylo nas tehdy pét - j4, Robert NeSpurek, Marek Vojacek, Jan Holasek a Ondrej Petr. Opustili jsme
slibné rozjeté pravni kariéry s tim, Ze chceme vybudovat néco vlastniho. Spousta lidi nechapala, proc¢
to délame. Robert s Markem pracovali se mnou vice nez rok v Linklaters. Kolegové nas odrazovali, ze
budeme do konce zivota jen zakladat eserocka. My jsme to ale v hlavé méli nastavené tplné jinak.
Diky nasSim zkuSenostem uz jsme méli jasno v tom, jak velky je rozdil mezi béznou a velkou advokacii.
Chtéli jsme od zacatku postavit komplexni firmu, ktera bude schopné konkurovat mezindrodnim
kancelarim na ¢eském a slovenském trhu. A védéli jsme, Ze tomu ale musime od prvniho dne
prizpusobit Uplné véechno - tempo rustu, lidi i rozsah sluzeb. Potfebovali jsme rychle pokryt vSechny
specializace a rozsirit tym. Hned na startu jsme zainvestovali do dal$ich $pickovych pravniki a do
pul roku nas bylo 15, brzy pak 30. Investovali jsme primarné do mozka - mladych talentovanych lidi
s praxi 3 az 8 let u mezinarodnich advokatnich kancelari.

Marek Vojacek, zakladajici partner HAVEL & PARTNERS: ,NASI PREDSTAVOU
BYLO VYBUDOVAT V CESKU USPESNOU ADVOKATNI KANCELAR PODLE BRITSKEHO
MODELU, TEDY FIRMU, KTERA BUDE POSKYTOVAT KOMPLEXNI PRAVNI SERVIS
POTREBNY PRO BYZNYS A BUDE NA CESKEM TRHU ALTERNATIVOU K
MEZINARODNIM KANCELARIM. ZACATKY NEBYLY LEHKE. MELI JSME JEDNU
MALOU KANCELAR, SEDELI NA KRABICICHOD POCITACU A SPISU. MY PRAVNICI
JSME SE DELILI O JEDEN STUL, U DRUHEHO STOLU NA CHODBE SEDELA
ASISTENTKA.”

Zacatek byl tedy rychly...

Ano, tehdy kancelar hodné stala na flzich a akvizicich, protoze tomu jsme se vénovali uz pred
zalozenim. Ja jsem mél asi nejvétsi zkuSenost, vice nez pét let, s nejvétSimi transakcemi na trhu
primarné pro nejvétsi zahranicni investory a elitni pravnické firmy, jako byly Freshfields, Hengeler
Mueller ¢i Willkie Farr & Gallagher. Ale rostli jsme vedle M&A postupné i v dalSich oblastech. Fuze
a akvizice jsou dodnes jednou z nasSich nejsilnéjsich oblasti. V prvnich dvou letech ndm hodné
pomohlo i partnerstvi s Deloitte. Nabirali jsme dalsi lidi a budovali dalsi specializace. Deloitte ale
brzy o spolupraci ztratil zdjem a my se museli postupné osamostatnit, firmu rozdélit, zhruba polovinu
trzeb jsme nechali Deloitte - postupné déleni trvalo vice nez dva roky. Od roku 2005 uz jsme
fungovali zcela oddélené, bez podpory Deloitte. Béhem dalSich ¢tyr let jsme se stali v M&A Cislo
jedna v CR podle dostupnych transaké¢nich Zebiickl i velikosti tymu.

Pak ale prisla ekonomicka krize v roce 2008 a 2009...

V té dobé tvorily mezindrodni transakce velkou Cast nasi prace a zhruba 70 az 80 procent téchto
prijmu najednou zmizelo. Trh se prakticky zastavil. Zatimco rada kancelari Sla cestou Skrtl a
propousténi, my jsme se v této tézké dobé naopak rozhodli investovat dal do rozvoje firmy. Nabirali
jsme dalsi Spickové lidi, rozsirovali sluzby a velmi rychle jsme se prizpusobili tomu, co klienti v té
dobé potrebovali. Béhem dalSich péti let jsme se tak ze Spickovych specialistti na fize a akvizice stali
univerzalni pravnickou kancelari, nejvétsi na trhu. Obecné je nasi silnou strankou schopnost ¢ist trh
a reagovat rychleji, a asi hlavné i spravnéji nez ostatni. Toto jsme pak v prubéhu let prokazali
nékolikrat. Drive to bylo hodné o mimoradném usili a prijeti rizika, které se nakonec vyplatilo. Nyni
uz jde logicky vice o manazerské zkusenosti a kapitélovou silu.



Rikate, Ze rostete nepretrzité 25 let, pravé i v dobé krizi. Dnes jste skupinou s 400 pravniky
a poradci a 5000 klienty. Co za timto rustem stoji?

Myslim, Ze to hodné souvisi praveé s tim, ze jsme se nikdy nebali zmén a uméli jsme se rychle
prizplsobit tomu, co trh a klienti potfebovali. A tenhle mindset mé cely nas tym. Zejména v
krizovych obdobich, at uz béhem covidu, nebo treba po vypuknuti valky na Ukrajiné. V téchto
situacich umime reagovat rychleji nez konkurence a byt klientim skute¢nym partnerem i v
komplikovanych chvilich. Rosteme nepretrzité nejen personalné a ekonomicky od zalozeni kancelare
- vroce 2014 uz jsme se nevesli do ptvodnich prostor v Ungeltu a stéhovali jsme se do Florentina,
postupné jsme v prubéhu let otevreli dal$i kancelare v Ostravé, Bratislavé, Brné, Olomouci, Plzni a
Frankfurtu, rozsirovali jsme naSe praxe - mame komplexné pokryté vSechny oblasti prava i
podnikéni. K pravu pribyly postupné dané. Pomdhame klientim i s ochranou majetku, financovanim
nebo Gcetnictvim, méme silnou patentovou praxi, soutézni ekonomii, reSime ochranu osobnich udaja,
vzdélavani, bezpecnost, HR nebo marketing a public relations. Struktura a rozlozeni nasSich sluzeb
funguje jak v dobach boomu, tak nejvétsich krizi - pravé pro ty pak mame velké oddéleni pro vedeni
sport, insolvence a sesterskou spole¢nost pro vyméahani pohledavek. V krizich rostou hodné i dané,
klienti musi Setrit, kde se da. A zaroven plati, Ze v krizi hledate a potrebujete uz jen toho nejlepsiho
pravnika a danare, a ne nékoho, kdo véas zve na obédy, golf, vystavy a vecirky...

Jako prvni na trhu jste vybudovali specializovany tym pro privatni klientelu. Kdy jste si
uvédomili, ze pravé tohle bude velké téma?

Bylo to uz nékdy v roce 2007. Sami jsme to vidéli u nasich klientt, Ze ispésni podnikatelé a majitelé
firem res$i kromé byznysu i uplné jiné otazky, které se tykaji jejich privatnich zalezitosti. Potrebovali
pomoci se spravou majetku, rodinnymi vztahy, nastupnictvim nebo ochranou majetku pro dalsi
generace. Byl jsem tehdy jako jediny zastupce advokacie z regionu stredni a vychodni Evropy i na
konferenci v Benatkdch zamérené na rodinné firmy a family offices. Vidél jsem tam, jak komplexné
tyto sluzby funguji na zépadnich trzich, a bylo mi jasné, Ze stejny typ poradenstvi bude velmi rychle
potreba i u nas. Proto jsme uz v té dobé zacali tvorit tym zaméreny na tento typ sluzeb. I ja osobné
jsem vénoval zhruba dva roky studiu této problematiky ve svété, a zejména v regionu némecky
mluvicich zemi a na schuizkach se $pickovymi pravniky, bankéri a spravci majetku v zahrani¢i. Dnes
ma skupina pro privatni klienty vice nez padesat pravniki, danovych a ucetnich poradct. K tomu
mame jeSté sedmnact seniornich investi¢nich profesionalt v rodinné kancelari ONE FAMILY
OFFICE, kteri maji zkuSenosti z velkych family officti, mezinérodnich bank a prednich investi¢nich
skupin. Pravé zalozeni ONE FAMILY OFFICE pred dvéma lety posunulo Groven sluzeb pro bonitni
rodiny a jednotlivce jesté na dalsi troven. Celkem se v nasi skupiné této problematice vénuje skoro
sto lidi a jsme lidr v celé stredni a vychodni Evropé.

Robert Nespiirek, zakladajici partner HAVEL & PARTNERS: ,S NAPADEM NA
VLASTNI KANCELAR PRISEL JAROSLAV S MARKEM, KDYZ JSEM BYL NA STAZI V
LONDYNSKE POBOCCE LINKLATERS. MEL JSEM OD LINKLATERS PRONAJATY BYT
BLIZKO LIVERPOOL STREET V CENTRU LONDYNA, CHODIL JSEM PESKY DO PRACE
A HODNE SE MI TAM LIBILO. LAKALA ME ALE VIDINA VLASTNIHO PROJEKTU, A TO
NAKONEC ROZHODLO. DNES S TEMITO GLOBALNIMI PRAVNIMI FIRMAMI
SPOLUPRACUJEME NA NEJVYZNAMNE]SICH PROJEKTECH V CESKU I CELE
STREDNI EVROPE, A NAPLNILI JSME TAK VIZI, KTEROU JSME SI PRI ZALOZENI
KANCELARE DALL"“



Je to tedy opét kombinace pravniku, poradcu a odborniku z nékolik oblasti, tak abyste
komplexné pokryli veskeré potreby movitych rodin a jednotlivca?

Presné tak. Privatni klienti u nas nehledaji jen pravni a danové sluzby, ale partnera, ktery jim dokaze
citlivé pomoci ochranit jejich majetek, rodinné zazemi i budoucnost dalSich generaci. Takové
poradenstvi je zalozeno na maximalni duvére a individualnim pristupu. ONE FAMILY OFFICE je
nejen rodinnd kanceldr, ale i unikatni businessovy a investorsky klub, kde se zamérujeme na
investice a spravu rodinného majetku, poradenstvi a ochranu rodinného majetku a zajisténi co
nejkvalitnéjsiho zivota rodiny véetné prevence a zajisténi zdravi, bezpecnosti rodiny spolu s
kyberbezpecnosti a ochranou dobrého jména ¢i podpory a rozvoje budouci generace nebo filantropie

.....

Cim se odlisujete?

Klicové odliSeni ONE FAMILY OFFICE je to, Ze nejvétsim investorem jsem ja a spolecné s partnery
mame v tomto patnactimiliardovém investicnim a byznysovém klubu zdaleka nejvétsi majetek.
Starame se tedy o zalezitosti nasich partneru jako o vlastni, protoze jsou to nase vlastni zélezitosti.
Nezijeme z poplatkd, ale z redlnych vynosu investic. Nejvétsi sila ONE FAMILY OFFICE je ale podle
mé v propojeni financniho kapitalu, informacniho a intelektualniho kapitalu a zaroven vztahového a
reputacniho kapitalu. Lidé, kteri jsou souc¢asti ONE FAMILY OFFICE, nejsou jen uspésni podnikatelé
nebo investori s velkym majetkem. Jsou to lidé s obrovskymi zkusenostmi, know-how, kontakty a
davéryhodnosti, kteri toto vSe budovali desitky let. A pravé tohle propojeni zkuSenosti, vztahu,
reputace a kapitalu vytvari prostredi, které ma pro ¢leny ONE FAMILY OFFICE skute¢nou
dlouhodobou hodnotu.

Mluvite 0 HAVEL & PARTNERS jako o mezinarodni skupiné. V ¢em je dnes ten mezinarodni
rozmeér nejvic vidét?

Dnes uz je mezinarodni prvek prirozenou soucasti vétsiny nasi prace. Zhruba 70 procent pripadu ma
zahraniCni presah a za téch 25 let jsme klientiim asistovali ve vice nez 110 zemich svéta. Uz davno
nefe$ime jen piichozi investice do Ceska a Slovenska. Cim dal ¢astéji stojime po boku ¢eskych a
slovenskych podnikatelt pri jejich zahrani¢ni expanzi, akvizicich nebo budovéni mezinarodnich
struktur. Postupné jsme téch 25 let budovali velmi silnou sit zahrani¢nich partneru i renomé, které
dnes klientim otevira dvere prakticky po celém svété. Diky uzké spolupraci s rodinnou kancelari
ONE FAMILY OFFICE navic dostaly globalni rozmér i sluzby pro privatni klienty. Vedle kancelari v
Praze, Brné, Bratislave, KoSicich, Dubaji a Frankfurtu méame s rodinnou kancelari primé zastoupeni i
v Londyné, Miami a Silicon Valley, planujeme Curych.

Co vas motivovalo otevrit v roce 2024 kancelar HAVEL & PARTNERS v Némecku ve
Frankfurtu?

Frankfurt pro nas byl logickym pokrac¢ovanim toho, kam se kancelar dlouhodobé posouva. Je to jedno
z hlavnich evropskych financ¢nich a byznysovych center a zaroven prirozena vstupni brana pro firmy,
které chtéji rust dal na zapadni trhy. Nesli jsme tam s ambici konkurovat némeckym kancelarim.
Naopak jsme chtéli byt silnym propojenim mezi stredni a vychodni Evropou a némecky mluvicim
trhem. Dnes tam poméhame zahrani¢nim investorum, kteri mifi do naseho regionu, a zaroven
¢eskym a slovenskym klientim pri jejich expanzi do Némecka a dalSich zemi.

Vase motto je uspéch spojuje, v cem vy vidite uspéch HAVEL & PARTNERS?

Skutec¢né dlouhodoby tspéch je tvoren kombinaci unikatniho profesniho, podnikatelského a
manazerského know-how, leadershipu a silné firemni kultury. Za vsim, ¢eho jsme dosahli, stoji lidé.



Mame tym, kde se umime vzdjemné podporovat a dobre spolupracovat a chceme se neustale
posouvat. Praveé nase schopnost sestavit vynikajici tym a dlouhodobé jej udrzet pohromadé nas
odlisuji. Plus schopnost se ucit a adaptovat na zmény rychleji nez jini. Vérim, ze pokud si je udrzime,
dokazeme rust i dal - nejen v ¢islech, ale i v tom, co dava nasi praci smysl.
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