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Rozvoj pro mé znamena neustrnout na misté. Jsem orientovana na vysledky - kdyz vidim, ze
moje usili prinasi konkrétni, méritelné vysledky, dava mi to obrovskou motivaci a energii
do dalsi prace

Zakladem prace prof. Ing. Renaty Schneiderové Heralové, Ph.D., je syntéza mezi stavarinou a
ekonomii. Stavarka je potiebou vidét hmatatelny vysledek a ekonomka pri pohledu na efektivitu a
zdroje. Vize bez rozpoctu je pro ni jen iluzi. Jako prodékanka pro rozvoj by chtéla propojovat fakultu
s vnéjsim svétem a aktivné vyhledavat piileZitosti pro jeji dal$i rist. Rika, Ze ocenit se d4 v podstaté
vSechno, ale stanovovat trzni hodnotu Prazského hradu by nechtéla. Golf, ktery hraje, pro ni
predstavuje ukazku rizeni rizik v praxi. Jednou by chtéla vyjet za jégou primo do Indie.

Pojem , prodékanka pro rozvoj” nabizi radu moznosti vykladu. Jak tuto svoji roli vnimate
vy?

Role prodékanky pro rozvoj je zajimava praveé v tom, jak Siroky rozsah nabizi. Rozvoj znamena
neustrnout na misté. Nevnimam prodékanstvi jako pouhou administrativni funkci, ale spise jako roli
spojovaciho ¢lanku mezi vizi a jeji kazdodenni realizaci. Vize bez rozpoctu je jen iluzi. A tak je treba
aktivné vyhledavat dotacni prilezitosti strukturalnich fonda a rozvojovych projekti, rozvijet
ekonomickeé aktivity jako napriklad znaleckou ¢innost nebo celozivotni vzdélavani, hledat donéatorské
moznosti u prumyslovych partnert. Ty umozni fakulté financovat nadstandardni aktivity, na které
bézny normativni rozpocet nestaci. Rozvoj fakulty nelze realizovat v izolaci. Chtéla bych propojovat
fakultu s vnéjSim svétem - s absolventy, aplika¢ni sférou, verejnou spravou.

Co vse patri do vasi agendy?

Je toho cela rada. Patfi sem budovani a udrzovani vztaht, a to s firmami, neziskovym sektorem,
verejnou spravou, stfednimi $kolami a dal$imi externimi partnery. Déle pak rozvoj programu
celozivotniho vzdélavani, véetné kurzi pro verejnost, firemniho vzdélavani nebo Univerzity tretiho
véku. Soucasti mych aktivit je i obnoveni ¢innosti znaleckého ustavu fakulty, tzn. formulace fakultni
legislativy, mapy procesu znalecké Cinnosti a priprava vzorovych dokumentt. Nésledné vlastni
organizace znalecké a expertni ¢innosti. Do mych aktivit nalezi také priprava a projednavani
strategickych dokumentt - Strategicky zamér a Plan realizace strategického zaméru, zapomenout
nesmim ani na rozvojové projekty.

Jednou z nedilnych slozek vasich aktivit je oblast firemniho sektoru. Spoluprace s
prumyslem patri mezi jednu z fakultnich priorit...

Spoluprace s prumyslem je pro moderni fakultu klicova. Nejde jen o finan¢ni prinos, ale nase
vzdélavani a vyzkum nesmi zustat odtrzené od reality. Méli bychom se posunout od nahodilych
projektu k systémovému a strategickému partnerstvi. Firmy casto netusi, co jim fakulta muze
nabidnout. Proto bych rada, spole¢né s prodékanem pro védu, vytvorila prehledny ,katalog” nasich



kompetenci, laboratori a expertiz, které muzeme firméam nabidnout pro smluvni vyzkum.

Dale chci usilovat o intenzivnéjsi zapojeni odbornikl z praxe do vyuky, napriklad prostrednictvim
pravidelnych prednasek nebo seminait. Budu se snazit motivovat firmy k vypisovani témat
zavérecnych praci, které resi jejich aktudlni problémy. Student by pracoval na projektu, ktery ma
realny dopad, a to pod vedenim konzultanta z praxe. Predpoklada to pochopitelné souhlasné
stanovisko garantll programd.

Chci, aby partnerstvi s nasi fakultou bylo pro firmy prestizni zalezitosti a investici, ktera se jim
prokazatelné vrati v podobé inovaci a skvéle pripravenych budoucich zaméstnancl. Zaroven je ale
nutné hlidat rovnovahu - akademicka puda musi zistat nezéavisla a nasim primarnim cilem musi byt
kvalitni vzdélani, nikoliv pouhé skoleni pro potreby jednoho konkrétniho podniku.

Dalsi vyznamnou slozkou vasi agendy je podpora vztahu se stfednimi skolami. V
soucasnosti ma fakulta svoji prvni stfedni fakultni $kolu - SPSS v Dusni v Praze, s dal$imi
odbornymi strednimi Skolami na ruznych urovnich spolupracuje.

Stredoskoldci jsou nasi budouci studenti a to, jak s nimi a s jejich uciteli komunikujeme dnes,
rozhoduje o Uspéchu a prestizi fakulty v nasledujicich letech. Partnerstvi se SPSS v Dusn{ je skvélym
projektem a ukazuje nam, jak obrovsky smysl ma instituciondlni propojeni. Mym cilem v roli
prodékanky pro rozvoj je tento koncept dale rozvijet. Ucitelé na strednich Skolach maji na studenty
nejvétsi vliv pri vybéru budouci kariéry. Budeme organizovat pravidelna setkani vedeni fakulty s
rediteli a vychovnymi poradci partnerskych skol, kde muzeme diskutovat to, co stredni Skoly uci, s
tim, co my od nastupujicich studentl u prvnich semestru o¢ekavame. Chceme, aby byl pro studenty
prechod na nasi fakultu prirozenym krokem v Zivote.

Jste absolventkou Fakulty stavebni, vystudovala jste obor Podnikani a rizeni ve
stavebnictvi. Co vas privedlo pravé k této specializaci? Proc jste treba neuvazovala o studiu
klasické ekonomie?

Volba oboru Podnikéni a rizeni ve stavebnictvi na Fakulté stavebni pro mé byla prirozenym
prusecikem mych tehdejsich zajmu. Vzdy mé lakal svét managementu a ekonomie, ale zaroven jsem
v sobé méla touhu vidét za svou praci hmatatelné vysledky. A to mi klasicka ekonomie sama o sobé
nabidnout nemohla. Mé naopak fascinovalo stavebnictvi jako obor, kde myslenka na papire (nebo v
pocitaci) vyroste v redlné dilo, které zde bude stat desitky nebo stovky let. Stavebnictvi je
dynamické, kazdy projekt je unikatni prototyp realizovany v unikatnich podminkach. Praveé tato
komplexnost - kde musite skloubit technicka omezeni, legislativu, environmentélni ndroky, rizeni
rizik a obrovské finanéni toky - pro mé je velikou vyzvou. Klasicka ekonomie vdm déa obecny zaklad,
ale nenauci vas specifika stavebniho prava, kalkulaci stavebnich praci nebo rizeni subdodavatelskych
retézcl na stavbé.

Své volby jsem nikdy nelitovala. Tento obor mi dal idedlni kombinaci manazersko-ekonomickych
dovednosti a pragmatického, technického pohledu na svét. Navic jsem ze stavarské rodiny - maj
pradédecek v pozici technického rady vedl ve tricatych letech minulého stoleti projekty regulace rek
Cidliny, Luznice a Nezarky, dédecek az do doby povalecného znarodnéni vlastnil a ridil stredné velky
stavebni podnik, tatinek projektoval pozemni stavby a také TZB.

S fakultou jste spojila cely sviij profesni zivot... Pri studiu jste tu nejprve pusobila jako



pomocna védecka sila, jako inzenyrka jste si posléze udélala doktorat, byla asistentkou,
pak prisla docentura, profesura... Nicméné predstavovala jste si pri zahajeni svého studia,
7e vas ¢eka akademicka kariéra? Cim jste chtéla byt?

Kdyby mi nékdo v prvnim roc¢niku rekl, ze jednou budu profesorkou a prodékankou této fakulty, asi
bych se uprimné zasmala. Moje cesta k akademické kariére nebyla vysledkem zadného planu nebo
détského snu. Byla to spiSe postupna evoluce pohanéna prilezitostmi, které mi fakulta otevrela.

Kdyz jsem na fakultu nastupovala, moje predstavy o budoucnosti byly Cisté praktické a spojené s
komercni sférou. Vidéla jsem se v managementu velkych stavebnich firem, na pozici projektové
manazerky nebo v oblasti developmentu - i kdyz tenkrat se tomu tak jeSté nerikalo. Po absolvovani
inzenyrského studia jsem plynule presla na doktorské, brala jsem to jako skvélou Sanci jesté chvili
studovat, profilovat se a ziskat konkurencni vyhodu pro trh prace. Soucasné jsem pracovala ve
stavebni a inZzenyrské spolecnosti a mohla tak porovnavat oba dva svéty - akademicky a prakticky.
Vyuka mé nabijela energii, a tak jsem se po rodicovské pauze do firmy uz nevratila. S rostouci
dcerou i pracovnim uvazkem jsem se stala docentkou a posléze profesorkou a stale zustavam v
kontaktu s praxi - pusobim jako znalec pro firmy i statni spravu.

A kdyZ se na svoje predstavy dnes podivam - chtéla jsem byt manazerkou, ktera ridi velké projekty -
a svym zpusobem se mi to splnilo. Jen ty projekty dnes nejsou z betonu a oceli. Kruh se uzavrel.

Jste nejen pedagozkou a prodékankou, ale také vedete Katedru ekonomiky a rizeni ve
stavebnictvi, jak se ji snazite smérovat?

Snazim se vést katedru tak, aby byla mistem, kde studenti védi, Ze zisk&vaji vzdélani s nejvyssi
pridanou hodnotou, a partneri z praxe vedi, Ze se na nas mohou spolehnout jako na Spickové experty.
Moje vize je byt modernim, uzndvanym pracovistém, které propojuje Spickovou teorii s redlnou praxi
a vzdélavanim. Nenutim pritom kazdého délat vSechno - na katedre mam kolegy, kteri jsou
excelentni pedagogové, jini jsou skvéli pro zpracovani posudku pro statni spravu, a dalsi ziji
evropskymi granty. Moji roli je poskladat tyto individuality jako mozaiku. Vystupy z projektu
prenasime do vyuky naseho studijniho programu. Praktické zkuSenosti z expertnich posudki pro
prumysl zase slouzi jako realné pripadové studie pro studenty.

Jednim z nasSich nejvét$ich uspécht je akreditace a rozvoj samostatného studijniho programu
Management a ekonomika ve stavebnictvi (bakalarsky, magistersky i doktorsky), ktery podle mého
nazoru presné reflektuje potieby trhu. Navic se jednd o jediny program v CR, ktery mé mezinarodni
certifikaci RICS (Royal Institution of Chartered Surveyors). A tento nas diplom absolventum otevira
dvere do nejvyssich pater mezinarodniho realitniho a stavebniho byznysu.

Jako katedra jsme tspésni i ve vyzkumné Cinnosti - reSime narodni a evropské projekty aplikovaného
vyzkumu, konkrétné projekty Horizon a LIFE. Jsme také klicovym partnerem pro verejny i soukromy
sektor v momentech, kdy se rozhoduje o velkych investicich, kdy zpracovavame komplexni expertizy
a odborné posudky.

Kromé nasi fakulty vyucujete i na VSE - Institut ocenovani majetku - postgradualni
vzdeélavani pro odhadce majetku a budouci soudni znalce v oboru Ocenovani nemovitosti...

Plisobeni na Institutu ocefiovani majetku (IOM) pii VSE je pro mé skvélou paralelou k mé domovské



fakulté. Postgradudlni studenti na IOM nejsou klasic¢ti vysokoskolaci, kteri teprve hledaji svou cestu.
Jsou to lidé s bohatou praxi - pravnici, ekonomové, zkuSeni stavari, ktefi si doplnuji specializované
vzdélani.

A pro zajimavost - sama jsem absolventkou prvniho béhu tohoto postgradudlniho studia, nebot se
jednalo o jednu z podminek pro jmenovani znalcem.

Jak se vSechno tohle da zvladnout?

Bez dobrého time managementu by to neslo ] Moznost flexibilni pracovni doby v kombinaci s home
office je jednou z podminek, diky nimZ se to da zvlddnout. Casto ty nejlepsi ndpady ptichazeji v klidu
domova, kdy mé nerusi neustalé klepani na dvere. I pro tym na katedre plati, Ze podstatné jsou
vysledky, ne odsedéné hodiny. Jsem alergicka na neefektivitu - dlouhd, rozvlekla jednani bez jasného
konce jsou nejvétsim zlodéjem Casu a energie. Pravidly schlizek, které ridim, jsou strucné a k véci,
zadné monology, ale diskuse, jasné ukoly. Uprednostiuji rychlé, operativni porady, klidné ,na
stojaka“ nebo online, pokud to uSetri Cas straveny cestovanim.

Jsem orientovana na vysledky - kdyz vidim, Ze moje usili prinasi konkrétni, méritelné vysledky, dava
mi to obrovskou motivaci a energii do dalsi prace.

Vratme se k vasi specializaci - prolina se v ni ekonomika se stavarinou. Jste dusi spis
ekonomka nebo stavarka?

Jsem stavarka svym pragmatismem a touhou stavét, ale ekonomka svym raciondlnim uvazovanim.
Kdyz se nad tim zamyslim hloubé&ji, v ruznych situacich se projevuji obé moje stranky: Kdy jsem vice
stavarka? Asi potrebou vidét hmatatelny vysledek. Stejné jako stavar, ktery se po letech oto¢i a vidi
za sebou stat dim, i j& potrebuji za svou praci vidét redlné ,stavby” - at uz je to akreditovany
program, dobre hodnoceny projekt nebo tspésny absolvent. Kdy jsem vice ekonomka?
Pravdépodobné pri pohledu na efektivitu a zdroje. A pravé tato syntéza mé na mé praci bavi nejvic.

Ceho si svém oboru nejvic cenite a co usilujete z néj predat studentiim?

Stavari umi vytvaret dechberouci dila, ale bez ekonomického ukotveni mohou tato dila skoncit jako
financCni katastrofy. Pravé ten ekonomicky pohled na stavbu je to nejcenné;jsi, co nas obor nabizi -
prinasi do tvurciho inzenyrského procesu neuprosnou, ale racionélni logiku reality. Chci, aby
studenti pochopili, Ze ekonomika stavby neni néco, co se ,prilepi“ na projekt az na zavér v podobé
rozpoctu. Ekonomické mysleni musi doprovazet projekt od uplného zacatku. Kazdé technické
rozhodnuti, kazda zména materiadlu nebo konstrukcéniho reSeni mé okamzity ekonomicky dopad.
Schopnost vnimat tyto souvislosti déla z naseho absolventa skutecného partnera pro investora.

Napriklad dnes se hodné mluvi o zelenych, Setrnych a udrzitelnych budovéach, ale ja studenty vedu k
tomu, Ze ekologicka udrzitelnost nemuze fungovat bez té ekonomické. Pokud je néjaké ekologické
reSeni ekonomicky neudrzitelné a nikdo si ho nemuze dovolit zaplatit, zistane jen na papire. Dulezita
je rovnovaha - stavét budovy, které budou efektivni, udrzitelné a uziteéné pro spole¢nost po
generace.

Pri pusobeni na fakulté mate i zkuSenosti i z praxe. Nékolik let jste pracovala ve Stavebni a



inzenyrské spolecnosti, kde jste zajistovala lokalizaci software na kalkulace nakladu a
casové planovani do cestiny, organizovala jste také verejné soutéze, byla jste i tajemnici
architektonické soutéze na dostavbu ambasady v Londyné. Co vam toto dalo pro pohled na
vzdélavani studentu u nas na fakulté?

V praxi jsem si naplno uvédomila, jak obrovsky rozdil muze byt mezi teorii v u¢ebnicich a realitou na
trhu. Praxe mé naucila, Ze studentim nemuzeme predkladat idealizované priklady, kde vSechno
vychéazi presné podle planu. V realném byznysu se méni ceny materialdl, legislativa, terminy i zadéni
investort. Proto se snazim, aby nase vyuka byla plné redlnych pripadovych studii, krizového rfizeni a
praktickych zadani. Chci, aby nasi absolventi nebyli zaskoCeni realitou.

V praxi se pritom pohybujete i nadale, jste znalec v oboru Ekonomika, odvétvi Ceny a
odhady, nemovitosti a v oboru Stavebnictvi, stavby obytné, zaroven zkousite uchazece o
znalectvi na Ministerstvu spravedlnosti, jste ¢clenka Poradniho shoru ministra pro odvétvi
Ocenovani nemovitosti. Cim je tato oblast specificka?

Znalec nese obrovskou pravni, finan¢ni a morélni odpovédnost. Jeden posudek muze rozhodnout o
lidskych osudech nebo o miliardovych majetcich. Musite byt pripraveni na neustalé obhajovani svych
zéavéru pred soudci, advokaty i policii. Znalec musi byt skute¢ny odbornik v dané oblasti, musi byt
schopen sirsiho vhledu do problematiky, musi byt schopen nestranné posoudit pripad.

Byt clenkou Poradniho sboru pro mé znamena moznost aktivné ovliviiovat znalecké prostredi,
nastavovat standardy pro zkouseni novych kolegu a dohlizet na to, aby metodika ocenovani v CR
odpovidala 21. stoleti.

Co byste nikdy nechtéla rozpoctovat nebo ocenovat?

Vzdy studentim rikdm, Ze ocenit se da v podstaté cokoliv. Néco s mens$im usilim, néco s vétsim,
ekonomika ma nastroje na vSechno. VSechno je to jen otdzka mnozstvi dat, metodiky, ¢asu a usili,
které do toho vlozite. Osobné bych nechtéla rozpoctovat novy blok jaderné elektrarny nebo
stanovovat trzni hodnotu Prazského hradu.

Rozpoctovat jadernou elektrarnu neni o poctech kubiki specidlniho betonu a tun oceli. Je to projekt
na desitky let doptedu, pohybujete se v prostfedi extrémni neur¢itosti. Zivotni cyklus takové stavby
je enormni. Musite na desitky let dopredu predikovat ceny, inflaci i irokové sazby. BEhem vystavby
se nékolikrat zméni politicka reprezentace, geopoliticka situace i bezpeCnostni standardy. Kazda
novéa smeérnice muze projekt prodlouzit o nékolik let a prodrazit o desitky miliard. To uz neni klasické
rozpocCtovani, to je Cisté vésténi z krisStalové koule s obrovskou odpovédnosti.

Stanovit trzni hodnotu Prazského hradu je zapeklity oriSek z uplné jiného divodu - narazite na
samotné limity definice ,trzni hodnoty“. Trzni hodnota je Castka, za kterou by se nemovitost
pravdépodobné prodala na otevieném trhu mezi dobrovolnym kupujicim a dobrovolnym
prodavajicim. Jenze Prazsky hrad nema zadny srovnatelny trh. Jak ocenite historicky, kulturni a
emocionalni vyznam pro narod? Nakladovou metodou sice muzete teoreticky spocitat, kolik by stalo
postavit repliku vSech objektd, ale to nevypovidé o skute¢né hodnoté. Pfi vynosové metodé zase
muzete vychazet z trzeb ze vstupného a z prondjmu reprezentacnich prostor, ale neni to typické
komercni nemovitost. Prazsky hrad je statkem neocenitelnym.



Dokazete propocitat naklady na stavbu, ale uméla byste postavit treba zed?

Tuhle otazku dostavam od kamaradu docela Casto. Teoreticky vim naprosto presné, jak na to.
Prakticky by to ale byla zed, za kterou by mé moji kolegové z Katedry technologie staveb asi
nepochvalili.

Priprava by byla perfektni - jako ekonomka a manazerka bych neponechala nic ndhodé. Méla bych
propocitanou spotfebu materialu, logistika stavenis$té by byla bezchybnd, helmu a ochranné pomucky
bych méla na sobé driv, nez bych sahla na prvni cihlu. Vim, jak se zaklada prvni rada cihel na
hydroizolaci, jak dulezité je hlidat si pravé thly a ze bez vodovahy a $nury prosté zednik neudéla
rovnou sténu. Jenze remeslo ma svuj specificky grif. Namichat maltu ve spravném poméru-, aby
nebyla ani moc tekutd, ani moc suchd, vyzaduje cit a zkuSenost, kterou z tabulek nevyctete. To samé
plati o spravném nahozeni malty fankou a bleskovém srovnani cihly. Moje tempo by bylo extrémné
neekonomické a pravdépodobné by bylo vic malty na zemi a na mné nez mezi cihlami. Ta zed by
nakonec pravdépodobné stala a nespadla by (statiku bych si pro jistotu trikrat zkontrolovala), ale
pohled na jeji estetiku by asi bolel.

Pravé tahle predstava mé udrzuje v obrovské pokore pred skutecnym remeslem. Vzdycky rikam, ze
dobry manazer a ekonom ve stavebnictvi nemusi umét vlastnorucné dokonale vyzdit oblouk nebo
svarit nosnik. Musi ale rozumét technickému postupu, a hlavné vazit si prace lidi, kteri to rukama
umi. Moje role je zaridit, aby Sikovni lidé na stavbé méli z ¢eho stavét, méli za to vcas zaplaceno a
cely projekt déval ekonomicky smysl.

Z praktickych véci ale umim celkem slusné vymalovat, natrit topeni i plot, vyménit vodovodni baterii
nebo vycistit kotel na pevna paliva.

Pravidelné chodite na fakultni divadelni Listovani, predpokladam tedy, ze mate rada
divadlo. Co vas zaujalo v posledni dobé?

Divadlo mé opravdu bavi! A Listovani je skvélé. Pokazdé mé uchvati, jak herci dokazi s knizkou v
ruce a minimem rekvizit vykouzlit neuvéritelnou energii.

V klasickych ,kamennych“ divadlech mé v posledni dobé zaujala dvé naprosto odliSna predstaveni.
Jevistni adaptace romanového bestselleru ,Hana“ Aleny MornStajnové pro mne byla silny emotivni
zazitek. Zndm knizni predlohu a byla jsem zvédava, jak si s prenesenim této knihy o viné, ranach
osudu a preziti holokaustu na divadelni prkna divadelnici poradi. Presnym opakem Hany je
nesmrtelny muzikdl ,Sugar neboli Nékdo to rad horké” podle genialniho filmu Billyho Wildera - je to
gejzir energie, prevleki a humoru, ktery mi zvedl naladu na nékolik dni.

A vim, ze vam nejsou cizi ani koncerty...

Koncerty a ziva hudba jsou pro mé nejlepsi formou odpocinku a dobijeni baterek. Pravidelné a rada
chodim na Novoroéni koncerty CVUT a Vano¢ni koncerty Fakulty stavebni. KdyZ chci ale opravdu
vypnout, sdzim na provérené ¢eské kapely. Napriklad na skvélou recesi a show MIG 21, melodickou
klasiku Lucie a Chinaski nebo rockovou energii Kabatu.

Mate rada i pohyb. Mimo jiné hrajete golf. Proc jste si vybrala pravé tenhle sport?



Pro mé je golf naprosto genialni sport, ktery v sobé spojuje presné véci, které ke svému zivotu a
praci potrebuji: prirodu, koncentraci a strategii. V golfu neni vasim hlavnim nepritelem spoluhrac,
ale vy sami a hristé. Kazda réana vyzaduje strategické planovani - musite zvazit sklon terénu, smér
vétru, vzdélenost, prekazky v podobé pisku ¢i vody a zvolit spravny nastroj - hul. Je to vlastné rizeni
rizik v praxi. Risknu dlouhou réanu pres vodu nebo budu hrat na jistotu na fervej? Golf vas nauci
pokore. Zahrajete izasnou ranu, ale hned tu dalsi tfeba pokazite kvuli ztraté koncentrace. To je
skvéld paralela k praci - ispéch vas nesmi zaslepit a netispéch vas nesmi polozit. Moje dny jsou plné
neustalého vyzvanéni telefonu, odpovidani na e-maily, schizek. Kdyz ale vstoupim na golfové hristeé,
tenhle svét zustane daleko. Telefon na hristé nepatii. Navic stravim 4 az 5 hodin intenzivni chizi na
cerstvém vzduchu v krasné upravené prirodé, coz je pro télo i hlavu fantasticky restart. BEhem jedné
hry mam moznost si nékolik hodin intenzivné, ale zaroven velmi uvolnéné povidat s nékym dalsim. A
za téch 18 jamek ¢lovéka poznate v krizovych situacich (kdyz se mu nedari) mnohem lépe nez za
jinych prilezitosti.

Jaky mate golfovy handicap?

Muj handicap je ,rekreacni a pro radost”. Soutézim vyhradné sama se sebou a mym hlavnim cilem je
odejit z hristé s Cistou hlavou a pocitem, ze jsem si tu hru uzila. Pro mé golf neni o honéni boda do
oficialnich tabulek nebo o stresovani se na vikendovych turnajich, kde lidé scitaji kazdou zkazenou
ranu s pocitem, ze jim jde o zivot. Golfové hristé je pro mé oazou svobody, kde nemusim nikomu nic
dokazovat. Kdyz se mi rana nepovede a micek skonci v lese nebo ve vodé, svét se nezbori. Zasméju
se tomu, vytahnu dalsi a hraju dal. Nejvétsi vyhrou je pro mé samotny fakt, Zze jsem stravila pét hodin
v prirodé a uplné vypnula od vSech povinnosti.

Je néco v zivoté, co byste si jesté chtéla splnit?

V profesnim zivoté se mi toho splnilo opravdu hodné. Moje dalsi plany a touhy se proto obraceji spise
do svéta. Mam cestovatelské sny. Na mém seznamu prani jsou dva velké cile. Tim prvnim je
Mauricius, kde bych chtéla zazit mix panenské prirody, skvélé gastronomie a pratelské atmosféry.
Tim druhym je joga v Indii nebo na Sri Lance. Jégu vnimam jako skvély protipdl k mému rychlému
Zivotu. Pomé&ha mi udrzovat flexibilitu nejen téla, ale i mysli. Mym velkym snem je odjet na nékolik
tydnu primo ke zdroji - a prozit tam autenticky jogovy pobyt.

Dékuji za rozhovor.

Lidmila Kabrtova, Oddéleni PR a marketingu FSv

Za obsah odpovida: prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.

https://www.fsv.cvut.cz/rozhovor-s-prodekankou-pro-rozvoj-prof-renatou-schneiderovou-heralovou
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