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W dniach 26–28 maja 2026 roku Polska Agencja Żeglugi Powietrznej (PAŻP) wzięła udział w
międzynarodowych targach Airspace World w Lizbonie. Był to czas intensywnych rozmów,
wymiany doświadczeń oraz budowania relacji z kluczowymi partnerami branżowymi. Trzy
dni spotkań i dyskusji przełożyły się na konkretne rezultaty – porozumienia i inicjatywy,
które w najbliższych latach będą wspierać rozwój działalności Agencji.

Czym jest Airspace World?

Airspace World to kluczowe wydarzenie na mapie globalnego lotnictwa. Stanowi ono kontynuację
tradycji World ATM Congress w Madrycie, który w latach 2013–2022 był głównym forum wymiany
doświadczeń dla społeczności zarządzania ruchem lotniczym. W 2023 roku formuła ta zyskała nową
tożsamość pod nazwą Airspace World – pierwsze edycje odbyły się w Genewie, natomiast od 2025
roku gospodarzem wydarzenia jest Lizbona. Miejsce to szybko ugruntowało swoją pozycję jako jedna
z najważniejszych globalnych platform kształtujących przyszłość przestrzeni powietrznej.

Sednem wydarzenia jest wyznaczanie kierunków rozwoju lotnictwa w odpowiedzi na rosnące
natężenie ruchu, postęp technologiczny i coraz większą złożoność operacyjną. Airspace World łączy
pełen przekrój środowiska lotniczego – od instytucji zarządzania ruchem lotniczym i regulatorów, po
porty, linie lotnicze, firmy technologiczne i nowych użytkowników przestrzeni powietrznej –
pokazując w praktyce, że wszystkie te elementy współtworzą jeden spójny system oparty na
współpracy i wspólnej odpowiedzialności.

Program koncentruje się na kluczowych wyzwaniach, takich jak cyfryzacja i automatyzacja ATM,
integracja dronów i rozwój Advanced Air Mobility czy potrzeba bardziej elastycznych, opartych na
danych operacji, jednocześnie obejmując kwestie bezpieczeństwa, cyberbezpieczeństwa i
zrównoważonego rozwoju. To wyraźny sygnał, że przyszłość przestrzeni powietrznej zależy nie tylko
od technologii, ale przede wszystkim od skutecznego działania całego sektora jako całości.

Dlaczego to takie ważne, by brać udział?

Udział w Airspace World to nie tylko obecność – to aktywne współtworzenie debaty, która wyznacza
kierunki rozwoju lotnictwa. Wydarzenie stwarza unikalną przestrzeń do bezpośrednich spotkań z
kluczowymi decydentami, wymiany doświadczeń operacyjnych oraz konfrontowania różnych
perspektyw w czasie rzeczywistym – czego trudno doświadczyć w codziennej współpracy
bilateralnej.

To także przestrzeń do prezentacji własnych możliwości i planów przed uczestnikami z całego
świata, co przekłada się na większą rozpoznawalność i zaufanie. W praktyce łączy w jednym miejscu
networking, wymianę wiedzy i budowanie pozycji strategicznej, stanowiąc jedno z
najskuteczniejszych środowisk do rozwijania długofalowych partnerstw i realnego wpływania na
kierunki rozwoju branży.

Czego mogli doświadczyć odwiedzający na stoisku PAŻP?



Stoisko PAŻP było efektem kilku miesięcy przygotowań, prowadzonych z jasno określonym celem –
stworzenia przestrzeni łączącej ekspercką wiedzę, doświadczenie operacyjne oraz bezpośredni
dialog z odwiedzającymi.

Dwupoziomowa konstrukcja o powierzchni 42 m² w obrysie nawiązywała do wieży kontroli ruchu
lotniczego – miejsca, gdzie wiedza i doświadczenie są nieustannie wymieniane, a każda interakcja
ma realne znaczenie dla bezpieczeństwa i efektywności zarządzania przestrzenią powietrzną.

Parter stoiska został zaprojektowany jako przestrzeń interaktywna i edukacyjna. To właśnie tutaj
odwiedzający mogli wziąć udział w spotkaniach „Meet the Controller”, poznać podejście do szkolenia
w ramach „Training the Next Generation of ATCOs” oraz dowiedzieć się więcej o naszej „Safety
Vision” i praktykach operacyjnych. Formułę tę uzupełniały krótkie wystąpienia ekspertów oraz
angażujące aktywności, w tym wyzwanie „Zostań kontrolerem ruchu lotniczego!” w postaci gry
online. Górny poziom zapewniał bardziej kameralne warunki do prowadzenia spotkań oraz rozmów o
charakterze strategicznym z partnerami i interesariuszami.

Przez cały czas trwania wydarzenia goście byli przyjmowani w profesjonalnej, a jednocześnie
otwartej atmosferze. Świeżo parzona kawa oraz poczęstunek sprzyjały rozmowom i bezpośrednim
spotkaniom z przedstawicielami PAŻP – w tym kontrolerami ruchu lotniczego, ekspertami
technicznymi, specjalistami oraz kadrą zarządzającą. Była to przestrzeń, w której odwiedzający
mogli w praktyce zobaczyć, jak pracujemy na co dzień.

Jakie kluczowe osiągnięcia przywieźliśmy z Lizbony?

Podczas Airspace World 2026 PAŻP była aktywną częścią dyskusji o przyszłości lotnictwa. W ciągu
trzech dni uczestniczyliśmy w kluczowych debatach, inicjowaliśmy własne rozmowy i przekuwaliśmy
wymianę opinii w konkretne rezultaty. Doświadczenie to wyraźnie pokazuje, że dziś realny wpływ
buduje się nie tylko poprzez wiedzę ekspercką, lecz także gotowość do dzielenia się nią,
konfrontowania różnych perspektyw i przekładania idei na działania. Do najważniejszych punktów
należały:

Silna i wyraźna obecność w kluczowych panelach dyskusyjnych – eksperci PAŻP zabierali
głos w najważniejszych dyskusjach, współtworząc debaty dotyczące odporności systemu
(Resilient Skies: Securing the resilience of the pan-European network against emerging
threats), finansowania i partnerstw (panel organizowany przez DG MOVE i CINEA) oraz
przyszłości młodego pokolenia w lotnictwie (CANSO Tomorrow’s Voices: Building the Talent
and Innovation Ecosystem Aviation Needs). Nie były to jedynie wystąpienia, lecz realna
przestrzeń do konfrontowania perspektyw, dzielenia się doświadczeniem operacyjnym oraz
wnoszenia głosu Europy Środkowo‑Wschodniej do szerokiej, międzynarodowej dyskusji.
Inicjowanie dyskusji – nie tylko włączaliśmy się w debatę, ale aktywnie ją prowadziliśmy.
PAŻP zorganizowała dwa własne panele: Civil-Military Integration to Ensure Safe and Efficient
Airspace oraz Scaling ATCO Training: CBTA, Data, and Instructor Judgment, pokazując, jak
nasze podejście przekłada strategię na codzienną praktykę operacyjną. Sesje te wyraźnie
podkreśliły, że PAŻP wnosi do dyskusji nie tylko koncepcje, lecz także sprawdzone
doświadczenia, które można zastosować tu i teraz.
Aktywna rola w europejskim dialogu strategicznym – Airspace World to przestrzeń, w
której rozmowy szybko przekładają się na konkretne działania, a my w pełni wykorzystaliśmy
ten potencjał. Spotkania z partnerami, takimi jak DFS Aviation Services, SAAB, LFV czy
Fintraffic, były okazją do zbliżenia perspektyw, wyznaczania wspólnych kierunków oraz
bezpośredniego omawiania realnych wyzwań operacyjnych. Te rozmowy nie tylko wzmocniły
relacje, ale również stworzyły solidne podstawy pod projekty wykraczające daleko poza samo
wydarzenie.



Wymierne efekty: porozumienia i relacje strategiczne – rozmowy prowadzone w Lizbonie
szybko przełożyły się na konkretne działania. Podpisanie umowy z INDRA na wdrożenie
Zintegrowanego Systemu Wieżowego stanowi istotny krok w rozwoju naszych kompetencji
technologicznych, natomiast porozumienie z ERA i GISS otwiera nowe kierunki współpracy.
Widoczność i zaangażowanie na najwyższym szczeblu – nasze stoisko wykraczało poza
funkcję prezentacyjną, stając się miejscem spotkań partnerów i decydentów. Obecność gości
wysokiego szczebla, w tym Ambasador Rzeczypospolitej Polskiej w Portugalii, wzmocniła
rozpoznawalność i wiarygodność Agencji, pokazując, że nasza rola wykracza poza działania
operacyjne i obejmuje współtworzenie szerszego obrazu branży lotniczej.

Wyróżnienie, które ma znaczenie

Podczas Airspace World 2026 działania PAŻP zostały docenione na najwyższym poziomie, co stanowi
wyjątkowy moment i odzwierciedlenie zaangażowania całej naszej organizacji. Otrzymaliśmy
nagrodę Seamless Skies Award w kategorii Overall Excellence, przyznawaną instytucjom
osiągającym spójne i mierzalne rezultaty w obszarze operacji, innowacji oraz długoterminowego
rozwoju. Równocześnie zostaliśmy uhonorowani w kategorii Safety, Security and Resilience za 2025
rok, co potwierdza naszą zdolność do zapewniania bezpiecznych i stabilnych operacji w coraz
bardziej złożonym i dynamicznym środowisku przestrzeni powietrznej.

Nasze stoisko to efekt pracy ekspertów pracujących w PAŻP – ich wiedzy, odpowiedzialności i
codziennego zaangażowania. To właśnie dzięki nim ambitne założenia stają się konkretnymi
działaniami, a Agencja aktywnie przyczynia się do budowania bezpieczniejszej i bardziej odpornej
przyszłości lotnictwa.

Co dalej?

Rozmowy rozpoczęte w Lizbonie nie zakończyły się wraz z końcem wydarzenia – będą kontynuowane
w formie nowych partnerstw, projektów i wspólnych inicjatyw. Najważniejsze jak szybko i skutecznie
idee przekładają się na konkretne działania w praktyce lotniczej. To właśnie w tym momencie
powstaje realna wartość – gdy dialog prowadzi do decyzji, a decyzje do wymiernych zmian. Już dziś z
niecierpliwością czekamy na kolejne spotkanie w Lizbonie w przyszłym roku.
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