Jaké vyzvy dnes skoly resi a co muze zmeénit
jeden pruvodce?
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0d zazitkové pedagogiky se David Masilka dostal pres byznys a koucovani az k praci se
$kolami. Na Sumpersku a Zabrezsku jim pomaha planovat a nastavovat priority, ale také
reagovat na promeény, kterymi vzdélavani v poslednich letech prochazi. Predevsim pak na
to, cemu dnesni déti celi a co budou v rychle se ménicim svété potrebovat umét.

Vystudoval jste ucitelstvi télesné vychovy a biologie pro stredni Skoly, pozdéji jste si udélal
doktorat ze zazitkové pedagogiky na Univerzité Palackého v Olomouci. Uc¢il jste nékdy na
zakladni nebo stredni skole?

Kdyz jsem se vratil s rodinou zpét do rodnych Velkych Losin, ucil jsem jeden rok na mistni zdkladce.
Zrovna jsem byl na rodicovské dovolené s mladsi dcerou a jednou se u nas na zahradé zastavil reditel
Skoly s tim, jestli bych jim nepriSel pomoct - byla polovina zafi a jim ze zdravotnich duvodl vypadla
ucitelka. Souhlasil jsem, Ze to na rok vezmu. Dostal jsem tridnictvi u devataku a k tomu Sirokou
kombinaci predmétu - ucil jsem prirodopis v Sesté az devaté tridé, obCanskou vychovu a technické
prace.

Co jste délal predtim?

Zili jsme se Zenou (Ivica Masilkové, vedouci Centra podpory vzdélavani Sumpersko-ZabieZsko, pozn.
red.) v Praze, pracoval jsem na manazerskych pozicich. Kdyz jsme se vratili, méli jsme s Ivicou
predstavu, Ze bychom tady zaloZili waldorfskou $kolu. Na Sumpersku je pomérné silnd waldorfska
komunita. Tehdy se vypsal konkurz na reditele zakladni Skoly v Lou¢né nad Desnou. Premyslel jsem,
jestli se neprihlasim a nepokusim se Skolu v Lou¢né timto smérem promeénit. Jenze pak jsem se tam
jel podivat, poznal tehdejsiho zastupce Petra Lukase, ktery byl zrovna povéreny vedenim skoly,

a prisel mi skvély. Rekl jsem mu, at se do konkurzu prihlasi, Ze ho radi se Zenou podpofime.
Reditelem je dodnes.

Jak presné jste ho podporil?

V zacatku jeho reditelské kariéry jsem ho spolecné s jeho zastupkyni koucoval. Poméahal jsem jim
premyslet nad tim, jak Skolu rozvijet. To bylo kolem roku 2019-2020.

Tehdy asi nebylo uplné bézné, zZe by reditelé méli kouce?

Spis vyjimecné. Diky mé zkuSenosti z korporatu jsem prosel ruznymi $kolenimi, véetné koucovaciho
vycviku a postupné jsem svoje zkuSenosti zacal prenaset i do $kolniho prostredi. Petr Lukas byl muj
prvni klient ze Skolstvi. Postupné zacal Skolu ridit vic manazersky. Z naSich prvnich setkani méli na
skrini v reditelné nalepené dva papiry s prehledem aktivit. Sepsali si, co vSsechno chtgji délat,
nastavili si priority a premysleli nad tim systematicky, aby se neutopili v mnozstvi kol a pland.

Koucovani se podoba tomu, co délate dnes - jste regionalnim pravodcem sSkol, coz je nova
sluzba, kterou na Sumpersko a Zabrezsko prinesl pred rokem a ptil Nada¢ni fond
Eduzména. Nyni zde pusobi devét pruvodcu, kteri jezdi do ¢tyr desitek materskych

a zakladnich skol. Jak vase spoluprace konkrétné vypada?



Je to hodné individualni. Zalezi, co kdo zrovna potrebuje. Nékde je potreba vic resit pedagogické
vedeni, jinde obsah vyuky.

Jak reditele presvédcujete, ze ma smysl si véci strukturovat, nastavovat priority, sdilet je
s ostatnimi nebo treba véci hodné meénit?

Nepresvédcuju je v tom smyslu, Ze bych jim néco vnucoval. Spi$ hodné posloucham. Do skoly
prichazim s tim, Ze nikoli j&, ale oni nejlépe znaji svou skolu. Sami Casto citi, ze jsou v nécem
zamotani, ze resi prili§ mnoho véci najednou nebo Ze jim chybi jasna kritéria. Pak obvykle prichazi
moment uvédomeéni: ,Aha, my toho vlastné délame moc a resime vSechno najednou. Kdybychom si
vybrali priority, fungovalo by to 1épe.” Jako pruvodce prinasim do $kol principy, s nimiz pracuje
Eduzména - duraz na vztahy, aktivitu a reflexi.

Miuze pruvodce prinést néco i Skole, ktera uz je sama o sobé rozvinuta?

Myslim, Ze ano. Porad je to o zvySovani porozumeéni - situaci v u¢ebndach, ve shorovné, ve skolstvi
jako takovém. Ten proces vlastné nikdy nekonci. Nejde rict: ted uz to umime a mame hotovo.

V urcité chvili vam vedeni $koly muze taky zacit ,pujcovat” sborovnu, umozni vam tedy préci s celym
tymem. To je dal$i krok. Ne vSude se k nému jako pruvodce dostanete - nékde zustava spoluprace
jen na urovni reditele nebo vedeni. Jinde se ale podari jit dal. Pro nékteré Skoly uz dneska délam
workshopy, treba na téma vize Skoly nebo profil absolventa. S reditelem se na to predem pripravime
a pak vedu ucitelsky sbor formou zazitkového workshopu. Chépu ale, Ze pro reditele je to risk. Muze
se stat, ze nékdo prijde, udéla workshop, jenze ucitelim se nebude libit, odmitnou to jako
zbytecnost, coz prinese vic Skody nez uzitku. Mam radost, Ze v tomto ohledu se uz najdou skoly,
které mi daveruji.

Nadsené deéti
Jak jste se dostal k zazitkové pedagogice?

Kdyz jsem studoval na Fakulté télesné kultury na Univerzité Palackého v Olomouci, nékdy kolem
roku 2000 jsem byl jako student-instruktor na lyzarském kurzu. Tady jsem potkal instruktorku, ktera
studovala obor rekreologie a pracovala se zazitkovou pedagogikou. Ja ucil déti na lyzich, ona na
snowboardu - v tom jsme byli srovnatelni. Rozdil byl v tom, ze kdyz pak pracovala s détmi mimo
sjezdovku, treba vecCer, mél jsem moznost vidét, jak se zapojuji do aktivit, jak jsou nadsené,
rozsvicené. Rekl jsem si, Ze tohle jako budouci uditel musim poznat a naucit se. Ten pristup mé uplné
nadchl.

Jak to pokracovalo?

Jesté béhem studia jsem se tim zacal vic zabyvat. V diplomové praci jsem pak vytvoril predmét
Zazitkova pedagogika pro ucitele, ktery se pozdéji zacal na fakulté ucit a existuje dodnes. Nakonec
jsem na to téma délal i doktorat - konkrétné na adaptacni kurzy pro prvaky na stredni skole. Tehdy
byla zaZitkovéa pedagogika ve $koldch hodné spojené pravé s nimi. V Cesku se adaptaéni kurzy zacaly
rozvijet diky Prazdninové Skole Lipnice.

Prazdninova skola Lipnice je organizace zamérena na zazitkovou pedagogiku a osobnostné-
socialni rozvoj prostrednictvim kurzu, her a prozitkovych programu. Méla od zacatku
ambici sirit adaptacni kurzy do skol?

Délali rizné programy osobnostné-socialniho rozvoje a tehdy je napadlo vytvorit projekt, ktery by
pomohl ,zalepit diru” v obdobi prechodu mezi zakladni a stredni Skolou - aby se studenti hned na
zacCatku nové skoly seznamili se spoluzaky, tedy aby se pracovalo i se socialni strankou, nejen se



cekalo, az si to néjak sedne. Ti, kteri to pak zacali vic Sitit, byli pravé lidé kolem Katedry rekreologie
na olomoucké univerzité a tam pak vzniklo Hnuti GO!, které to rozvijelo dal a dnes je hodné znamé.

Jak se dari Sirit principy zazitkové pedagogiky do Skol?

Mém pocit, Ze dnes se tento pristup uz dost vyuziva, na univerzitach ale stale moc ne. Na zakladnich
projektech, kurzech nebo adaptacnich programech. Na vysokych skolach prevazuje klasicka vyuka -
sedime a poslouchame. Pritom budouci ucitele bychom méli vic vést k prozitkovému uceni a k tomu,
aby uméli pracovat s reflexi a zpétnou vazbou.

Postavime plavidlo

Miuzete priblizit, jak vypada vyucovani, které se opira o principy zazitkové pedagogiky?

Zazitkova pedagogika stoji na tom, Ze se déti neuci jen z uCebnice, ale skrze vlastni zkusenost

a aktivni zapojeni. Nejde o klasické sezeni v lavici a vyklad, ale o to, aby si u¢ivo samy prozily

a potom ho spolecné s ucitelem zpracovaly. Kdyz treba ucitel prirodopisu uci o fauné a flore,
neprobira obojzivelniky a rizné druhy vodnich rostlin ve tridé. Vezme déti k rybnicku za Skolou. Tam
s nimi objevuje zivot, ktery v rybnice a kolem néj existuje - sleduji zivocichy, porizuji fotky. Teprve
potom prichazi reflexe: co vSechno jsme vidéli, co to bylo zac, jaké to bylo néco chytat, co bylo tézké,
co je prekvapilo. Az nasledné se dostavaji k tomu, Ze si pojmenuji konkrétni druhy - bezobratlé,
obojzivelniky nebo treba druhy vodnich rostlin. Podstatné je, Ze si vytvori vlastni zkuSenost s mistem,
kde Ziji - Ze znaji sviij rybnicek za $kolou a jeho biologii, nejde jen o seznam pojmi z u¢ebnice. Rik4
se tomu lokalné zakotvené uceni.

Takze je dobré vyuzivat toho, co je kolem mé, respektive kolem skoly?

To je to premysleni zazitkare - kde vlastné muzu détem do $koly prinést ten skutec¢ny zivot, ktery
kolem nas je? Vychazi to z pragmatismu a principu ,learning by doing“: Skola nemé byt jen
pripravou na zivot, ale samotnym zivotem. UcCitel proto hleda situace a priklady ze skutec¢ného svéta,
které muze do vyuky prenést a détem je zprostredkovat. Zazitkova pedagogika méa ale hlavni tézisté
jeste trosku jinde.

Kde?

V osobnostné socialnich oblastech. Coz znamenad, ze dité ma moznost poznat samo sebe - co je zac,
jaké ma hodnoty a postoje, jak proziva emoce a ze vsechny emoce jsou v poradku. I kdyz je treba
nékdy nastvané.

A muzu se to naucit i u toho rybnika?

Samozrejmé. V tom pripadé to neni jen o tom, ze lovim néjaky hmyz nebo zivocCichy, kteri tam ziji.
Ale treba zakam reknu: tady mate haldu materidlu a vasim ukolem je domluvit se, jak z toho
postavite plavidlo, se kterym prejedete na druhou stranu rybnika. A oni ho tvori a zazivaji u toho
uspéchy i nezdary. Ucitel je zde v roli facilitdtora, ktery jim pomdaha dojit k ispésnému reseni.
Nasledné se reflektuje cely proces - co bylo tspésné, co ne, jak se u toho kdo citil, co by Slo zlepsit.
Hlavni je zjistit, co fungovalo dobre a mélo by se pristé opakovat.

Jde tento pristup prevést treba i do hodiny Cestiny?

Urcité. Vezmeéte si klasicky diktat a v ném ¢ervené opravené chyby. Vy ale muzete vzit modrou tuzku



a nejdriv zdlraznit, co zak umi: jdou mu velka pismena, zvlada vSechna interpunk¢ni znaménka,
vyjmenovana slova. Ale pozor, tady je Spatné shoda podmétu s prisudkem - to je prostor pro dalsi
rozvoj. To hned vypadéa a pusobi na Clovéka jinak, nez kdyz se stale resi jen vase chyby. V zézitkovce
je dulezité si uvédomit, ze Clovék vétsinu véci déla dobre a ja ho potrebuju podporovat v tom, aby si
rekl: ,Tohle uz umim, to budu délat dal a co mi nejde, v tom se zlepSim.“ Tim vychovavame
sebeveédomé;jsi a odolnéjsi osobnost.

Ostatné to je i cilem ministerstva skolstvi, respektive chystanych ramcovych vzdélavacich
programu, které maji kromé jiného podporit rozvoj osobnostnich a socialnich dovednosti
déti.

Je to obrovska prilezitost dostat tyto véci do skol a rozsirit je. Vidim v tom fantasticky prostor pro
zménu. Jsem presvédceny, ze rozvoj samotnych déti, zvlasté jejich sebepoznani, zameéreni se na
komunikaci, spolupréci, reSeni konflikti by mélo dostat stejnou vahu jako znalosti samotné.

¢ David Masilka

Vystudoval ucitelstvi télesné vychovy a biologie pro stredni skoly a kinantropologii. V soucasnosti
pracuje jako regiondlni pritvodce skol pro Centrum podpory vzdéldvdni Sumpersko-Zdabrezsko.
Zaroveri pusobi jako vysokoskolsky pedagog na Katedre rekreologie Fakulty télesné kultury
Univerzity Palackého v Olomouci se zamérenim na zazitkovou pedagogiku a rozvoj socidlne-
manazerskych dovednosti. Je také nezavislym koucem pro reditele Skol. Drive se profesne vénoval
oblasti vyzkumu trhu, kde se podilel na tvorbé novych produkti a sluzeb, navrhoval komunikaéni,
marketingové a obchodni strategie a pomdhal s jejich implementaci.

https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/jake- -dnes-skoly-resi-a-co-muze-zmenit-jeden-pruvo

dce



https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/jake-vyzvy-dnes-skoly-resi-a-co-muze-zmenit-jeden-pruvodce
https://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/jake-vyzvy-dnes-skoly-resi-a-co-muze-zmenit-jeden-pruvodce

