Olympijska medailistka Erbanova v programu
WISH! Vratila se s novym pohledem na
trenérskou praci
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Kdyz prijizdéla do Anglie na program WISH, méla jen hrubou predstavu, co ji ceka. Par
informaci, nékolik bodu v popisu a obecnou predstavu o leadershipu ve sportu. Jenze
realita? Ta byvalou rychlobruslarku a bronzovou olympijskou medailistku Karolinu
Erbanovou prekvapila hned prvni den.

»Najednou tam byla head coach nizozemského softballu, trenérka zenského volejbalového narodaku
Mauricia... A ja? Asistentka u ¢eské hokejové Sestnactky,” sméje se dnes. ,Rikala jsem si: Ty jo, to
jsou fakt velky borky.“

Praveé v tom ale tkvi sila programu WISH - Women in Sport High-Performance Pathway Programme,
ktery vznikl pod hlavickou University of Hertfordshire a podporuje ho Mezinarodni olympijsky vybor.
Cilem je jediné: dostat vice Zen do vrcholového koucinku. Protoze zatimco sportovkyn na
olympiadach pribyva, zen na trenérskych lavickach je porad jen minimum.

Karolina Erbanova do programu vstoupila uz ne jako aktivni zdvodnice, ale jako trenérka. Po ispésné
rychlobruslarské kariére, kterou ozdobila bronzem z olympijskych her v Pchjongéchangu 2018, jesté
ziskala bronz z mistrovstvi svéta v lednim hokeji a dnes pusobi u zenského hokeje jako skills coach.
Prechod z role sportovkyné do role trenérky byl jednim z témat, které s ostatnimi zenami rezonovalo
nejvic.

»,Veétsina z nich si sama prosla profesionalni kariérou a ted resi plné stejné véci jako ja. Najednou uz
se nestaras jen sama o sebe, ale vedes tym, komunikujes s realizacnim tymem, se svazem, resis
autoritu, divéru ve vlastni schopnosti,” popisuje Erbanova.

Intenzivni skola leadershipu

Program podle ni nebyl zadny pohodovy networkingovy vylet. Spis intenzivni zatézovy test. ,Jely
jsme od rana do vecera. Tasky, prace v tymech, simulace pod tlakem a v ¢asovém presu. A pak jsme
vSechno detailné rozebiraly. Bylo to narocné, ale strasné cenné,” rika.

Prekvapilo ji také, jak snadno se zkuSenosti prendasely napri¢ sporty. ,Bylo Gplné jedno, jestli nékdo
prisel z individuédlniho sportu nebo z kolektivniho. Ty situace byly podobné. Najednou zjistis, ze
resite stejné véci - komunikaci, tlak, leadership nebo treba vztahy v realizaénim tymu.”

Jak fungovat v muzském prostredi

Téma fungovani Zen v prevazné muzském prostredi patrilo mezi nejsilngjsi. ,Hodné jsme reSily
spolupraci s muzskymi trenéry. Kdyz je muz nadrizeny, kolega nebo podrizeny. Jak komunikovat, jak
si nastavit role, jak fungovat zdravé v tymu. A hlavné bez zbytecné krece,” vysvétluje Erbanova.

"Najednou zjistis, ze resite stejné véci - komunikaci, tlak, leadership nebo treba vztahy v realizacnim
tymu."



Sama pritom zdUrazhuje, Ze nikdy nesla cestou jednoduchych kvot. ,Jsem zastdncem toho, Ze si
vybiras lidi podle kvalit, které potrebujes. A pravé to se mi na WISH libilo. Nebyl tam zadny politicky
tlak typu kolik musi byt Zen a kolik muzi. SpiS té uci, jak spolupracovat a jak vyuzit silné stranky
vSech.”

Mozna nejvétsi moment ale prisel az ve chvili, kdy si uvédomila, co vSechno si trenérky navzajem
mohou predat. ,Nejcennéjsi pro mé bylo zjiSténi, Ze na to nemusim byt sama,” priznava. ,Ted jsme
propojené pres WhatsApp, e-maily a okamzité si ddvame zpétnou vazbu. Najednou té to vytdhne z
tvého mikrosvéta, kde mas pocit, Ze tvj problém je stied vesmiru a nejde vyresit.”

Sdileni zkuSenosti povazuje za obrovskou zkratku pro mladé trenérky. , Ty zeny uz si spoustou véci
prosly. Nemusis vSechno absolvovat stylem pokus-omyl. Mas se o koho oprit.”

»Opatrné.” Jedno slovo, které reklo vsechno

Nedavno ocenény trenér gymnastek Vaclav Nedvéd na otazku, jak pristupovat ke sportovkynim,
odpovédél jednim slovem: ,,Opatrné.” Coz Karolinu Erbanovou rozesmalo.

»Ja ho naprosto chapu,” rika. ,Musis byt naladény na zenskou dynamiku, emoce, nalady. Umét s tim
pracovat. A vlastné si myslim, ze v tom jednom slové rekl uplné vSechno.”
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