Zustan a objevuj: Co udéla dispecer pri
nehodé tramvaje? Model Zdenka z FEK
pomuze s rozhodovanim

7.5.2026 - Andrea Candova | Zapadoc¢eska univerzita v Plzni

Disertacka neni diplomka. To by si mél podle Zdenka Kresy uvédomit kazdy predtim, nez
poda prihlasku do doktorského studia na Fakulté ekonomické ZCU. On konkrétné ve své
praci kombinuje ekonomii s dopravou. I reseni tramvajovych nehod totiz muze znamenat
usly zisk nebo ztratu reputace.

Co vlastné ve své praci zkoumate a pro¢ by to mélo zajimat i nékoho, kdo jen obcas jede tramvaji?
Konkrétné pracuji na tom, aby slo 1épe predpovidat dobu trvani mimoradnosti v tramvajovém
provozu. Vychazim z historickych dat Plzenského méstského dopravniho podniku, ktera se za roky
provozu nasbirala, a snazim se je ted vyuzit k odhadu, co se ma stat v budoucnu. Treba kdyz dojde k
nehodé.

Tak predstavme si takovou typickou plzenskou situaci: auto zajede do kolejisté a zuistane tam. Co se
bude dit?

Kdyz se tramvaj zastavi kvili nehodé nebo autu v kolejisti, nikdo obvykle nevi, jak dlouho ta
mimoradnost bude trvat. Stava se, ze ridi¢ necha cestujici vystoupit a za par minut se tramvaj zase
rozjede. To jsou pro cestujici zbytecné komplikace. Muj model by mél pomoci dispe¢eriim a ridictim
odhadnout ¢as obnoveni provozu, a tedy i rozhodnout, jestli zavést nahradni autobusovou dopravu,
presmeérovat linky, nebo zkratka jen pockat. Dispecera ale urcité nenahradi, protoze ten vzdy tézi i
ze svych osobnich zkuSenosti. Model mu ale k tomu nabidne pohled do minulosti: jak dlouho drive
trvaly podobné udalosti, jak se resily a s jakym vysledkem.

Méte v ruce data z redlného provozu plzenské MHD. Co vas na nich zatim nejvic prekvapilo nebo
nabouralo vase pvodni predstavy?

Prekvapila mé pestra paleta divodu, pro¢ se tramvaj muze zastavit - od aut v kolejisti pres nehody
az treba po zaplaveni traté. Nejvic mé ale prekvapila slozitost rizeni svételnych krizovatek, to je i
nejvetsi aktudlni komplikace pro muj vyzkum. Signélni cykly se méni béhem dne, jinak je ,Cervena”
dlouhd v osm rano, jinak v poledne, navic tramvaje maji silnou preferenci, aby nemusely na signél
»volno“ ¢ekat dlouho. A to vSechno se pomocny model snazi brat v potaz, zejména na klicovych
tramvajovych krizovatkach v siti.

A kde je v tom ta ekonomie, kterou studujete? Narazite nékde na hranici toho, co uz ¢isla o doprave
rict neumi?

Ekonomie je o hospodareni se vzacnymi zdroji. V tomto pripadé jsou to vozidla, ridi¢i nebo kapacita
infrastruktury, po které tramvaje jezdi. Kazdé rozhodnuti dispecera ma dopady na néaklady - témi
primymi jsou tfeba energie nebo mzdy ridich slouzicich prescas. Neprimymi naklady jsou pak
napriklad ztrata reputace Ci odliv cestujicich, a tedy i usly zisk. Méné cestujicich v MHD muze vést k
vétsSimu pocCtu aut v ulicich a horsi kvalité zivotniho prostredi ve mésté. Predpoviddme ale
mimoradnosti, které jsou ze své podstaty nepredvidatelné. To je urcité limit. Na druhou stranu
plzenska sit je relativné mala a udalosti se opakuji, takze urcité vzorce v nich najit lze.

Jak vypada bézny pracovni den doktoranda ve vasem oboru?
V akademickém prostredi si ¢lovék muze vybrat kterychkoliv 18 hodin denné, kdy muze pracovat
(smich). Odpoledne mivam vyuku, konzultace a porady. Dopoledne a ¢asto i vecer se vénuji vyzkumu.



Diky flexibilité pracuji castecné i z domova.

Co by mél ¢lovék védét driv, nez si poda prihlasku?
Ze to neni jen prodlouZeny magistr. Doktorské je hlavné o samostatnosti, odpovédnosti a vlastnim
vyzkumu. Najit smysluplné a disertabilni téma je dlouhy proces plny slepych ulicek.

Co by se ve fungovani doktorského studia v Cesku mélo zménit?

Vedle financovani je problém i pretizeni seniornich akademikl. Maji hodné studentl a povinnosti,
takze je tézké vénovat se kazdému individudlné. Smysl by mi davalo i lepsi propojeni vyzkumu s
praxi. A osobné vnimam jako problém i tlak na publikovani - prijde mi, ze nékdy jde spiS o kvantitu
nez o smysl.

Kde se vidite po dokonc¢eni Ph.D.?

Réd bych zustal ¢aste¢né na univerzité a zaroven v praxi. Chtél bych prispivat k rozvoji MHD v Plzni.
A asi to bude zni trosku divné, ale chtél bych si po dokonceni doktorského studia splnit jesté jeden
sen, a to rozsirit si ridi¢ské opravnéni na trolejbus, tak abych poznal svét MHD i z druhé strany.

Tri slova, kterd vystihuji doktorat.
Vyzva. Objevovani. Bolest.

Nejlepsi rada, kterou jste dostal od svého Skolitele.
Skutecneé nejlépe téma pochopite tim, ze ho zacnete ucit.

Jaky je podle vés nejvétsi mytus o doktorandech.
Ze jsou normAlni. Vzdy to jsou tak trochu ,outliers” - ty odlehlé hodnoty.

Jedna véc, kterou byste na doktorském studiu zménil hned zitra.
Rychlejsi reakce $kolitell, spoluautora a recenzentu.

Studujes$ navazujici magisterské studium, bavi té véda a nevis$, co dal? Zustan a objevuj. Prihlasky do

doktorského studia na Fakulté ekonomické mohou zajemci a zdjemkyné podavat do 31. kvétna 2026.
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