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Raketovou rychlost nabralo stahovani elektronickych skript trojice autorek z Ekonomické
fakulty Technické univerzity v Liberci. Publikace ,Socialni podnikani v kontextu
udrzitelného rozvoje” od Petry Rydvalové, Elisky Valentové a Magdaleny Zbrankové si
béhem jediného roku stahlo 3 200 ¢tenaru a ¢tenarek. Za nejstahovanéjsi elektronickou
publikaci ziskaly ocenéni , Autorky roku 2026“, které udéluje Univerzitni knihovna TUL.

Skripta jsou dostupna zdarma v elektronické podobé a zdjemci je maji k dispozici v
https://etul.publi.cz/. Kdyz je trojice pedagozek z katedry podnikové ekonomiky a managementu
pripravovala, myslela predevsim na desitky studentu EF TUL v prezenc¢ni a kombinované formé. O to

Vevs

,Vékové nebo oborové sloZeni téch, co si skripta stdhli, nezndme. Ale zjevnée to byli i studenti z jinych
skol nebo lidé z praxe. Je prijemné vidét, Ze nase prdce méla smysl a Ze je o skripta zdjem,”
komentuje informace o poctu stazeni za lonsky rok Magdalena Zbrankova.

Publikace se dostala také k odborné verejnosti, napriklad prostrednictvim krajskych instituci nebo
konferenci zamérenych na socialni ekonomiku. A patrné se $iri i prostrednictvim SPointu -
kontaktniho mista, které na krajském turadé v ramci Agentury regionalniho rozvoje nabizi
poradenstvi, vzdélavani, sitovani a sdileni zkuSenosti v oblasti socidlnich podniku. Vice informaci

Autorskeé trio navazalo na starsi publikaci Jaroslavy Syrovatkové, ale akcentovalo nové trendy a
spolecenské zmény. Vytvoreni skript se navic dobre potkalo i se vznikem nové legislativy. ,Promitly
jsme uz do skript zdkon o integracnim socidlnim podnikdni, ktery zacal platit od roku 2025. Moz2nd i
to byl jeden z diivodi, pro¢ je o skripta tak velky zdjem,” domniva se Petra Rydvalova.

Priprava skript trvala zhruba dva roky. Nejvic prace bylo na publikaci v roce 2024, kdy autorky
publikaci dokoncovaly.

Loni Univerzitni knihovna TUL v anketé Autor roku ocenila jako nejstahovanéjsi skriptum , Didaktiku
Skolni atletiky I od Petra Jerabka z KTV FP TUL. Psali jsme.

Socialni podnikani predstavuje specifickou formu byznysu, ktera propojuje vytvareni zisku s reSenim
verejné prospésnych cill a spole¢enskych problému. Firmy musi byt ekonomicky udrzitelné, zaroven
vsak sleduji i socialni a environmentélni cile.

,Neni to o tom, Ze by podniky nebyly ziskové. Musi generovat ekonomickou hodnotu, ale zdroven
vytvareji i dalsi prinosy - treba v oblasti zaméstnanosti nebo zivotniho prostredi,” popisuje Petra
Rydvalova.

Typickym znakem je také dliraz na zaméstnavani lidi, ktefi maji ztiZzeny pristup na trh prace. Nemusi
jit jen o osoby se zdravotnim handicapem. Mnohdy se jednd i zaméstnance s psychickymi problémy,
lidi po vykonu trestu, po rodicovské dovolené, osoby nad 55 let nebo dlouhodobé nezaméstnané.

,Socidlni firmy se snazi prizpisobit pracovni podminky konkrétnim lidem. Pomdhaji jim vrdtit se do
pracovniho procesu a znovu ziskat pocit smysluplnosti. Stdtu to prindsi velké uspory, protoze
zapojeni téchto skupin do pracovniho Zivota snizuje ndklady na socidlni davky a prispivd ke stabilité



spolecnosti. A uzitek z toho maji jak firmy, tak zaméstnanci,” doplnuje docentka Rydvalova.

Zajem o socialni podnikéni pritom v poslednich letech roste nejen ve verejném sektoru, ale i mezi
firmami. Klicovou roli v tom hraje pravé nova legislativa. ,Zdkon je zaméreny na integracni socidlni
podniky, které zaméstndvaji urcity podil znevyhodnénych osob. Pro firmy je zajimavé i to, Ze s nimi
mohou spolupracovat v ramci takzvaného nahradniho plnéni,” vysvétluje doktorka Zbrankova.

Firmy s vice nez 25 zaméstnanci maji totiz povinnost zaméstnéavat osoby se zdravotnim postizenim,
pripadné tuto povinnost kompenzovat. Spoluprace se socialnimi podniky je jednou z moznosti, jak
tuto povinnost splnit. , To otevrelo prostor pro Sirsi spoluprdci mezi béZnymi firmami a socidlnimi
podniky. I proto si myslime, Ze téma ted opravdu hybe Ceskou republikou,” domniva se EliSka
Valentova.

Na Ekonomické fakulté TUL se socialni podnikani vyucuje uz od roku 2010 - fakulta byla
celorepublikové prukopnikem tohoto predmétu. Vyuka je zamérenda predevSim na specifika tohoto
typu podnikéni. ,Neni to o tom naucit studenty napsat podnikatelsky pldan. Spis vysvetlujeme, ze
socidlni podnikdni neni zZadnd ,charita’, ale pInohodnotny podnikatelsky model s presahem,” dodava
doktorka Valentova.

Dilezitou soucasti vyuky je i propojeni s praxi. Do hodin prichazeji majitelé socialnich podniku a
studenti vyrazeji na exkurze. ,Kdyz pak porovndte klasicky prumyslovy podnik treba z automotive a
socidlni podnik, je to opravdu obrovsky rozdil - nejen ve vybaveni, ale hlavné v pristupu k lidem,” li¢i
Magdalena Zbrankova.

Autorky skript se nyni tématu vénuji i ve vyzkumu. Pripravily projekt pro Technologickou agenturu
CR, ktery se zaméruje na vyuziti socidlniho podnikani pti feSeni problémt v obcich. Ministerstvo

prace a socialnich véci k nému prislibilo roli aplikacniho garanta.

,Bylo to zvldstni - ve stejny den jsme se dozvédély o ocenéni i o podpore projektu. Krdsné se to seslo.
Rikaly jsme si, Ze se déje néco pozitivniho a mame z toho radost,” uzaviraji autorky.
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