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Pomohlo mi, Ze jsem se vSe na fakulté ucila , 0d piky”. Narocné véci se mi dari délat diky
skvélym lidem, které kolem sebe mam.

S prodékanstvim ma prof. Ing. arch. Ing. Zuzana Peskova, Ph.D., rozsahlé zku$enosti. Resila, jak
bude Fakulta stavebni vyucovat za covidu, nyni pred ni stoji kol zmény délky studia programu
Stavebni inZzenyrstvi ze 4 +1,5 roku na 3 + 2 roky. Zaroven je garantkou studijniho programu
Architektura a stavitelstvi, u¢i na Katedre architektury, patrala po fotografiich do Galerie dékand.
Podilela se na mnoha architektonickych vystavach, pece, Sije, vénuje se keramice a mésicné ubéhne
120 kilometra.

Prodékankou jste od roku 2018, nejprve pro pedagogickou ¢innost, nyni pro vzdélavani.
Jaka byla vase predstava, kdyz jste do role prodékanky vstupovala? A ¢im se lisila od
reality?

Méla jsem velkou vyhodu, protoze uz od zari 2012 jsem byla zastupkyni prodékana pro pedagogickou
¢innost pro program Architektura a stavitelstvi, takze vstup do plné prodékanské pozice pro mé
nebyl zadny ,néraz”, o véem jsem méla dobré povédomi a také jsem méla tym zkuSenych zastupcu
pro ostatni studijni programy. Pomohlo mi i to, Ze jsem se vSe na fakulté ucila , 0d piky“ - byla jsem
katedrovy rozvrhar, organizovala jsem statnice, prijimacky, méla jsem zkusSenosti z AS FSv. Védéla
jsem, kolik prace mé cekd a ze to bude vyzadovat plné nasazeni. Ale hlavné jsem védéla, jak skvélé
zazemi kolem sebe mam ve studijnim oddéleni, spolupracovnicich a mych blizkych. A realita? Byla

Vv

Co vse patri do vasi agendy?

VsSechno, co se tykéa bakalarského a magisterského studia, zejména priprava vnitinich norem,
¢asového planu, prijimaciho rizeni, vyrizovani zadosti, stiznosti a pripominek studentt, uznavani
predméti z predchozich studii a v rdmci mezinarodni mobility studentl a horizontalni prostupnosti
studentt, organizacni zajiStovani slavnostnich imatrikulaci a promoci studentt, zajisténi soucinnosti
studijniho oddéleni a kateder pri pripravé a organizaci statnich zavérecnych zkousek, vydavani
diplomu, spravovani a archivace osobnich slozek studentt, rozhodovani o vyplaceni prospéchovych
stipendii a mimoradnych ucelovych stipendii, aktualizace studijnich planti, zpracovani statistickych
dat, organizace pripravy rozvrhu, koordinace akreditaci studijnich programu, uzkéa spoluprace s
garanty a vedoucimi kateder na realizaci studijnich programu, koordinace zajiSténi hodnoceni kvality
studijnich programu a zajisténi realizace vnitinich predpisu souvisejicich s hodnocenim kvality,
spoluprace na propagaci bakalarského a magisterského studia na FSv, zejména spoluprace na Dni
otevrenych dverti a na informac¢nich schiizkéch studentl k dal$im moZnostem studia na FSv,
zodpovédnost za anketu hodnoceni vyuky a vyhodnoceni zpétné vazby, implementace inovaci do
vyuky, agenda Cen dékana Fakulty stavebni za nejlepsi diplomové prace, metodické vedeni ¢innosti
studijniho oddéleni, kooperace s rektoratem ... no, néjak se porad nestiham nudit;-)

VeV 7

Co bylo pro vas za dobu vasi pusobnosti v roli prodékanky nejnaroc¢néjsi?



Zvladnuti vyuky v dobé covidu bylo opravdovou vyzvou, ale nejvice se mé dotknulo zruseni
bakalarskych promoci. Promoce jsou pro mé vyvrcholenim naseho vzdélavaciho usili a to, ze jsme
nemohli kvuli epidemiologickym omezenim slavnostné predat diplomy v Betlémské kapli a vydavali
jsme je bakalarskym absolventiim na studijnim oddéleni, pro mé bylo velmi smutné, byt jsme se to
snazili vSem vynahradit u magisterskych promoci.

V dobé covidu jste musela resit vznik online vyuky a systému vzdélavani, s nimz dosud
fakulta neméla zadné zkuSenosti...

Ano, ale najednou otdzka neznéla, jestli budeme ucit online, ale jak. V krizové situaci jsme byli
postaveni pred stav, se kterym jsme neméli zkuSenosti. Ale vSichni byli skvéli a nesmirné statecni -
jak vyucujici, tak studenti. Vlastné na to obdobi vzpomindm docela rada, protoze se ukazalo, jak jsme
jako celek silni a Ze si umime poradit a byt si navzdjem velmi ndpomocni.

Jak to bylo napriklad u cviceni, ktera jsou pro budouci stavare a architekty nesmirné
dulezita?

Konzultovalo se, jak se dalo. Lidé si hodné rychle osvojili Teams a také si navzajem sdileli své
zkuSenosti. Kazdy si prisel s néjakym vlastnim, nékdy i velmi kreativnim, stylem. Ale vSichni méli
velkou touhu ucit a ucit se, i kdyz ten prvotni Sok byl silny a v prvni fazi jsem ¢asto slysSela, Ze to
preci takto nejde. JenZe ,nejde” neslo a museli jsme si najit cestu - nebyla idealni, byla plna
prekazek, ale nakonec jsme néjak dosli.

Jak se zkuSenost s vyukou za covidu promitla do vasi dalsi prace?

Covid prispél k tomu, Ze jsme se vic naucili vyuzivat rizné aplikace a Ze jsme se prestali tolik bat
rady digitalnich procest. Posunulo nas to, padla rada tradi¢nich pristupt, najednou jsme na vSechno
zacali divat i z jiné perspektivy ... a také nam to pripomenulo silu (ne)obycejného osobniho kontaktu.

Preneslo se néco ze zavedenych reseni a opatreni do dalSiho fungovani fakulty?

Urcité, pravé ta ,infiltrace digitalniho svéta” do ,svéta tradiCnich procesu” katalyzovala hodné
nového - tieba plné online zapisy do studia i pro prvni ro¢niky, vyuzivani HelpDesku, resp.
SeviceDesku, pro komunikaci se studijnim oddélenim. Také home-office uz nejsou nerealné. A
studentim vse prineslo fadu novych vyukovych materiali a podklada v elektronické podobé.

Pod vas jako prodékanku pro vzdélavani spadaji vSichni studenti fakulty. S jakymi problémy
se na vas nejvice obraceji?

Ta dynamika je béhem roku rtizna. Nékdy jsou to bézné zalezitosti tykajici se pribéhu studia a v
zasadé rutinni administrativni ikony, jindy jsou to opravdu tézké osobni situace, které studenty
limituji v plném studijnim vykonu. Nékdy jsou to i zélezitosti radostné. Prosté vSe, co prinasi zivot.
Mou snahou je pomoci studentlim najit cestu, aby mohli pokracovat ve studiu, pokud je to jen trochu
mozné.



Nyni stojite pred narocnym ukolem praveé v oblasti vzdélavani - zmény délky studia
programu Stavebni inzenyrstvi z 4 +1,5 roku na 3 + 2 roky...

To je opravdu velky krok, ale dle mého nazoru je zména jednoznac¢né nevyhnutelna. Vzdélavani
stavebnich inzenyra musi byt po dlouhych 20 letech existence strukturovaného studia revidovano.
Transformace je nutna. Stejné jako byl pred lety nutny prechod na strukturované studium. Oba kroky
povaZuji za spravné a jsem moc rada, Ze jsem mohla byt u toho, kdyZ vedeni stavebnich fakult v CR
dospéla k jednotnému rozhodnuti, ze to udélaji. Proces je to naro¢ny pro vSechny, , porodni bolesti”
jsou, ale jsem presvédcena, ze ,nase dité” bude zdravé, silné a zivotaschopné.

Na fakulté pusobite 20 let, jste garantkou studijniho programu Architektura a stavitelstvi,
puvodné jste fakultu ale vystudovala jako stavebni inzenyrka....

Jsem absolventkou studijniho programu Pozemni stavby a architektura, coz byl Sestilety predchudce
Architektury a stavitelstvi, ktery vychovaval stavebni inzenyry s rozsifrenymi architektonickymi
znalostmi. Nyni vychovavame architekty s rozsirenymi stavebné-technickymi znalostmi. Jsem také
,pozemdak” a ,srdcem stavar”.

Jste i pedagozkou na Katedre architektury. Co prednasite?

Mam k predndseni krasna témata venkovského prostoru, interiéru, a kromé prednasek mam na
starosti mou milou Grafickou prezentaci architektury a Architektonické kresleni. A samozrejmeé i
ateliéry, bez téch by to neslo.

Profesné se sama zamérujete na architekturu a urbanismus predevsim ve spojeni s
venkovskym prostorem, a to zejména na vymérovaci soustavy nasich sidel. Muzete vysvétlit
pro laiky?

Mou oblibenu etapou je vrcholny stredovék (13. a 14. stoleti), kdy vznikla tisice sidel, které daly
zaklad nasi soucasné sidelni strukture, a hlavné tvari nasich vesnic. Jde o dobu opravdu revolucni,
progresivni, plnou inovaci, kdy se zacalo cilené mérit a planovat ... a pravé toto méreni je
fascinujicim momentem, ktery je dodnes vtisknuty do urbanismu nasich sidel.

Pro praci architekta je mimo jiné dulezita schopnost umét se divat a vnimat v kontextech.
Co vas privadi v uzas?

Jak vSechno souvisi se v§im a Ze se pordd méa ¢lovék co udit. Cim dal tim vice si vaZim prace a usili
nasich predchudcu, jejich odkaz je pro mé velmi inspirujici.

Vase aktivity jsou ale mnohem Sirsi.... Podilela jste i na vzniku Galerie dékanu v atriu
fakulty u dékanatu. Jak narocné bylo dohledat fotografie a informace a kde vSude jste
musela patrat?



V tvorbé Galerie dékanu jsem uZ jen ten, kdo dokoncuje. Velkou ¢ast materiall ziskal kolega Adam
Vokurka a fakultni fotograf Milo§ Sedla¢ek z archivu CVUT. Historie kupodivu nebyla aZ tak velka
vyzva, a to dokonce ani ohledné materialu z krizovych vale¢nych a padesatych let. Nejvétsim
,oriSkem” se ukazala doba v zasadé ne az tak minuld a dékani, které si mnozi jesté i pamatuji.
Fotografii dékana Sedlacka se povedlo najit s pomoci kolegl z Fakulty architektury, s hleddnim
dékana PatoCky pomohli ,vodari“ a projekt Paméti naroda, u dékana Staska se podarilo kontaktovat
syna, dékana Lamboje jsem ndhodou objevila ve starém fakultnim zpravodaji uloZzeném na Studijnim
oddéleni. Nyni chybi uz jen posledni - dékan Panek, ktery ridil fakultu v letech 1984 az 1989. A to je
opravdu , tvrdy ofi$ek”. Selhal archiv CTK, archiv DIAMA i archiv STB, fotografie potizena v
listopadu 1989 se ztratila a zatim ani zadny z pamétnikt zadnou fotografii nedohledal. Prof. Pankovi
proto rikdm ,ztraceny dékan”. Je neuvéritelné, jak snadno zmizi to, co bylo jesté neddvno
kazdodenni. Presto nékde néjaka fotografie urcité bude. Patrani pokracuje.

Vasim poslednim pocinem je spoluprace s méstem Marianské Lazné, na multimedialni
vystavé o ikonické vile LIL...

Loni v kvétnu jsem byla pozvana sitemanagerkou UNESCO v Marianskych Laznich Zuzanou
Stejskalovou na Dny kulturniho dédictvi a v diskuzi jsem plamenné vypravéla, jak je skvélé
spolupracovat s nasi fakultou ... no a slovo dalo slovo a na podzim jsme se sesli na fakulté a vzniknul
projekt spolupréace k zachrané vily LIL, do kterého se zapojila Katedra technickych zarizeni budov s
mérenim vnitfniho prostredi, Katedra konstrukci pozemnich staveb se zamérila na , houby a brouky”,
Katedra geomatiky pak na skenovani objektu a vizualizaci dat a Katedra architektury prispéla
interiérovymi studiemi zpracovanymi studenty A+S na téma mozného vyuziti dependance vily LIL.
Vse shrnula krasnd vystava Dva stoly, kterd je do 12. 4. k vidéni v Domé Chopin. Kuratory vystavy
jsou Zuzana Stejskalova a Jan Trejbal.

Jak je vidét, pestrost a ,, pohyb” v oboru vam neni cizi. Vy se ale hodné pohybujete i fyzicky.
Ve volném case pravidelné béhate. Jak dlouho a kolik ubéhnete?

Tréninkovy plan mam na 120 km mésic¢né, zakladni trasa je 6 km, nékdy si dam 7, 8 nebo 9, na
narozeniny ctvrt maraton ... a nékdy si zabéhnu jen lehce 3-4 km.

Co néjaky zavod?

Zé&topek uZ ze mé nebude, mij béh je opravdu jen relaxaéni. Cistim si tak hlavu a uzivdm piirody v
Tichém 1udoli a okolo Vitavy. Ale nepopiram, kdyz se mi povede predbéhnout jiného bézce, tak mi to
zvedne ndaladu.

Vase zaliby jsou velmi pestré. Kreslite, vénujete se keramice, Siti, vareni, peceni. Také
fotografujete a ve fakultni fotografické soutézi Tvyma ocima jste ziskala nékolik ocenéni.
Je néco, co jste jesté nezkusila a co by vas lakalo?

Pékné se nudit;-)

Jako Zené mi neda zavérem se nezeptat - je za vami vidét obrovsky kus prace v mnoha



oblastech, jste profesorkou, pritom mate rodinu a dvé déti. Jak se vam podarilo vSe skloubit
dohromady? A co byste poradila studentkam, které premysleji, jak zvladnout kariéru i
materstvi?

Bez obrovské podpory mého muze by nic z toho nebylo. To on mé motivuje, dava mi silu i rozvahu v
tézkych momentech, drzi rodinu a tzasné se stara o déti. Nebal se jit na rodicovskou dovolenou, byl
prukopnikem prace z domova. Nehledél na konvence.

A rada? Nepremyslejte, jak a co zvladnout samy, obklopte se solidnimi oporami.

Dékuji za rozhovor

Lidmila Kabrtova, Oddéleni PR a marketingu FSv

Za obsah odpovida: Ing. Marie Kovandova
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https://www.fsv.cvut.cz/rozhovor-s-prodekankou-pro-vzdelavani-prof-zuzanou-peskovou

