Rok 2025: inflace u cile a rekordni vynos z
devizovych rezerv
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Rok 2025 byl ve znameni nizké inflace, ktera se uz vice nez dva roky drzi v blizkosti
infla¢niho cile Ceské narodni banky (CNB). Centralni banka rovnéz dosahla historicky
nejvyssiho vynosu z devizovych rezerv: rekordnich 253 mld. K¢ (zhodnoceni o 10,3 %
meziro¢né). Postupna proména jejich skladby se vyplaci - za tfi roky dosahla CNB
kumulovaného zisku 133 mld. K¢. V letosnim roce banka k 20. breznu hospodarila s
prubéznym ziskem 95 mld. K¢. Prubézny vysledek hospodareni pozitivné ovlivnily kurzovy
vyvoj a vynosy z devizovych rezerv.

,Prebrali jsme vedeni banky v roce 2022, kdy byla kumulovand ztrdta 487 mld. K¢, nejvice v historii.
Pricinou bylo, Ze aktiva, tedy devizové rezervy, méla nizky ocekdvany vynos ve srovndni s ndklady na
pasiva. To jsme podstatné zménili. Vyrazné jsme navysili dlouhodoby ocekdvany vynos aktiv, mame
vice akcii a zlata. Zaroven jsme snizili ndklady na pasiva - zvysili jsme miru povinnych minimdlnich
rezerv bank a prestali je trocit. Odstranili jsme pri¢inu dlouhodobého problému,” ik guvernér CNB
Ales Michl.

L,V roce 2023 jsme byli v zisku 55 mld. K¢. V roce 2024 jsme byli v zisku 151 mld. K¢. Nelze ale mit
kazdy rok zisk. V roce 2025 jsme byli ve ztraté 73 mld. K¢, i kdyz vynosové na aktivech v eurech a
dolarech jsme méli rekordni rok. V roce 2026 jsme k 20. breznu zatim v zisku 95 mld. K¢. Posledni
mesice jsou ale vyrazné ovlivnény pohybem kurzu koruny. Vynosy mdme v eurech a dolarech,
Ucetnictvi v korundch. Loni koruna vyraznée posilila, coZ nds stdhlo ucetné do ztrdty. Za tri roky
2023-2025 dosdhla CNB kumulovaného zisku 133 mld. K¢. Od roku 2023 az do 20. brezna 2026
dosdhla CNB kumulovaného zisku 228 mld. K¢. Podstatné je, Ze aktiva jiZ jsou sestavena tak, Ze maji
dlouhodobé vyssi ocekdvany vynos, nez jsou predpoklddané ndklady na pasiva. Budou roky, kdy
budeme ve ztrdté. Dlouhodobé bychom ale méli byt v zisku. Pokud se vyrovnd kumulativni ztrdta a
vytvori rezervni fond, budou moci nasi ndsledovnici v souladu se zdkonem o CNB odvddét ¢dst zisku
do stdtniho rozpoctu,” vysvétluje guvernér CNB.

Aktivni strané ucetni rozvahy CNB dominuji devizové rezervy, které ke konci roku 2025 doséhly
hodnoty 3,6 bil. K¢. Za uplynuly rok se zhodnotily 0 10,3 % a v korunovém vyjadreni Cinil jejich vynos
letech akcie, jejichZ souhrnny ro¢ni vynos doséhl 163 mld. K&. CNB do akcii investuje vyhradné
formou pasivni replikace akciovych indext. Na zakladé rozhodnuti bankovni rady z roku 2023 se
podil akcii postupné zvysSuje, a to az na 30 % z celkového objemu devizovych rezerv do roku 2029.

CNB také nakupuje zlato a posiluje tak jeho postaveni v devizovych rezervach, zejména pro jeho
diverzifika¢ni funkci. To platilo i v roce 2025, kdy rust ceny zlata ¢astecné zmirioval negativni dopad
kurzovych rozdill.. Zisk z investic do zlata za cely rok ¢inil 57 mld. K¢. Ke konci roku méla CNB
témér 72 tun zlata. Cilem je mit do roku 2028 celkem 100 tun zlata, nejvice v historii Ceské
republiky.

Vysledky hospodaieni CNB v roce 2025 zdsadné ovlivnil kurzovy vyvoj. Cely uplynuly rok se na
globéalnich trzich nesl ve znameni oslabujiciho amerického dolaru. Posileni koruny vici dolaru (o 15
%) i dal$im rezervnim ménam vedlo ke kurzové ztraté 224 mld. K¢ a celkové ucetni ztraté CNB 73
mld. K¢. Pokud by byl kurz po cely rok stabilni, celkovy vysledek hospodareni by odpovidal zisku
priblizné 150 mld. K¢.



Na strané pasiv zlistaly vyznamnym nakladem uroky, které CNB vyplaci bankam z jejich ulozek. Ty
v roce 2025 dosahly 100 mld. K¢. Je to vSak vyrazné méné nez v predchozich letech diky poklesu
sazeb a drivéjSimu rozhodnuti netrocit povinné minimalni rezervy a soucasné zvysit jejich objem.

V provozu se podarilo udrzet nizké tempo meziro¢niho rustu nékladl. Spole¢né s osobnimi naklady
vzrostly néklady na provoz mezirocné o 3,4 %, mimo jiné diky stabilizaci po¢tu zaméstnanci
a pokracujici racionalizaci agend.

Mzdy ¢lent bankovni rady vzrostly v roce 2025 v pruméru o 4,8 %, tedy stejnym tempem jako mzdy
zaméstnanct CNB. Centralni banka dlouhodobé klade dfiraz na transparentni komunikaci o svém
fungovéni i hospodareni. Také proto letos poprvé zverejiuje udaje o manazerskych benefitech ¢lent
bankovni rady a vedoucich zaméstnanct v primé ridici pusobnosti bankovni rady. Ty v pruméru
odpovidaly 17 % jejich rocni ¢isté mzdy a jsou urceny na zdravi, regeneraci, osobni rozvoj a
prispévek na dopravu. Do roku 2024 méli ¢lenové bankovni rady a vedouci zaméstnanci v primé
ridici pusobnosti BR vedle téchto benefita narok také na bezplatné vyuziti motorového vozidla pro
zajisténi vlastni dopravy véetné prispévku na pohonné hmoty. Od roku 2025 byl tento narok
nahrazen prispévkem na dopravu.

Vyhled do budoucna

Dlouhodobé udrZitelné hospodareni zlistéva pro CNB jednou z priorit. Jejim cilem je splatit vysokou
ztratu nakumulovanou v minulosti. Predpokladem k tomu je, aby vynos devizovych rezerv pokryval
jak ndklady ménové politiky, tak i provoz banky. Ze se tato strategie dosud dafi, potvrzuje pokles
kumulované ztraty, ktera se snizila ze 487 mld. K¢ v roce 2022 na 350 mld. K¢ ke konci roku 2025.
V roce 2026 CNB hospodaii se ziskem 95 mld. K¢, jak vyplynulo z dekadni bilance k 20. bfeznu
2026. Prubézny vysledek hospodareni pozitivné ovlivnily kurzovy vyvoj a vynosy z devizovych rezerv.

CNB bude i nadale pokracovat v postupné tpravé struktury devizovych rezerv a v efektivnim rizeni
provoznich ndklada. ZkuSenost predchozich let potvrdila, Zze vhodna kombinace trzniho vyvoje a
prijatych opatfeni muze prinaset silné roky, avsak vzhledem k prirozené volatilité kurzl a trhii nelze
tyto vysledky automaticky prenaset do dalsich obdobi.

CNB se v poslednich letech systematicky otevird modernim technologiim s cilem zvy$ovat efektivitu,
snizovat naklady a uvoliiovat kapacity expertt od rutinnich ¢innosti k analytické a koncep¢ni préci.
Tuto transformaci zastresuje inovaéni platforma CNB Lab, ktera sdruZuje kliové aktivity v oblasti
umeélé inteligence a datovych analyz, digitalnich aktiv a plateb. V roce 2025 investice smérovaly
predevsim k rozvoji analytickych a datovych nastroju v modulu Al & Data Science a k modernizaci
platebnich procest v modulu Payments. CNB nadale posiluje infrastrukturu okam?Zitych plateb
umoznujici prevody nepretrzité sedm dni v tydnu.

Vysledek hospodareni CNB v letech 2022-2025 a pribézny vysledek k 20. 3. 2026

Rok Hospodéfsk;'f vg'fslevdek Kumulovana ztréta} na kvonci roku
v miliardach K¢ v miliardach K¢
2022 -412 -487
2023 +55 -429%*
2024 +151 -277*
2025 -73 -350
prubézny vysledek 105 955

k 20. 3. 2026



*) Zaokrouhlena hodnota kumulované ztraty vcetné zahrnuti zmén ucetni metody.
Zdroj: CNB

Vysledky zestihleni provozu v CNB v letech 2022-2025

2022 2023 2024 2025 Zména oproti roku 2022
Pocet pracovnich pozic v CNB 1516 143914391439 -5,1%
Pocet reditelu dohlizenych bankovni radou 17 14 14 14 -17,6 %

Zdroj: CNB

Provozni naklady CNB v letech 2022-2025 a o¢ekavana zména v roce 2026

Rok MeziroCni zména
2022 +16,3 %
2023* +4,6 %
2024 +1,3%
2025 +3,4 %

Ocekavana meziro¢ni zména v roce 2026 +4-5 %

*) Prvni rozpocet souc¢asné bankovni rady.
Zdroj: CNB
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