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Navzdory vysokym investicim se statu nedari modernizovat kliCové oblasti jeho fungovani.
Digitalizace verejné spravy casto jen prevadi slozité procesy do online prostredi bez
skutecného zjednoduseni. Stat sice buduje nové dalnice, ale nezavedl ucinné nastroje,
které by zmirnovaly Skody zpusobené zejména pretizenou nakladni dopravou. Ani v oblasti
bezpecnosti nestaci samotné navySovani vydaju - armada zaostava ve vycviku i modernizaci,
Ministerstvo vnitra (MV) dlouhodobé nezvlada vytvorit funkcni systém ochrany mekkych
cilu. A ackoliv si stat stanovil, Ze se do roku 2030 zaradi mezi tzv. inovacni lidry Evropy,
drzi se stale pod priimérem. Hovori o tom dnes publikovana vyro¢ni zprava NKU za rok
2025.

NKU loni ukonéil celkem32 kontrol. U 142 subjekt provéril majetek a penézni prostiedky stétu za
vice neZ 96 miliard korun. ,Dopad kontroly NKU spo¢iva predevsim v tom, jak kontrolované
organizace s jejimi vysledky pracuji. Kontrola ma pomoci prijimat kvalifikovana a podlozena
rozhodnuti. Je prilezitosti ucit se z vlastnich chyb, nikoli jen formalné odSkrtnout napravna opatreni,”
tekl prezident NKU Miloslav Kala.

a

Dodal v$ak, ze namisto sebereflexe reaguji instituce ¢asto na vysledky kontrol nesouhlasné, zjiSténi
NKU zlehéuji &i zpochybiiuji odbornost kontrolord. , Byvame obvifiovani ze snizovani divéry ob¢ant
ve stat, tendencnosti, nepochopeni slozitosti problematiky i Spatného vybéru kontrolniho vzorku,“
uved] Miloslav Kala. Av$ak kontroly NKU opakované ukazuji, Ze opatteni, kterd méla provoz statu
zlevnit a zefektivnit, vedou naopak k tomu, ze stejna agenda se jesté vice prodrazi a prinasi dalsi,
dodate¢né naklady. Zjisténi NKU opakované potvrzuji, Ze se nedafi naplnit stanovené cile, spravci
verejnych financi se mnohdy spokoji s formalnim plnénim a ¢asto zaviraji o¢i pred nehospodarnosti.

Napr. projekty elektronizace pravnich predpisu e-Legislativa a e-Sbirka (24/04) se z puvodnich tri let
protahly na devét a rozpocet na né se témér zdvojnasobil - z 482 milionu stoupl na vice nez 900
miliond korun. Protoze stat nedokdazal tvorit predpisy digitalné, musel nové zakony vkladat do
systému rucéné. Jen v roce 2023 takovy postup vysel na 23,5 milionu korun, coz byl vice nez
dvojnéasobek toho, kolik stat drive platil za papirové vydavani zakonda.

Cilem zavedeni kontrolniho vézeni na Ceskych dalnicich a silnicich I. tridy (24/11) bylo vytlacit z
nasich silnic pretizenou nakladni dopravu, ktera komunikace poskozuje a zvySuje naklady na opravy.
Zavedeny systém, za ktery stat v letech 2019 az 2024 zaplatil 112 mil. K¢, ale selhava. Vahy byly v
pruméru vice nez 60 % ¢asu mimo provoz a skutecné postihy se pohybovaly jen v jednotkach
procent. A reakce Ministerstva dopravy? Planuje nakup dalSich vysokorychlostnich vah. Navic zrusilo
pokutovani za pretizeni naprav, které zpusobuji nejvétsi skody, ¢imz formalné snizilo pocet
prestupki o 98 %. Problém se tim ale nevyresil. Pretizené kamiony dal ni¢i ¢eské silnice.

Téma obrany a bezpecnosti je v soucasnosti mimoradné aktualni. Kontrola 24/12 ukéazala, ze
vycvikové zékladna Arméady CR (ACR) dlouhodobé neodpovida souc¢asnym potfebam. Ackoliv
Ministerstvo obrany investovalo v letech 2019-2024 témér 1,8 mld. K¢ do jeji modernizace, Casté
zmény ¢&i rudeni investic vedly ke zvy$ovani ndklad{l na provoz zastaralych zatizeni. ACR nem4 ani
dostatek modernich simuldtor a trenazéru, coz omezuje efektivitu vycviku. Kvili nevybudovani
centra pro vycvik fidi¢t byla arméada nucena vyuZivat civilni autoskoly. Pti kontrole 24/33 NKU
zopakoval, Zze MV ani po osmi letech nevytvorilo fungujici ndrodni systém ochrany mékkych cild.



Ackoliv si stat stanovil, Ze do roku 2030 se zaradi mezi tzv. inovaéni lidry Evropy, drzi se CR stale
pod prumérem. Prestoze stat v letech 2021 az 2023 podporil vyzkum, vyvoj a inovace
prostfednictvim Grantové agentury CR a Technologické agentury CR ¢astkou témér 30 mld. K¢,
vysledky tomu neodpovidaji (24/17). Pocet patentt dlouhodobé klesa, zatimco v roce 2019 jich
vzniklo 113, v roce 2023 to bylo uz jen 65. Citovanost vysledku zakladniho vyzkumu nedosahuje ani
poloviny evropského pruméru. Podpora zékladniho vyzkumu navic ¢asto nesmeéruje do strategickych
oblasti a neprispiva dostatecné k reseni vyznamnych hospodarskych a celospolecenskych vyzev.

Zjisténi NKU ukazuji, Ze problém ¢asto nespociva jen v jednotlivych pochybenich, ale v nastaveni
systému fungovéni verejné spravy jako takového. Uspéch byva méten spiSe forméalnim splnénim
kroku a vyCerpanim pridélenych prostredki nez tim, zda ¢innost statnich instituci dava smysl a
prinasi prospéch obc¢anum. ,Schopnost véas rozpoznat, zZe zvoleny postup nevede k ocekavanému
cili, a nasledné jej prehodnotit ¢i zménit smér si zdda obrovskou odvahu. Bez skute¢né zmény
pristupu se ale opakuji stejné chyby - jen s vysSimi naklady,”“ dodal Miloslav Kala.
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