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AI REALITA - V HAVEL & PARTNERS se v poslednich Sesti mésicich vyuzivani Al vyrazné
zvysilo, rika jeji partner Dalibor Kovar: , Al nam praci usnadnuje, ale rozhodné ji
nevnimame jako nahradu za skutecny odborny obsah a lidsky usudek.”

Zvysili Ci jste jinak zménili pouzivani umélé inteligence béhem poslednich Sesti mésicu? A
je tento vas pristup ve vasi spolecnosti typicky?

V poslednich $esti mésicich se vyuzivani Al ve firmé vyrazné zvysilo. Veskeré aktivity kolegl
soustredime do dvou prostredi - interniho Al portalu a pokrocilé externi platformy pro pravni praci.
Tim dosahujeme dvou véci: (i) mame prehled o vyuziti napri¢ tymy a rolemi a (ii) dokazeme
konzistentné uplatnovat bezpecnostni, datové a procesni standardy (véetné pravidel pro praci s
citlivymi informacemi a povinné lidské kontroly). Interné sledujeme napriklad pocet aktivnich
uzivatelll, frekvenci vyuziti a typové scénare; detailni Cisla nezverejnujeme, ale trend je konzistentné
rostouci.

Paralelné investujeme do praktickych internich Skoleni zamérenych na konkrétni situace (reserse,
prace s podklady, strukturovani argumentace, kontrola konzistence a podobné) a vedeme kolegy k
tomu, aby k Al pristupovali kriticky - tedy aby ovérovali fakta, zdroje a logiku vystupt. V nékterych
nasSich nastrojich je Al navic dostupnd primo v béznych kancelarskych aplikacich, takze se zvySuje
adopce bez ,prepinani kontextu”, ale pri zachovani stejnych pravidel a dohledatelnosti. Zaroven jsme
nas interni Al portal doplnili o agentni schopnosti a pokrocilé postupy (workflows), které zvladaji
radu Cinnosti v nebyvale vysoké kvalité a pracuji s textem skutecné ,do hloubky".

Pokud jde o typi¢nost: narust pouzivani Al je dnes zfetelny v celém pravnim trhu, ale ne vSude je
doprovazen stejnou urovni standardizace, méreni, dokumentace a rizeni rizik. My se dlouhodobé
snazime, aby Al zvySovala kvalitu a efektivitu - ne aby vytvarela nova rizika.

Vsimate si urcité averze, ktera se aktualné zacCina objevovat vuci vystupum vytvarenych
pravé umeélou inteligenci? Reflektujete ji néjak napriklad pri svych publikacich na
socialnich sitich apod.?

Na socialnich sitich v posledni dobé urcité vnimame vyssi citlivost vii¢i generovanému obsahu. Je to
prirozené - vznika velké mnozstvi textt a prispévku, které jsou si Casto dost podobné, a publikum
jednoduse nebavi ¢ist, co uz vidélo stokrat jinde.

Na socialnich sitich proto davame prostor predevsim osobnim komentarum nasich kolegyn a kolegu
k aktudlnim témattm a jejich autentickym zkuSenostem z praxe. Vérime, ze pravé autenticita a
realna znalost problému jsou tim, co nas obsah odlisuje od generického textu vytvoreného umélou
inteligenci.

V ramci klientské prace vsak tuto averzi nevnimame. Umélou inteligenci vyuzivame jako podpurny
nastroj - napriklad pri resersich, praci s podklady nebo pri prvni strukturaci textu. Finalni obsah ale
vzdy vychazi z odborné expertizy a osobnich zku$enosti nasich kolegt. Al ndm praci usnadiuje, ale



rozhodné ji nevnimame jako ndhradu za skutecny odborny obsah a lidsky usudek.

Zaroven se opét vyraznéji mluvi o chybovosti, stejné jako o konzervaci umélé inteligence
mezi sebou navzajem smérované proti lidem. Muzou podle vas podobné informace nastup
Al jesté omezit nebo zpomalit?

Halucinace a chybovost provazeji generativni Al od zac¢atku. ZkuSenost trhu se postupné posouva od
otazky ,zda se to objevuje” k otdzce ,jak to ridime”. V praxi se riziko snizuje tremi kroky: (i) jasnym
vymezenim scénaru, kde je Al vhodnad, (ii) napojenim na kvalitni a kontrolované zdroje (vCetné
durazu na dohledatelnost podkladu), a (iii) procesnimi pravidly - zejména povinnou kontrolou a
odpovédnosti konkrétniho pravnika.

Pokud jde o obecnéjsi obavy z , Al proti lidem“ nebo nekontrolované autonomie: ¢im vice je systém
autonomni a ¢im vice muze délat nevratné kroky (odesilani, publikovani, rozhodovéni bez kontroly),
tim vic roste riziko. V pravnim poradenstvi proto davame prednost modelu, kde Al asistuje, ale
nerozhoduje ani nejednd samostatné. Dulezita je auditovatelnost, dohledatelnost prace s podklady a
jasné nastaveni odpovédnosti.

Tyto debaty podle nas nastup Al spiSe ,zprofesionalizuji“, nez zastavi. Urychli presun od nadseni a
experimentl k discipliné: k pravidlum, standardim, bezpe¢nostnim kontrolam a transparentnimu
rizeni rizik. A to je v pravnich sluzbach spravné - klient ocekava, ze technologie zvysi kvalitu a
efektivitu, ale nesmi zvysit nejistotu.
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