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Jesté pred par lety by pojem unikovy plan v ¢eském byznysu znél prehnané. Dnes se stava
soucasti strategickych debat nejbohatsich rodin. Nejde pritom o paniku ani dramatické
utéky soukromym tryskacem. Jde o racionalni rizeni rizik, mezinarodni diverzifikaci
majetku a pripravu na svét, ktery je méné predvidatelny nez kdy driv.

,Unikovy pldn je obecné strategicky scéndr, jak ochrdnit rodinu i majetek v ¢asech nejistoty, ktery
umozriuje podnikateltim a jejich rodindm rychle a efektivné reagovat na krizové situace,” vysvétluje
Jaroslav Havel, ridici partner advokatni kancelare Havel & Partners, ktera se ve spolupraci s
rodinnou kancelari One Family Office zaméruje na tvorbu takovych plant dlouhodobé.

Cilem unikového planu je zajistit, Ze i pri nejhorsim vyvoji bude mit klient a jeho rodina pristup k
finan¢nim prostredkiim a bezpe¢nému zazemi. Neni to pritom extrémni opatreni, ale logické
rozsireni toho, co uz dnes movité rodiny stejné délaji - mezinarodni diverzifikace.

Zatimco prvni generace ¢eskych podnikateld byla silné svdzana s domacim trhem, jejich déti studuji
na zahranicnich univerzitach, buduji kariéry v Londyné, New Yorku ¢i v Dubaji a premysleji globalné.
,Mezindrodni diverzifikace majetku je raciondlni reakci na tuto prirozenou globalizaci rodinného
Zivota,” mini Havel.

Rada lidi ve stfedoevropském regionu v poslednich letech vyrazné zbohatla a u téch, jejichZz majetek
presahuje tricet miliont dolart (613 milionl korun), je dnes podle Havla mezindrodni strukturovani
prirozenym standardem. Mit vlastni inikovy plan je v tomto kontextu spiSe minimalistickou
variantou Sirsi strategie, scénarem, ktery pocita i s potencidlnimi problémy v doméacim prostredi.

V praxi jde o kombinaci financni, pravni, danové a logistické roviny. Zakladem byva mezinarodné
diverzifikovana struktura pro drzbu majetku - rodinny holding doplnény o zahranic¢ni trust, nadaci ¢i
obdobny fond.

LPracujeme pro zhruba pét stovek privdtnich klienti1 a asi polovina z nich tinikovy pldn resi. V
poslednich letech jsme asistovali pri realokaci majetku v hodnoté vice nez Sesti miliard eur,” shrnuje
Havel. Kazdé reSeni je podle néj individuélni, Sité na miru konkrétni rodiné.

Prvni rovina je finanéni. ,Je zdsadni myslet na diverzifikaci majetku napric jurisdikcemi a zajisténi
okamzitého pristupu k financim,” rika Havel. Klient by mél mit otevrené ucty u stabilnich
zahranicnich bank, byt zavedenym klientem a drzet dostateCnou ¢ast likvidity mimo domaci systém.

,Mél by mit idedIné globdlné rozlozené portfolio s diirazem na vynos, bezpecnost a dlouhodobou
udrzitelnost. V kombinaci s odbornou spravou dokaze reagovat na nepredvidatelné situace. Tento
pristup je nicméné vhodné volit bez ohledu na myslenku odchodu do zahranici,” konstatuje advokat.

Druhou rovinu tvori ochrana majetku. Holdingové struktury doplnéné o svérenské fondy ¢i trusty



umoznuji jasné definovat, kdo majetek spravuje, komu z néj plyne uzitek a jak bude predavan mezi
generacemi. ,Takové reSeni chrani rodinu pred necekanymi zdasahy, spory ¢i zasahem nepovolanych
osob,” dodava Havel.

Specifickym nastrojem jsou i takzvané spici nebo stinové struktury - predpripravené zahrani¢ni
entity, které mohou v krizové situaci rychle prevzit spravu majetku.

Treti rovina je prekvapivé prakticka. Je potreba napriklad premyslet nad tim, jak se rodina dostane
ze zemé, pokud komeréni linky nebudou fungovat. Kde se prechodné ubytuje? Ma dokumenty, jako
jsou cestovni pasy, viza, povoleni k pobytu, rodné a oddaci listy, doklady o vzdélani ¢i vypisy z Gcta,
prelozené, uredné ovérené a ulozené i v zahranici?

Podle Havla je proto nezbytné pripravovat si unikovy plan dlouho dopredu. Danova optimalizace
hraje roli, ale neméla by byt hlavnim motivem. ,Samotné realizaci unikového planu muze predchdzet
dobre nastavend tuzemskad struktura, kterd je ¢asto ndkladové efektivnéjsi a flexibilnéjsi,” popisuje
advokat. Tuzemsky holding muze drzet i zahranicni aktiva a slouzit jako stabilni zéklad.

Jednou z nejoblibenéjsich unikovych destinaci ¢eskych byznysmenu je Dubaj ve Spojenych
arabskych emiratech.

Dilezitou roli pak hraje i strategicky nakup nemovitosti v bezpec¢nych destinacich, které nabizeji
nejen prestizni adresu, ale i moznost ziskat rezidencni status ¢i ob¢anstvi v dané zemi.

,Pro presun je idedlni uvazovat o zemich s politickou stabilitou, jasnym prdvnim prostredim a
dostupnou infrastrukturou. Dobré je tedy vcas si vytipovat vhodnou lokalitu a zajistit si nemovitost,
kterd bude vhodnd pro fungovdni celé rodiny,” radi Havel. Mezi tradi¢ni destinace patti Svycarsko,
Kanada, Australie Ci karibské zemé. Stéle Castéji se ale objevuje Blizky vychod. Z praxe Havel &
Partners a One Family Office jednoznac¢né vynika Dubaj.

Podle Havla 1aka stabilitou, infrastrukturou, nizkou kriminalitou, atraktivnim dafovym rezimem a
SpiCkovym pravnim systémem, ktery kombinuje mistni legislativu s prvky anglosaského prava, coz
zvysuje predvidatelnost a vymahatelnost prava.

.Jako novy Wall Street Blizkého vychodu Dubaj také nabizi informacni ndskok a networking v kruzich
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prilezitosti,” vyzdvihuje Havel.

Vyhodou je také moznost ziskani desetiletého zlatého viza. One Family Office zde zajiStuje nakup
nemovitosti, zakladani spolecnosti, nadaci a trustd.

Naopak nékteré drive popularni jurisdikce, jako Kypr ¢i Malta, podle Havla ztratily na atraktivité
kvili zprisnéné regulaci a problémiim tamnich bankovnich sektort. ,Podobné nékteré karibské
jurisdikce celi tlaku na transparentnost a ztrdceji na kredibilité. Z hlediska unikového pldnu jsou z
geografického pohledu potencidlné rizikové i dal$i, jinak stabilni, evropské destinace, jako Svycarsko
a Lichtenstejnsko. Mnoho klientt proto davd prednost spise krajindm mimo Evropu, jako je zejména
Jjiz zminénd Dubaj,” konstatuje Havel.

Z Ceska a Slovenska lidé za poslednich sto let utikali asi ¢tyfikrat. Nemtizeme vyloucit, ze
se to nestane znovu.

Co vlastné vede bohaté k tomu, aby si pripravili inikovy plan? ,Nejde o jednu konkrétni obavu, ale o
kombinaci faktord,” mini Havel. Zatimco pred péti lety dominovaly obavy z danovych zmén, dnes
prevazuje geopoliticka nestabilita, mozné valecné konflikty a zasahy do ekonomickych svobod.



Znac¢nou roli pfi tom hraje historicka zkusenost. ,Z Ceska a Slovenska lidé za poslednich sto let
utikali asi Ctyrikrat. Nemuzeme vyloucit, ze se to nestane znovu,” pripomina Havel.

Nejvétsi chybou je ¢ekat. ,Jakmile nastane krizova situace a dojde napriklad ke zmrazeni uctt,
zablokovani vyvozu kapitdalu nebo zruseni viz, je uz fakticky pozdé,” upozornuje Havel.

Otevreni Gctu v globalni bance dnes vyzaduje osobni setkani a komplexni provéreni klienta, které
muze trvat tydny az mésice. Stejné tak rezidenc¢ni status nebo viza nelze ziskat béhem par dnd.

Podcenovanou oblasti je priprava rodiny. Pokud manzel ¢i déti nejsou s planem obeznameni, muze
byt krizova situace komplikovanéjsi. Podle Havla dava komplexni tinikovy plan smysl od majetku
kolem péti az deseti miliont eur. U majetku nad zhruba tricet milionl dolart je de facto standardem.
V pristich letech o¢ekéava posun hranice nize, k dvéma az trem milionim eur, zejména u
jednodussich variant verze Unikového planu zamérené primarné na Dubaj jako hlavni destinaci.

Havel oc¢ekava posileni globalni mobility majetku, vétsi roli trustt, nadaci a holdingovych struktur v
bezpetnych jurisdikcich a vyznamnéj$i podil private equity a likvidnich aktiv v portfoliich. ,Uspésné
rodiny budou mit majetek rozlozeny minimdlné ve dvou az trech jurisdikcich napric kontinenty,”
predpovida. Bonitni Ce$i a Slovaci jsou podle néj typicky klienty alespoii jedné globalni banky mimo
Evropskou unii.

Z puvodnich jednotek pripadu pred péti lety se dnes podle Havel & Partners staly vy$si desitky
klientt, kteri se tématu unikového planu pro sebe a svou rodinu vénuji v rizné intenzité. ,Nejde o
kratkodoby projekt, ale o dlouhodoby proces budovani a posilovani pozic viici zahrani¢nim bankdm a
institucim,” uzavira Havel.
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