Méne byrokracie, otevrenéjsi tendry a uspory.
Sprava Zeleznic startuje zmeny

24.2.2026 - | Ministerstvo dopravy CR

Novy séf Spravy zeleznic Tomas Toth oznamil prvni fazi promény organizace. Od zacatku
dubna upravuje strukturu vedeni, centralizuje vybrané agendy, omezuje vydaje a chysta
zmeény ve vybérovych rizenich. Cilem zmén, které jsou uzce koordinované s Ministerstvem
dopravy, je otevrit zeleznicni trh SirSimu okruhu dodavatelu, zvysit konkurenci a dosahnout
uspor pri zachovani kvality projektu.

Zmeény prispéji k efektivnéjSimu fungovani zeleznicni infrastruktury i odpovédnéjsSimu vyuziti
verejnych prostredki. ,Zeleznice je diileZitou pdteri dopravy a md zdsadni vliv na ekonomiku i
kvalitu zivota v Cesku. Penize stdtu musi byt vyuzity co nejlépe. Drzim palce novému generdlnimu
rediteli, aby se mu podarilo osekat zbytecnou byrokracii a nastavit celé fungovdni Spravy zeleznic
tak, aby se zZeleznicni infrastrukturu darilo staveét kvalitné, rychle a levnéji,” rika ministr dopravy
Ivan Bednérik.

Sprava zeleznic diky avizovanym krokiim usetti 335,6 milionu ro¢né, aniz by se zmény dotkly
zameéstnancu v provozu. ,Dlouhodobé tu byla velmi robustni struktura vedeni, a proto jsem o¢ekaval,
Ze narazim na mnohem vétsi miru rezistence vici zméndm. Uz v prvnim kole se ale podarilo najit
konsenzus na trovni celého managmentu, coz povazuji za ispéch a kolegiim za pristup dékuji,” uvadi
Tomas Toth.

Na poslednim zasedani navrh kroku nového vedeni odsouhlasila spravni rada Spravy zeleznic a v
cele s jejim predsedou Martinem Kolovratnikem odstartovala proces zmén. ,Sprdva Zeleznic je jedna
z nejvyznamnéjsich firem v Cesku. Budu proto podporovat, aby se chovala jako moderni investor,
ktery dokdze dobre hospodarit s verejnymi prostredky a zdroven se vyznacuje vysokou kvalitou
projekti,” rika Martin Kolovratnik.

Verejné zakazky: odstranéni bariér a soutézeni ,,po profesich”

Vybérova rizeni se diky zménam otevrou SirSimu okruhu dodavatelt. Spréava zeleznic upravi
kvalifika¢ni pozadavky, zaCne vic vyuzivat predbézné trzni konzultace a snizi administrativni bariéry,
které ted muzou branit GcCasti mensich nebo zahrani¢nich firem. Vstup takovych zdjemcu na nas
zeleznicni trh by méla usnadnit také revize technickych pozadavkl a postupné uznavani vybranych
zahranicnich certifikaci.

U vétsich investic¢nich akci chce Sprava zeleznic Castéji vyuzivat rozdéleni zakazek na jednotlivé
¢asti nebo profese, oddéli se tak napriklad stavebni prace od technologickych celkl. Tento pristup by
mél umoznit zapojeni vétsiho mnozstvi specializovanych firem, snizit zavislost na omezeném poctu
velkych dodavateltu a diky tomu zakazky zlevnit. Soucasné se pocita s prohloubenim principu
transparentnosti, véetné detailnéjsiho zverejnovani cen a polozek nabidek, a s Sirsim vyuzivanim
principu Design & Build tam, kde to povaha projektu umozni.

Novy styl rizeni prinasi lepsi koordinaci napri¢ Spravou zeleznic

Struktura managementu se od dubna zjednodusi, prinese to vyrazné provozni uspory. Sprava



Zeleznic snizi také marketingové naklady a vydaje na IT a pravni sluzby o 20 procent. Souc¢asné
dojde ke zruseni celkem 121 pracovnich mist, priCemz propousténi se nedotkne zaméstnanctu
zajistujicich provoz. USetrené penize vyuzije Sprava zeleznic predevsim na pripravu investi¢nich
projektl a zajiSténi dlouhodobé udrzitelného fungovani organizace.

Konkrétné se zmény dotknou napriklad oblasti rizeni provozu. Dosavadnich 21 provoznich obvoda v
ramci oblastnich reditelstvi se nové integruje pod centralni dispecerska pracovisté v Praze a
Preroveé. Vyssi efektivitu prinese také centralizace pripravy verejnych zakazek a obchodnich ¢innosti,
které se presunou z nékolik ruznych jednotek pod jeden utvar.
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