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Wellbeing pedagogu je v ceském Skolstvi stale Castéji sklonovanym pojmem a nékteré
systémové zmény, které by mély ucitelim pomoci, jiz vstoupily v platnost. Presto je treba o
dusevni pohodu pedagogickych pracovniku pecovat kontinualné a hledat dalsi cesty
podpory. Ucitelé totiz budou v blizké budoucnosti celit mnozstvi zmén, a praveé udrzeni
zdravé rovnovahy mezi praci a osobnim zivotem pro né bude klicové.

Wellbeing, tedy dusevni pohoda, je vSeobjimajici termin pro stav, kdy miZzeme v podporujicim

a podnétném prostredi plné rozvijet svuj fyzicky, kognitivni, emociondlni, socialni i duchovni
potencial a zit spolu s ostatnimi plnohodnotny a spokojeny zivot. Aktivni péce o wellbeing je vlastné
formou sebepéce. Mnoho hodin denné travime v zaméstnani, a tak je zasadni, abychom i tam méli
prostor k odpocinku a reflexi.

V ucitelské profesi je péce o wellbeing zvlast dulezitd. Pedagogové jsou denné vystaveni emoc¢né
naro¢nym situacim, musi reagovat na ruznorodé potreby zaku a Casto pri tom zanedbéavaji vlastni
duSevni pohodu. Nejedna se vSak o koncept, pri némz potreby zaku ustupuji do pozadi. Naopak plati,
Ze ucitelé, kteri aktivné pecuji o své dusevni zdravi, jsou lépe pripraveni kvalitné vyucovat a citlivé
reagovat na potreby svych zaka.

“Pri péc¢i o wellbeing uciteld neustupuji potieby zaku do pozadi. Naopak plati, Ze ucitelé,
kteri aktivné pecuji o své dusevni zdravi, jsou 1épe pripraveni kvalitné vyucovat a citlive
reagovat na potreby svych zaku.”

Nadchazejici zmény prinesou dalsi tlak

Psychologicky pocit bezpeci v zaméstnani a podpora zdravi (véetné toho psychického) poméaha
clovéku byt vykonnéjsi. Vlastni pozitivni pristup k podpore osobniho wellbeingu je navic vzorem pro
zaky a zakyné, kterym mohou ucitelé pomoci naucit se o svou dusevni pohodu celozivotné pecovat.
»Wellbeing je zasadni nejen pro samotné ucitele, ale pro to, aby mohli ucit, jak nejlépe umi,” rikaji
autorky rakouského vyzkumu o tom, co mohou ucéitelé ucinit pro svou dusevni pohodu. Vitéz Global
Teacher Prize CZ 2023 Roman Gottlicher v rozhovoru pro EDUin podotyka: ,K uceni je zasadni mit
Cistou hlavu. Kdyz jsem sdm vycCerpany, doléha to na kvalitu hodiny a na samotné déti. Jak po nich
muzu chtit, aby si stanovily priority, odpocivaly a vSechno vnimaly, kdyz to sém nedélam?“

Aktivni péce o wellbeing vSak neni vzdy jednoducha. Rakousky vyzkum ukazal, Ze k pozitivnim
zménam v pristupu k wellbeingu dochazi predevsim u téch uciteld, kteri véri ve svou schopnost
ovlivnit véci ve svém zivoté a citi, ze maji kontrolu nad tim, co se déje v jejich osobni i profesni
sfére.

Gottlicher se vénuje prevenci v oblasti duSevniho zdravi student i pedagogt dlouhodobé. Na Letni
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Skole GTP 2025 predstavil pedagogum pristup, jimz mohou védomé rozvijet svij wellbeing -
takzvanou terapii prijeti a odhodlani (ACT): ,Zapadni kultura ndm vstipila predstavu, Ze je normalni
necitit bolest, nebyt smutny, nevnimat negativni emoce, a kdyz to prijde, chceme se toho co
nejrychleji zbavit, abychom se dostali zpét do ,normélu’. Cilem ale neni mit pouze pozitivni emoce,
ale vnimat vSechny emoce, co se v nas odehravaji, véetné télesnych pociti. ACT se nesnazi ménit
emoce ani jejich obsah, ale pracuje se vztahem k sobé, k myslenkam, posiluje rezilienci Ci
psychologickou pruznost. Predpokladem je vSimavost k tomu, co se se mnou déje - zamérné vénovani
pozornosti bez posuzovani, byt si védom sam sebe, svého okoli, pritomného okamziku,“ vysveétlil
béhem workshopu s témér terapeutickym charakterem, béhem kterého ucitelé pojmenovavali své
obavy z udrzeni si motivace Ci prekazky v podobé takzvaného syndromu podvodnika nebo pocitt
prehlceni.

Vedle bézné vyuky, administrativy, zvladani potreb zaki a komunikace s rodic¢i budou uditelé
zaroven v blizké budoucnosti Celit velkym zménam - revizi Ramcového vzdélavaciho

programu, zméné hodnoceni zaku na prvnim stupni na formativni ¢i vyraznému omezeni odkladu
povinné Skolni dochéazky bez podplrnych opatreni. To vSe jim na stresu a vytizenosti rozhodné
neubira.

Spokojeni ucitelé zustavaji, vystresovani odchazeji

Jak ukazuji data, ne véem ucitelim se v péci o dusevni zdravi dari. Britsky Teacher Wellbeing Index
2025 identifikoval nejhorsi hodnoty ucitelské dusevni pohody od zacatku svého méreni v roce 2019 -
tedy horsi nez béhem pandemie covidu-19. Narodni zprava TALIS 2024 popisuje rozporuplny obraz:
ceské ucitele sice bavi obsah jejich prace - radost z u¢eni a nadsSeni pro vyuku jsou mezi nimi velmi
rozsirené a stabilni -, avSak stres v praci pocituje ,docela” ¢i , do velké miry” 35 % z nich. To je sice
o0 8 procentnich bodt méné nez prumér EU (43 %), presto jde o kazdého tretiho pedagoga. Negativni
dopad prace na dusevni zdravi uvadi ¢tvrtina ¢eskych uciteld, coz je srovnatelné s prumérem zemi
EU. Negativni vliv prace na télesné zdravi pocituje ,docela” ¢i ,do velké miry” 17 % ucitela. Od
posledniho Setfeni TALIS v roce 2018 se situace v tomto ohledu v Cesku nijak nezménila.

“Nérodni zprava TALIS 2024: Ceské uditele bavi obsah jejich prace, aviak stres v praci
pocituje ,docela” ¢i ,do velké miry” 35 % z nich.”

Ze zpravy vyplynula taktéZ znepokojiva data tykajici se sebeduvéry ucitela. Pii pohledu na miru
sebedlvéry ve vyuce, v Iizeni tridy a v oblasti motivace a zapojovani zakl do vyuky patfime k zemim
s nejnizsi mirou sebeduvéry ucitela vubec. Nejvétsi rezervy pedagogové pocituji ve schopnosti
motivovat zaky, kteri nemaji zajem o aktivitu ve vyuce. Vyrazny prostor pro zlepSeni nabizi rovnéz
oblast rlistového mysleni ucitell, nebot Cesko patii mezi staty, kde ristové mysleni zastava jeden

z nejmensich podilu uditeld.

Pohoda a spokojenost ucitell pritom nejen ovliviuji jejich pozitivni pristup k inovacim véetné zmény
mysleni, ale maji velky vliv na efektivni fungovani v pracovnim prostredi. Nizka Groven této dusevni
pohody se podle nérodni zpravy mize projevovat vy$si mirou odchodu z profese, niz$im vykonem,
Castéjsi absenci nebo snizenou kvalitou vyuky. Naopak ucitelé, kteri se v praci citi dobre, obvykle
vykazuji vyss$i sebeduvéru ve své profesni schopnosti, vétsi spokojenost s praci, silnéjsi motivaci

a vétsi ochotu setrvat v profesi. Odchod v horizontu nasledujicich péti let zvazuje az pétina mladych
ucitelt do 30 let, ve véku nad 30 let je to kazdy desaty ucitel. U ucitelu, kteri ,docela” nebo ,do
velké miry”“ v praci pocituji stres, existuje 1,77x vyssi pravdépodobnost, Ze profesi do péti let opusti.
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Klima ve Skole rozhoduje vice nez lokalita

Detailnéjsi pohled do problematiky nabizi pruzkum vyzkumné organizace Anreva, kterd zkoumala
dusevni pohodu a wellbeing pedagogickych pracovnikli v Usteckém kraji, ktery mé vysoky podil
nerovnosti ve vzdélavani a zakl z nepriznivého socioekonomického zazemi. Vyzkum mezi ¢tyrmi
tisici pedagogy ukazal, ze pres 11 % ucitelu vykazuje znamky vyhoreni a stredni az tézké priznaky
uzkosti mé 15,1 % z nich.

Priblizné kazdy ¢tvrty mistni pedagog (27,4 %) ma nizky wellbeing a/nebo je ohroZzen syndromem
vyhoteni (27,7 %), a to zejména na zakladnich $kolach a gymnaziich. U 29 % pracovniki $kol
profesni tlak negativné zasahuje do jejich rodinného a osobniho Zivota.

Klicovym zjiSténim je, ze klima mezi kolegy a zpusob rizeni $koly jsou nejsilnéj$imi prediktory
vyhoreni a deprese u pedagogu. Nedostatecna podpora od vedeni a negativni atmosféra dramaticky
zvySuji riziko. Stres pridava i komunikace s rodici, zejména tam, kde je zdjem o Skolu nizky,

a administrativni zatéz, kterou popisuje jako zatézujici tretina respondentd.

Zajimavé pak je, ze vyzkum neprokazal zhorSeny wellbeing ucitelt ve vyloucenych lokalitach oproti
ostatnim $kolam - prostredi $koly a kvalita vztahl v ni tedy hraji vétsi roli nez socioekonomické
zazemi zaku. Bez ohledu na lokalitu vSak pouze neceld polovina pedagogu pocituje motivaci $koly ke
vzdélavani v oblasti psychohygieny. Kraj chce na zakladé téchto vysledku posilit podporu rediteld,
rozsirit digitalizaci (a tudiz snizit administrativni zatéz) a sdileni dobré praxe mezi Skolami.

I dalsi vyzkumy potvrzuji psychické zatizeni pedagogu. Studie psychiatri v roce 2018 ukézala, ze
nadpolovi¢ni vétsina ucitelt zakladnich Skol povazuje svou praci za zdroj dlouhodobého

stresu. Vyzkumnici z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy zjistili, Ze se v dlouhodobém stresu citi
60 % vyucujicich a pétina z nich zaziva stredni az zavazné projevy vyhoreni. V roce 2024 institut
SYRI publikoval data, podle nichz trpi pétina uciteld fyzickym vycerpanim.

Pozitivni posun v podpurnych pozicich ¢i pripravé studentu
ucitelstvi

Presto se zd4, Ze se blyska na leps$i Casy. Dulezitym krokem bylo ukotveni odbornych podpurnych
pozic, zejména Skolnich psychologl a specialnich pedagogu, v novele Skolského zakona z poloviny
lofiského roku. Z jejich prace ve skolnich poradenskych pracovistich benefituji nejen zZaci, ale

i ucitelé, asistenti pedagoga a nepedagogicti pracovnici.

Dalsi pozitivni zménou platnou od ledna tohoto roku je systémova podpora pozic

takzvanych provazejicich ucitel, metodickych mentora studentt ucitelstvi. Ti pritom mohou pro
rozvoj wellbeingu svych svérenctl pracovat s oblasti Profesni sebepojeti, rozvoj, etika a dusevni
zdravi Kompetencniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi (KRAAU). Priprava ucitela se tak

v soucasné dobé razantné proménuje. Kompetenc¢ni ramec budoucim ucitelum nyni dava jistotu

v tom, jaké znalosti, dovednosti a postoje se od nich na konci studia ocekavaji, a jaké jsou jejich slabé
a silné stranky. V neposledni radé by mél ramec prispét i k wellbeingu provazejicich ucitelt, pod
jejichz vedenim studenti realizuji své praxe, protoze i jim bude ukazovat, na jaké oblasti se s nimi
maji zamérit.

“Pozitivni prinos pro wellbeing ucitelt muze prinést zédkonné ukotveni odbornych
podpurnych pozic - Skolnich psychologi a specidlnich pedagogu - systémova podpora
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provazejicich pedagogu i zavedeni kariérniho radu.”

Na wellbeing se soustredi také skupina organizaci a platforem_Partnerstvi pro vzdéldvani 2030+,

a to v ramci naplnovani Strategie 2030+. Ta si kromé jiného klade za cil, Ze ,do systému profesni
podpory bude systematicky zarazovana podpora zvladani zatéze, jejiz soucasti bude prace Skolnich
psychologt, vzdélavaci aktivity rozvijejici dovednosti zvladani konfliktnich a stresovych situaci, self-
management a time-management, moznost vyuzit sluzeb kouce ¢i supervize a moznost poskytovat
dostate¢né volno na rekondici a dalsi sebevzdélavani®.

Pro potreby pedagogili v péci o jejich dusevni pohodu vyslo v poslednich letech i nékolik publikaci
zejména z pera reditelky organizace SOFA Lenky Felcmanové. Jde napriklad o knihy Wellbeing ve
skole: Jak na pozitivni pristup k uceni i k zivotu ¢i Wellbeing ve Skole: Jak zaridit, aby se do Skoly jeji
pracovnici tésili. SOFA také ve spolupraci s dalsimi organizacemi porada kazdy rok v inoru Tyden
pro wellbeing, ktery se tématu vénuje.

Stale je prostor pro zlepseni

Zavedeni kariérniho rddu by pedagogim mohlo, podobné jako u studentit KRAAU, pomoci mapovat
jejich rozvoj a postup v ucitelské profesi. Zmirnilo by to pocit nedocenénosti nejen v oblasti
odmeénovani, ale i v profesnim uznéni. Kariérni rad by ucitele vice motivoval k dalSimu vzdélavani,
napriklad pravé v oblastech péce o wellbeing nebo technik zvladani stresu. Zaroven, podobné jako
v systému provazejicich uditelu, by i jiz aktivné pracujici ucitelé mohli tézit z mentoringu, jakéhosi
buddy systému v prostredi konkrétni Skoly - mit nékoho, s kym mohou sdilet radosti i starosti

a vymeénovat si zkuSenosti.

Vyraznou podporu by mohli nabidnout i zfizovatelé skol. Od ledna tohoto roku na né stat prevedl
financovani ostatnich neinvesti¢nich vydaju (ONIV) - i kdyz podle vyjadreni ministra Plagy neni jisté,
zda to tak zlstane -, do nichz spada i dalsi vzdélavani ucitelll. Zrizovatelé by tak mohli aktivné
podporovat ucast pedagogli na $kolenich zamérenych na wellbeing, financovat pravidelna supervizni
setkani pedagogt a vedeni $kol, umoznit praci s externim pedagogickym konzultantem, ktery $kolu
provazi pri jejim rozvoji, ¢i podporit vzajemné hospitace ucitell na jinych Skolach.
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