»,Mezinarodni prestiz CZU je vysledkem
skveélé prace vSech lidi na univerzite,” rika
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V poslednich osmi letech uré¢oval smérovani CZU v Praze z pozice rektora a dovedl ji tam,
kde je dnes. Univerzita se radi mezi Spickové vzdélavaci instituce v narodnim i svétovém
kontextu. Vede si skvéle v prestiznich zebriccich, vychovava odborniky, kteri obstoji v tvrdé
konkurenci akademického prostredi nejlepsich zahranicnich univerzit. Podarilo se mu
provést CZU zradnymi vodami covidové pandemie a po napadeni Ukrajiny Ruskem
zmobilizovat veskeré sily na pomoc valecnym bézencum. Uz za necely mésic skon¢i druhé
funkcni obdobi Petra Sklenicky a na rektorském postu ho vystrida soucasny prvni
prorektor Michal Lostak. A to je prilezitost k bilancovani...

Pane rektore, jaké byly vase ambice, kdyz jste se ujal rizeni univerzity? Naplnila se vase
ocekavani?

Ambice jsem meél pred osmi lety velké, nékteri kolegové mi tehdy rikali, ze az prilis velké. Chtél jsem
dostat CZU mezi pét nejlepsich ¢eskych univerzit, méfeno mezinarodnimi Zebiicky. Sliboval jsem i
univerzitu silnéjsi, univerzitu, o které je mnohem vic slySet. Chtél jsem taky, abychom se zacali vice
prosazovat v mezinarodni konkurenci, a to predevsim, byt nejen, v evropskych a jinych zahrani¢nich
projektech. Jsem pysSny na nasi univerzitu, Ze se ndm vsechny tyto cile podarilo ispésné naplnit.
Neékteré vysledky dokonce predcily ma ocekavani.

Kdyz se ohlédneme za témi osmi lety, které momenty byly pro vas nejhezci?

Byl jsem hrdy, jak jsme se dokazali jako univerzita zachovat v krizovych situacich, které charakter
proveri nejvic. At uz $lo o obdobi pandemie, nebo o pomoc ukrajinskym uprchlikiim. Ale za hezké
okamziky povazuji i setkavani s kolegy a studenty pri akcich typu sportovnich her, divadelnich
predstaveni, koncerti, turnaji a dal$ich. Pozvani hosté vzdy obdivuji izasnou atmosféru, kterou tyto
akce maji. V tom je nase univerzita opravdu jedinecna.

A které naopak nejkritictéjsi? Bylo to obdobi covidu nebo udalosti souvisejici s ruskou
invazi na Ukrajinu a naslednym prilivem uprchlikii do CR, potazmo k nam na univerzitu?
Nebo uplné jiné?

No vidite, ty nejkritictéjsi momenty byly pro mé vlastné soucasné témi nejhezc¢imi, kdyz uvazim
iZasnou reakci lidi na univerzité, préci zastupcti v krizovém $tabu CZU nebo nase charitativni
aktivity. V obdobi covidu jsem navic predsedal Ceské konferenci rektortt (CKR), a to bylo rovnou o
krizovém rizeni celého Ceského vysokého Skolstvi. Predstavovalo to komunikaci s médii nebo s
vladou na denni bazi. Byl to vlastné takovy druhy ,full time” po celé dva roky. Vzpomindm na to jako
na obdobi témér absolutniho vyCerpani, ale soucasné i velké satisfakce z této prace. Ohromna
zku$enost pro mé i mé kolegy z CZU, z predsednictva CKR a z dalsich univerzit, ktefi mi v téch
nelehkych dobach vyznamné pomahali.

CZU pod vasim vedenim vyrostla v instituci s mezinarodni prestizi, coZ se projevuje i ve
svétovych zebriccich. Co pro to bylo treba udélat?



Je to predevsim vysledek skvélé prace lidi na fakultach. K tomu je treba jim na univerzitni trovni
vytvorit podminky, které je nebudou dusit, ale naopak je budou motivovat k vybornym vysledkum.
Neni snadné spravné nastavit, a uz vubec ne dohodnout konsensus napri¢ fakultami. Kazda fakulta,
kazdy obor maji svoje specifika, podle kterych by mély byt hodnoceny. Od klasické a relativné
nejobjektivnéji méritelné scientometrie pres hodnoceni knih a monografii az po aplikované vysledky
typu patent. To jsou ruzné obory, rizné svéty, které musi vnitini metodika hodnoceni stejné jako
metodika financovani fakult reflektovat. Zaroven by to méla byt metodika motivujici, kdy kazdy
jedinec dohlédne, kolik své katedre ¢i své fakulté vydélal. Metodiky, které pominou zasluhovost, jsou
Spatné, i kdyby mély sebesofistikované;jsi algoritmus.

Kazdy dékan, prodékan nebo akademicky senator logicky héji zajmy oboru vlastni fakulty a ja si
velmi vaZim téch, ktefi pfi tom vnimaji a zohledhuji i zajmy celé univerzity. Ukolem rektora je, aby
vysledna metodika a ve findle rozpocet univerzity byly rozumnym, pritom ale stale u¢innym
kompromisem, nikoli demotivujicim paskvilem. Vysledek musi byt stimulujici pro zdravy rozvoj vsech
Casti instituce. A vérte, to vibec neni jednoduché.

Celou dobu jsem podporoval hlavni princip, kdy finance od statu, které prichazeji na univerzitu, jsou
na fakulty rozdélovany co nejvice podle zasluh. K tomuto hlavnimu principu jsem se vzdy snazil dat
nékteré nadcasové principy, které sledovaly dlouhodobgjsi vize predevsim smérem ke Spickové
kvalité tviir¢ich éinnosti. Jsem si jist, Ze to pozitivné ovlivnilo vyvoj CZU v minulych letech.

Nasi univerzitu v minulosti brzdila zbyte¢na unifikace nékterych pravidel a jejich nastavovani podle
nejslabsiho ¢lanku. To je cesta opacnd, nez kterou jsem slibil a posléze i praktikoval pti fizeni CZU.
Kazda fakulta i kazdy obor uvnitt fakulty vyzaduji jiné nastaveni prorastovych podminek. Pokud jako
rektor tyto podminky za kazdou cenu sjednotim, a navic nastavim podle nejslabsi fakulty nebo oboru,
zbytec¢né pribrzdim a demotivuji silné ¢asti univerzity. Zpomalim tak progres celé univerzity, nebo
dokonce jeji rozvoj Gplné zastavim. Celych osm let se ridim pravidlem, ze tam, kde to jen trosku jde,
nechavam volnost, a tedy moznost volby pro vedeni fakult. Sdm jsem byl osm let dékanem, a vim, jak
mé frustrovala povinnost zavadét na fakulté unifikovand celouniverzitni pravidla, ktera byla horsi ¢i
méné motivujici nez ta nase fakultni.

Fakulta je zékladni organizacCni ¢lanek univerzity a méla by mit dostatecnou autonomii. Nikdy jsem
se nesnazil tuto autonomii fakultdm omezit, spiSe naopak, nabidl jsem jim dalsi moznosti volby i v
pripadech, kdy to predtim neslo. Je vSak treba rict, ze s vétsi autonomii musi prijit i vétsi
odpovédnost vedeni fakulty za jeji stav a vyvoj.

Jak hodnotite pozici CZU v Sanghajském Zebii¢ku, kde jsme nyni v prvni stovce hned ve
trech oborech?

To je veliky uspéch, zadna jina Ceskd vysoka $kola se tim pochlubit nemuze. Soucasné vidim
moznosti dal$iho zlepSeni, které by brzy posunulo dal$i minimélné dva az tfi z naSich obora rovnéz
do prvni stovky.

Jak byste zhodnotil skladbu oborti, které dnes CZU nabizi, a co podstatného se za osm let
vaseho vedeni v tomto sméru zménilo?

Jsem rad, Ze se CZU zdravé rozviji nejen co do kvality, ale i do $itky portfolia obort. V minulych
letech posilily nasi univerzitu obory jako drevarské inzenyrstvi, environmentdalni nebo ekologické
inzenyrstvi, dulezitym momentem bylo ziskéni akreditaci pro zahradni a krajinarskou architekturu. A
v posledni dobé mam radost z posilovani oblasti potravinarstvi nebo z nejnovéjsich studijnich
programu v oblastech kyberbezpec¢nosti a veterinarniho lékarstvi. To jsou zasadni a zdravé impulzy
pro nasi univerzitu.



Dulezitou strankou kazdé vzdélavaci instituce je aplikace vysledku védy v praxi. Jaky zde
vidite posun?

Vidim velky posun, pokud jde o aplikované vysledky predavané do praxe. Mohu to posoudit na rychle
rostoucim poc¢tu smluv o uplatnéni téchto vysledku, které za univerzitu podepisuji. Potvrzuje to i
rostouci podil smluvniho vyzkumu v rdmci rozpoctu nasi univerzity. Mam z toho radost. Soucasné si
dovolim jeden, pro mé asi uz typicky povzdech. Pri kazdé vhodné prilezitosti se snazim vyzyvat nase
zameéstnance k vétsi odvaze, pokud jde o velkd témata jejich vyzkumnych projektu.

Prijde mi porad, ze zkuSenost a Sikovnost nasich zaméstnancu skytaji mnohem vétsi potencial, nez
ktery se promitd do dnes$nich témat vyzkumnych projektu. Ale to je problém patrné $irsi, souvisejici s
ceskou historii, a tedy dost mozna i s nasim charakterem. Jsme mélo odvazni, chybi ndm ¢asto
nadhled nad vlastnim oborem, bojime se riskovat, radi sazime na jistotu. Vlastné nas k tomu mimo
jiné dost nuti i podminky nékterych grantovych agentur. Je to Sskoda, protoze se tim pripravujeme o
ty nejvyznamnéjsi objevy ¢i inovace.

Co je podle vas nejvétsi bolistkou sou¢asného vysokého skolstvi v Cesku?

Podle mé je velkym problémem c¢eského Skolstvi, a to nejen vysokého, ze témér kazdy novy ministr
prichazi s néjakou dalsi reformou. Pritom jestli reformy z minulych let k né¢emu prispély, pak
predevsim k vétsSimu podilu administrativy v nasi praci, a tedy i k vétsSimu podilu financi
vynaklddanych na aktivity, které nesouviseji s nasimi hlavnimi ¢innostmi. VétSina ministri $kolstvi
jako by se béla nechat rozvoj vice na univerzitach samotnych. Tendence stéle detailnéji ridit jejich
rozvoj je dlouhodobd, nicméné velmi kontraproduktivni. A jak se stridaji ministri i celé vlady, ty
reformy jsou Casto ode zdi ke zdi. Pritom k opravdu potrebnym a prorustovym zménam ¢eského
vysokého Skolstvi chybi politicka vule nebo spi$ odvaha. Vysoké Skoly tak dlouhodobé postradaji
predevsim stabilitu a predvidatelnost podminek. Jako predseda CKR jsem napiiklad podepsal s
tehdej$im premiérem memorandum o kazdoro¢nim minimalnim rustu institucionalnich financi na
védu a vyzkum. DalSi vlada vSak jiz tento zavazek nebrala v potaz.

Plisobil jste nékolik let v ¢ele Ceské konference rektorti. Co se vam podarilo prosadit?

Celé dvouleté funkéni obdobi, kdy jsem byl predsedou Ceské konference rektord, jsem fesil
predevs$im pandemii covidu a jeji dopady na vysoké Skoly. Resili jsme zavirani a otvirani vysokych
Skol, ockovani studentu a zaméstnanci, nedostatek testovacich mist, rousek ¢i respiratord, online i
hybridni formy vyuky a financovani technického vybaveni pro né, moZnosti akreditaci Cisté
distan¢nich forem studijnich programu, finance na prevenci a radu dalSich véci. Zménily se vysoké
Skoly, zménili se lidé i celd spolec¢nost. Byla to zvlaStni doba, ktera patrné ovlivnila budoucnost
vysokych Skol vic nez lecktera reforma. Ve zlém i v dobrém. Byl to Cisty krizovy management, na
velké vize v téch dvou letech nebyl prostor ani nalada.

Cemu se budete vénovat po skonéeni funkéniho obdobi a na co se nejvic tésite?
Nezvazujete vstup do politiky?

Jsem soucésti krasnych vyzkumnych projekti, v hlavé mam nékteré dalsi. Muj vyzkumny tym Land
Research Group je v poslednich letech ve skvélé kondici. Z pulky je tvoren zahrani¢nimi kolegy, kteri
jsou mezinarodné skvéle zasitovani. Mame dobré projekty, clanky i aplikované vystupy. Chystame se
podat v nejblizsich letech dva ERC granty. Prace na fakulté mé fakt hodné bavi a tésim se, ze
uskute¢nim nékteré dalsi napady, na které dosud nebyl ¢as. Soucasné mam nabidku na ,full time” z
velmi dobré zahrani¢ni univerzity. Zvazuji i nékteré dalsi nabidky, které nechci zatim upresnovat.
Vstup do politiky jsem nékolikrat za posledni roky odmitl. Akademicky svét je prece o tolik
zabavnéjsi.
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