Cesti ucitelé cekaji na kariérni rad uz tricet
let. Misto postupu jsou demotivovani a
Spatné ohodnoceni
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O kariérnim radu ucitela se s ruiznou intenzitou mluvi od devadesatych let. Presto dodnes
neexistuje. Pokus o jeho zavedeni skoncil neuspéchem v roce 2017, kdy proti navrhu

povstali sami ucitelé. Odménovani v profesi, ktera je razena k nejdulezitéjsim ve
spolecnosti, se tak stale ridi jen tabulkami a dobrymi vztahy s reditelem.

Pod kariérnim radem si odborna verejnost predstavi srozumitelny systém profesniho rozvoje, ktery
jasné vymezuje kariérni stupné, povinnosti a na né navazané odmény. Mél by motivovat k dalSimu
vzdélavani, posilovat kvalitu vyuky a nastavit transparentni hodnoceni ucitelské prace. Vyssi stupen
by znamenal vyS$si plat i vétsi odpovédnost - napriklad vedeni zacinajicich kolegu nebo koordinaci
predmétovych tymi. Na jeho potiebnosti viceméné panuje shoda napri¢ spolecnosti a ve své zpravé
o Ceském vzdélavacim systému za néj oroduje i OECD, v praxi se jej ale dosud prosadit nepodarilo.

Otazka motivace je pritom pro ¢eské ucitele vice nez aktualni, nejinak tomu bude i v budoucnu. V
Cesku chybi pfes jedenéct tisic uditelskych ivazki. Pro mladé lidi obor ztraci atraktivitu, klesa zajem
o studium ucitelstvi, zaroven znac¢na ¢ést studentl i zacinajicich pedagogu odchéazi z profese uz
béhem studii nebo prvnich let praxe. Ucitelstvi bylo prvni volbou méné nez poloviny zacinajicich
ucitelt.

Tuzemsti ucitelé rovnéz patri k nejstars$im v zemich OECD - prumérny vék stoupl od roku 2019 na
47,4 roku, kdy pouze 11 % pedagogu je mladsich 30 let, a nedari se ndm ani genera¢ni obména.
Platy ve Skolstvi nadéle klesaji. Pretizeni a stres vedou zhruba u pétiny ucitelt k syndromu vyhoreni
a dalSich 50 % je jim ohrozeno. Roste i podil vyucujicich bez pIné kvalifikace, kteri si ji ani
nedoplnuji. UCitelim chybi vnéjsi motivace k pribéznému vzdélavani, k rozsirovani kvalifikace.

To vse jsou realné hrozby, kterym bude Ceské Skolstvi Celit v ¢im dal vétsi mire. K jejich reseni
vyzyvéa také nové mezinarodni Setreni o vyucovani a uceni TALIS 2024, mezi jehoZ doporuceni patri i
kariérni rad. Pravé ten by zajistil rozvoj jak novych, tak stavajicich ucitelu. Jak ale upozoriuje
spolupracovnice EDUinu Lucie Slejskova: ,Bude velmi zalezet na tom, jak by takovy rad byl navrzen,
protoze dabel se skryva v detailu.”

Na konkrétni podobé kariérniho radu se intenzivnéji pracovalo od roku 2009. Pocital se Ctyrmi
stupni: zac¢inajici ucitel, samostatny ucitel, ucitel-mentor a ucitel-lidr/expert. Podilely se na ném
vzdéldvaci organizace i uCitelé samotni a nakonec byl predlozen ministerstvu skolstvi jako navrh.
Pres Cetné peripetie (a ¢etné ministry Skolstvi) byl kariérni rad pripraven ke schvaleni jako novela
zakona o pedagogickych pracovnicich. K projednavani se dostala v roce 2017, avSak uz v pozménéné
podobé - ze ¢tyr kariérnich stupnu, kterymi mél vyucujici postupovat, se staly tfi. Podle
predlozeného planu mél rad vstoupit v ic¢innost nasledujici rok a béhem deseti let mély postupné
dosahnout tretiho kariérniho stupné tisice ucitelu.

Tuto verzi vSak ucitelé odmitli podporit - nebyla s nimi pry konzultovana. Zformovali uskupeni
nazvané Pedagogicka komora (nejde ovSem o skutec¢nou komoru, jako maji napriklad ze zdkona
1ékari) a zorganizovali proti kariérnimu radu petici. Béhem Ctrnécti dnt ji podepsalo pres 21 tisic
pedagogu z vice nez tisicovky $kol po celé republice. Novele vycitali napriklad nizké finanéni



prilepseni si v rdmci jednotlivych stupnu, chaotickou komunikaci ohledné poplatku za atestaci,
chybéjici ndvaznost na realné potreby vyucujicich a administrativni i Casovou naroc¢nost. Signatari
upozorhovali, ze ,novela nijak neovlivni kvalitu vyuky soucasnych uéitell, coz by mélo byt cilem
kariérniho postupu. Nepusobi nijak motivacné a jeji prinosy jsou nulové”. Napjaté situaci rozhodné
nepomohla ani reakce tehdej$iho ministra $kolstvi Stanislava Stecha, ktery signatare oznacil za
~textové negramotné” a petici za plnou ,1zivych tvrzeni”.

Ackoli se za kariérni ¥4d postavila fada silnych organizaci, jako vedeni $kolskych odbort (CMOS PS)
¢i Unie asociaci rediteld (CZESHA), Senat s podobou novely také nebyl spokojen a vrétil ji Snémovné
s vlastnimi navrhy na zménu. Snémovni a senatni verze se liSily zejména ristem priplatkl pro tridni
ucitele a pedagogy, kteri vykonavaji nékteré specializované Cinnosti. Poslanci vsak nakonec neprijali
ani jednu z verzi, tedy ani tu, se kterou ptivodné sami prisli. Tim cesta novely pro tuto chvili skoncila.

Misto toho vznikl na tehdejSim Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani (NIDV) projekt SYPO (Systém
podpory profesniho rozvoje ucitela a reditelll). Bézel mezi lety 2018 a 2023, zasadné jej vSak
ovlivnila pandemie covidu-19. Oproti puvodnimu névrhu kariérniho rddu se program soustredil na
potreby ucitelt v regionech, kterym ale poskytoval jen metodickou podporu. Jeho ambice byly
vyrazné mensi - zaméroval se zejména na sitovani a prohlubovani znalosti vyucujicich pouze skrze
vzdjemnou vymeénu. V roce 2023 pak prolétla médii zpréva, ze se znovu chystéd kariérni rad pro
ucitele a Ze jej ,jesté v tomto Skolnim roce” (tedy v roce 2023/24) rezort Skolstvi predstavi verejnosti.
Vyhlizeli byste jej vSak marné.

Dodnes tedy neexistuje zadny oficidlni kariérni rad pro ucitele. SoucCasny systém profesniho rozvoje
je zalozen jen na individualnim Dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniku (tzv. DVPP). To sice
podle zédkona musi absolvovat kazdy ucitel, nestanovuje ale ani pocet hodin, ani oblasti, v nichz se
maji vzdélavat. DVPP se muze uskute¢iovat dokonce i jen samostudiem. V praxi to znamena, ze
pokud reditel Skoly nema vlastni vizi, jak a v ¢em chce, aby se ucitelé vzdélavali, nebo pokud sam
ucitel nema vnitrni motivaci k dalSimu studiu, k opravdu efektivnimu prohlubovani profesnich
kompetenci vyucujici nikdo a nic ,nenuti”.

Rozsirovani a zvySovani kvalifikace zaroven nemd zadny vliv na odménovani ucitela. To se i nadéle
i{di platovymi tabulkami a roky praxe. Reditel kantorm sice ptiznavé osobni ohodnoceni, v némz by
mél jejich iniciativu a profesni zkuSenosti zohlednit, ale tato slozka platu neni narokova, a tak velmi
zalezi na kulture Skoly a vztahu reditele s ucitelem.

Prestoze takzvana velka a mala novela skolského zékona, které byly prijaty v letosnim roce, prinaseji
radu pozitivnich zmén jako podporu provazejicich uciteld, kariérni rad zistava v nedohlednu. Jednou
z dal$ich novinek, kterd uz nutné pozitivni byt nemusi, je presunuti ostatnich neinvesti¢nich vydaju
(ONIV) ze statu na zrizovatele. Spada do nich pravé i vzdélavani pedagogickych pracovniki - hrozi
tedy, ze nékteri zrizovatelé v ném nebudou spatfovat prioritu a mira investic do vzdélavani ucitelt se
muze znacné liit Skola od $koly.

Podle volebnich programi koalice Spolu (ODS, KDU-CSL a TOP 09), hnut{ ANO a STAN a Ceské
piratské strany vSak nadéle zustava vytvoreni kariérniho radu pro ucitele i reditele na stole. Vlada
Spolu, STAN a (nez doslo k rozkolu) Pirati ale mohla v tomto ohledu pokrocit uz béhem stavajiciho
volebniho obdobi. Jak zanalyzoval EDUin, byl to dokonce jeden z jejich tehdejsich predvolebnich
slibu (,,pripravi a zavede systém profesniho rustu pedagogu jako néstroje profesni podpory*”), ktery
nebyl naplnén. Dalsi strany a uskupeni, jako jsou SPD nebo Motoristé sobé, se o kariérnim radu ve
volebnich programech nezminuji vibec.

Odhlédneme-li od ambici vladnich i opozicnich stran, je pravdépodobné, ze jednou skutecné znovu
prijde re¢ na vzkriSeni myslenky kariérniho radu. Jaké by mély byt priority jeho tvircu?



Predevsim je nutné myslet na podporu zacinajicich uéitell. Kariérni rdd by mél jasné stanovit
strukturované adaptacni obdobi s definovanou podporou v podobé mentora, snizeného Gvazku a
metodického vedeni. Nemlizeme se ale soustredit pouze na rozvoj novych ucitell. Stejné dulezité je
udrzet ve $kolach ty zkuSené a motivovat je k prubéznému vzdélavani. To vyzaduje systém, ktery
nabizi moderni formy profesniho rustu - od kouc¢inku a kolegialnich hospitaci po peer learning - a
umoznuje specializaci v oblastech, které jsou pro stat prioritni, napriklad v didaktice, inkluzi,
digitalnim vzdélavani nebo praci s nadanymi détmi.

DalSim klicovym prvkem je spravedlivy kariérni postup a transparentni odménovani. Dnesni systém
pevné vazany na odslouzené roky nemotivuje k profesnimu ristu. Novy rad by mél nastavit jasné
podminky pro postup do vyssich kariérnich stupnt, které by byly spojeny s realnym finan¢nim
ohodnocenim i profesnim uznanim. Jen tak mize byt prace ucitele atraktivni a dlouhodobé
udrzitelna.

Neméné dulezita je podpora kvality samotné vyuky. Hodnoceni ucitelll by se nemélo omezovat na
sbirani certifikatu z kurzl s ruznorodou kvalitou, ale mélo by vychézet z profesnich standardd,
kompetenci a konkrétni pedagogické praxe. Velky vyznam ma také sebehodnoceni, zpétna vazba od
zé&ku ¢i kolegidlni hospitace. Smyslem kariérniho rustu by mél byt vzdy predev$im dopad na
vzdélavani zaka, nikoli jen administrativni vykon.

Vyssi kariérni stupné by navic mély vyucujicim nabidnout moznost stat se mentory, metodiky Ci
koordinatory, aniz by museli odchazet od primé prace ve tridé do manazerskych pozic. Ucitelska
odbornost tak muze prirozené rust a zaroven se predavat dal. Samotny systém ale musi byt
jednoduchy a flexibilni, aby se nestal obéti byrokracie, jak se to stalo u pokusu o kariérni rad z roku
2017. Fungovat musi stejné dobre na malé vesnické Skole jako ve velké méstské instituci.

Poucit se muzeme napriklad u naseho blizkého souseda - Slovenska. Tam funguje kariérni rad uz od
roku 2009 a rozliSuje Ctyri na sebe navazujici stupné: zacinajici pedagogicky zaméstnanec,
samostatny pedagogicky zaméstnanec, pedagogicky zaméstnanec s prvni atestaci a pedagogicky
zameéstnanec s druhou atestaci. Na papire to zni skvéle, ale to je pravé jeho problém - teoreticky by
fungovat mohl, ucitelé mu vSak v praxi vycitaji priliSné odtrzeni od reality, jelikoz je zaloZzen na
akademickém hodnoceni bez vazby na vlastni pedagogickou préci ve skole.

Pokud zustaneme v Evropé, nelze se nedotknout ¢asto oslavovaného systému finského Skolstvi. I v
otézce kariérniho postupu ucitell, snizovani miry odchodl z profese a motivace jde totiz Finsko
prikladem. Tamni ucitelé maji nejen historicky velkou divéru spolecnosti, ale i kvalitni zdzemi ve
Skolach s ukotvenymi podplirnymi profesemi. Podle pruzkumu finského ministerstva $kolstvi vnimaji
mladi lidé, kteri planuji vysokoskolské studium, programy pripravného vzdélavani ucitela a
ucitelskou profesi jako kvalitni a poskytujici dobré znalosti a dovednosti. Ucitelstvi zde tak neni
pouze oznacovano za praci hodnotnou pro spolecnost, ale je tak skutecné vnimano vSemi vékovymi
skupinami a mé adekvatni podporu.

Podobné na to naziraji nékteré asijské zemé, jako jsou Singapur, Japonsko ¢i Tchaj-wan. Singapur,
ktery se je$té nedavno potykal s nedostatkem kvalifikovanych ucitelt a nizkou prestizi profese,
dokézal situaci otocit diky propracovanému ndborovému systému, ldkavym stipendiim a jasné
nastavenym moznostem kariérniho rustu. Japonsti ucitelé se zase pravidelné Gcastni takzvanych
lesson studies - spolecné planuji hodiny, pozoruji je a nasledné diskutuji o vysledcich. Stat jim na to
poskytuje Cas i finan¢ni prostredky. Tchaj-wan pak patri k zemim, kde je status uciteli mimoradné
vysoky a spolecnost k nim chovéa velky respekt.

Otazka vSak zni: chtéji tohle vSechno i Cesti ucitelé? Pravdépodobné ano - ale musi to byt v podobé,
ktera bude davat smysl v ceském kontextu. Reforma musi vychazet z realnych potreb $kol a uditelu,



jinak opét narazi na nedvéru posilenou predchozimi nedspéchy.

Kvalitni kariérni rad, ktery srozumitelné ukaze moznou budouci pracovni drahu, benefity i vyzvy,
mize byt silnou motivaci pro nové ucitele a cestou k posilovani prestize ucitelstvi. Silny vliv by mél i
na motivaci téch, kteri jiz uci - uvidi, Ze prace na vlastnich kompetencich se promita do zvySovani
platu i odpovédnosti, napriklad v roli lidra tymu ¢i mentora.

VVVVVV

absolventa a absolventky ucitelstvi (KRAAU), ktery jasné popisuje, v ¢em se ma ucitel rozvijet a jaké
urovné ma dosahnout po prvnich letech praxe. Podobny ramec vznika i pro ucitele materskych skol.
Pokud chce rezort skolstvi kariérni rad skute¢né znovu nastartovat, musi stavét praveé na téchto
dokumentech, otevrit diskuzi s uciteli a naslouchat jejich potrebam. A jak upozorniuje SlejSkova:
,Bude velmi zélezet na tom, jak by takovy rad byl navrzen, protoze dabel se skryva v detailu.”

Dalsi nadéjnou zpravou je Kompetenc¢ni ramec reditele a reditelky, ktery ma vzniknout do konce
tohoto roku jako soucast chystaného kariérniho systému pro reditele. DalsSimi milniky maji byt rozvoj
kvalifika¢nich studii, mentorska podpora pro reditele a posileni podpory a vedeni reditelt v
regionech. K tvorbé systému si MSMT jiZ ptizvalo $iroké spektrum aktéri z praxe.

Ackoli to tedy vypada, Ze se blyska na lepsi Casy, pro rezort a jeho nové politické vedeni bude
zasadni neopakovat chyby minulosti. Tomu lze predejit srozumitelnou a konzistentni komunikaci ze
strany rezortu i jim zrizovanych prispévkovych organizaci. Podle Slejskové navic nestaci puvodné
planovany tristupiiovy model z roku 2017: ¢ast ucitelt by zlstala vétSinu kariéry ,zacinajicimi”, jini
by se prili$ brzy zaradili mezi ,zku$ené”, protoze mentort by byl nedostatek. Kariérni rad tak musi
stat na jasné popsanych profesnich kompetencich a jejich vyvoji v Case, na odpovidajicim vzdélavani
a na férovém, transparentnim odménovani.
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