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Novou děkankou Fakulty filozofické Západočeské univerzity v Plzni (FF ZČU) bude od
poloviny listopadu Tereza Šlehoferová. Do funkce ji 16. října jmenoval rektor Miroslav
Lávička. Zaměřit se chce na spravedlivější hodnocení zaměstnanců, rozvoj doktorských
programů i posílení mezinárodní spolupráce.

Jako proděkanka pro strategii a rozvoj jste měla v posledních letech možnost výrazně zasahovat do
chodu fakulty — jaké konkrétní projekty nebo iniciativy považujete za nejpřínosnější, a jak Vás tyto
zkušenosti připravily na roli děkanky?

Ve funkci proděkanky jsem se zapojila do řady projektů, které mi přinesly cenné zkušenosti.
Pracovala jsem například na zlepšování systému zajišťování kvality fakulty i univerzity, na ustálení
podmínek pro hodnocení zaměstnanců a zaměstnankyň nebo na rozvoji doktorského studia. Díky
práci na těchto projektech jsem získala dobrý přehled o tom, jak fakulta i univerzita funguje. Velkou
školou pro mě byla i dřívější pozice prorektorky pro kvalitu a projektovou činnost. Nejvíc si ale cením
spolupráce s kolegy a kolegyněmi napříč fakultou i celou univerzitou – právě díky ní jsem se naučila
vidět věci z různých úhlů a lépe chápat potřeby lidí, kteří univerzitu tvoří.

Co Vás motivovalo kandidovat na funkci děkanky?

Nejvíce mě motivovala projevená podpora od řady členů a členek akademické obce fakulty, kterých
si velmi vážím. Vedle toho si velmi cením společenství lidí na fakultě, neboť přestože se občas řešily
a řeší nepříjemné záležitosti, tak pracovní atmosféra je, a doufám, že i bude, v zásadě konsenzuální a
prostředí fakulty je do velké míry přívětivé, a to jak v kolegiu děkana, tak v akademickém senátu
fakulty. Danou podporu vnímám i jako ocenění dosavadní práce celého vedení fakulty, ve které bych
v mnoha směrech chtěla pokračovat.

Jaké tři hlavní cíle byste chtěla na FF ZČU prosadit jako první?

Pokud bych měla některé prioritní cíle zdůraznit, tak to bude zaprvé nadále zlepšovat nastavení
spravedlivějších podmínek pro ohodnocování zaměstnanců a zaměstnankyň, zadruhé rozvíjet
doktorské studijní programy a zatřetí posouvat dál mezinárodní spolupráci ve všech činnostech a
podporovat projekty pořádané ve spolupráci se zahraničními partnery. Všechny cíle, které jsme si
vytyčili ve Strategickém záměru Fakulty filozofické ZČU pro období 2026-2030 jsou důležité a
musíme se jim věnovat.

Promítá se antropologie, která je Vaším hlavním oborem, nějakým způsobem do stylu, jak chcete vést
fakultu a rozvíjet ji?

Antropologie se přirozeně promítá do mého vidění světa i toho, co považuji za důležité, jak jednám a
komunikuji s lidmi. Univerzita je společenstvím mnohdy silných individualit a jednotlivé součásti i
pracoviště mají často specifickou „kulturu“, nepsané zvyky, hodnoty či paralelní autority, které
ovlivňují jednání a chování svých členek a členů, přičemž antropologie mi možná pomáhá tyto vazby
lépe rozpoznat a občas i pochopit, což je důležité proto, pokud chcete v daném prostředí něco



změnit. Možná tedy toto vidění světa „pod povrchem“, které je vlastní antropologickému přístupu, a
porozumění na první pohled neracionálnímu jednání, je dobrá průprava pro toho, kdo se chce
pokusit ve společenství, jakým je fakulta nebo univerzita, cokoliv řídit. Dlouhodobý terénní výzkum
instituce spočívající v zúčastněném pozorování i neformálních rozhovorech či několik zažitých
kulturních šoků mám již, myslím, za sebou, přičemž tato zkušenost by mi mohla pomoci zastávat
rovný, spravedlivý a zejména lidský přístup ke všem zaměstnancům a zaměstnankyním na fakultě.

V jakém směru byste ráda prohloubila vnější vazby fakulty — například regionální spolupráce,
mezinárodní projekty nebo partnerství s veřejným sektorem?

Vizí fakulty je, aby FF ZČU v Plzni byla regionálně ukotvená a mezinárodně působící instituce, která
nabízí svobodné, bezpečné a inspirativní prostředí; reaguje na zvyšující se dynamiku společenských
změn a podílí se prostřednictvím své vzdělávací a výzkumné činnosti na formování otevřené,
odpovědné a odolné společnosti. Zmíněné regionální ukotvení vnímám pozitivně, jako charakteristiku
fakulty zřejmou již ze svého umístění a jako příležitost rozvíjet spolupráci s partnery z veřejné,
neziskové i soukromé sféry a zároveň mít větší vliv na náš region. Mezinárodní dimenze je podle mě
nezbytnou součástí všech činností fakulty, která posouvá zejména naše myšlení a formuje kvalitní
vzdělávací a tvůrčí činnost.

PhDr. Tereza Šlehoferová, Ph.D. (*1980) zastávala od roku 2018 na Fakultě filozofické Západočeské
univerzity v Plzni pozici proděkanky pro strategii a rozvoj a statutární zástupkyně děkana. V letech
2015 až 2017 působila v roli prorektorky pro kvalitu a projektovou činnost ZČU. Od roku 2007
působí na katedře antropologie FF ZČU. V rámci vzdělávací a tvůrčí činnosti se zaměřuje na témata
zahrnující antropologii jídla, politickou antropologii, aplikovanou antropologii či občanský sektor.
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