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VZP CR je pripravena zvladnout nejnoveéjsi
vyzvy ceskeho zdravotnictvi

22.9.2025 - | Vieobecna zdravotni pojistovna CR

Deficitni hospodareni zdravotnich pojistén v poslednich letech si vynuti systémové zmény.
Ty 1ze podle reditele VSeobecné zdravotni pojistovny (VZP) Zdenka Kabatka vnimat nejen
jako vyzvu, ale i prilezitost pro dalsi elektronizaci zdravotnictvi. V rozhovoru pro denik
Pravo reditel VZP uvadi, po jaké cesté by se zdravotni pojisStovna méla dale ubirat.

Zdravotni pojistovny v poslednich letech pravidelné konci s defi-citnim
hospodarenim. Jak se v tomto ohledu dari VZP?

Zdravotni pojistovny v posled-nich letech opravdu konci v ¢er-venych cislech. VZP se tato situa-ce
tykd az od roku 2023. V nasem pripadé tedy nejde o zddné drama, schodky pokryvame z vlastnich re-
zerv. Na druhou stranu je treba rict, Ze tento trend neni ani ve stred-nédobém horizontu udrzitelny.
Pri souCasném tempu mohou néklady na zdravotni péci v pristich letech rist o desitky procent. Bez
systé-movych zmén to zdravotnictvi, tedy ani pojistovny, nemuze zvladnout.

Kdy to tedy zacne pocitovat pacient?

Za VZP CR mohu jednoznaéné garantovat, Ze nepfipustime, aby se stavajici situace klientl jakko-li
dotkla. Stale pracujeme na tom, aby méli péci dostupnou a v co nejvyssi mozné kvalité. I pres vyse
popsané jsme jako Cesko na $pici v pristupu pacientl k nejdraz$im 1é-ktim, které se na trhu objevi. A
VZP v tomto sehrava vyznamnou roli. Stejny princip uplatiiujeme i k na-§im smluvnim partnertim.
Plnime v$echny své zavazky, véetné bo-nifikaCnich programa.

Co je tedy treba udélat, abyste takovy stav udrzeli do budoucna?

Téch zmén bude muset byt celd rada. VZP prvni krok udélala uz v roce 2023, kdy do debaty o pla-
tech zdravotnik pripojila téma transformace lizkové péce. Dlou-hodobé nevyuzivana lizka odcer-
pavaji systému kapacity personél-ni i financni. Jejich pomér roste v souvislosti s demografickym vy-
vojem i technologickymi pokroky v mediciné. Skute¢né se nam uz podarilo stovky akutnich Iuzek
transformovat, a prestoze jsme zatim nedosahli stoprocentniho vysledku, otevreli jsme tim deba-tu se
vSemi relevantnimi partnery.

Schodky v hospodareni pokryvame z vlastnich rezerv, tento trend ale neni ani ve
strednédobém horizontu udrzitelny.

Jak chcete realné dosahnout udrzitelnosti, o které mluvite?

Soustredit se musime na radu opatreni, my jsme proto letos ak-tualizovali celou strategii dalsiho
smérovani pojistovny. Aktualné mame na stole navrh, ktery pred-lozime organim spole¢nosti s ci-
lem do konce roku 2025 schvélit novou Strategii VZP CR.

A jaké by mély byt ty zmény, v ¢em je ta strategie jina nez stavajici?

Zésadni strategicky cil se ne-méni. Tim je dostupnd, kvalitni, udrzitelna a bezpeéna zdravotni péce
pro vsechny klienty. Méni se dilci cile a konkrétni procesy, které nas k nim dovedou. Chce-me



posilovat prevenci, soustredit se na efektivni a udrzitelné finan-covani, klientsky pristup, posileni
role pacienta a v neposledni radé digitalizaci VZP.

To, co rikate, je hodné obecné. Jak dalece mate tato témata rozpracovana?

Novou strategii chceme naplnit zdmeéry, které jsme prezentova-li v nékolika poslednich letech.
Konkrétné napriklad chceme od placeni za objem vykéaza-né 1é¢by prejit k modelu kon-traktace péce
prinasejici bene-fit pro pacienta, platit za jeho efektivni 1é¢eni. Chceme posilit roli i zodpovédnost
samotného pacienta, a to prostrednictvim preventivnich programi. Kon-krétni implementac¢ni Cast
stra-tegie ale mize byt dopracovana az po schvéleni konceptu organy spolecnosti.

O téchto tématech se mluvi celou radu let, pro¢ zrovna ted nastala doba ke
zmeéne?

Uz samo prohlubujici se saldo mezi prijmy a vydaji musi byt silnym impulzem ke zméné. Berme to ale
tak, ze s vyzvou prichazi i prilezi-tost. Pomoci muze zahajeny pro-ces elektronizace zdravotnictvi.
Intenzivné analyzujeme moznost vyuziti modernich technologickych néastroju jako Al ¢i telemediciny.
Nasi ambici je naplnit jiZ tolikrat deklarovanou snahu VZP stat se privodcem pacienta zdravotnic-
kym systémem.

Jak do toho vstupuje novela zakona o verejném zdravotnim pojisténi s celou
radou novinek?

Ta je samozrejmé nedilnou sou-¢asti vSech avizovanych kroku. Novela je z pohledu zdravotni pojis-
tovny skutecné velmi komplexni. Uklada nam napriklad vznik fon-du obecné prospésnych ¢innosti s
moznosti podilet se na financo-vani vzdélavani, zpracovani dat Ci verejného zdravi. PoCita naopak se
zru$enim fondu rezervniho, ¢im# dojde k uvolnéni dnes zmrazenych prostiedkd. Uprava dale
navysuje financovani prevence, umoziuje nasmlouvani preshranié¢ni péce atd. Opatreni vyzaduji nasi
detailni pripravu, nastaveni zcela novych procest a také zajiSténi souvi-sejicich organizacnich zmén
ve VZP. Zéaroven jsou velkou Sanci pro realizaci kroku k lepsi efekti-vité celého systému.

Budeme posilovat prevenci, soustredit se na efektivni a udrzitelné financovani, klientsky
pristup, posileni role pacienta a v neposledni radé digitalizaci VZP.

J4

Zminujete navysSeni prostred-ku do fondu prevence, proc je to dulezité?

Debata o prinosech prevence je v poslednich letech velmi inten-zivni. U¢inna prevence predchd-zi
vzniku radé zavaznych chorob, podstatnd je i pro vCasné odhaleni jejich raného stadia. Chrani zdra-vi
kazdého jednotlivce a zaroven Setri vysoké néklady na lécbu roz-vinutych onemocnéni. S trochou
nadsazky si troufnu rict, Ze u¢inna prevence je jednim ze zékladnich kament dlouhodobé
udrzitelnosti ¢eského zdravotnictvi. Ve spojeni s elektronizaci, spravnou organi-zaci péce o klienty a
vyuzitim mo-dernich technologii je to cesta, po které chceme jit.

VZP otevira cestu k moderni lécbeé i mimo velka centra

Pacienti s rakovinou prsu, pro-staty, tlustého streva ¢i plic uz nemuseji jezdit za nejkvalitnéjsi péci
do velkych mést. VZP CR pro své klienty od 1. zai{ zajis-tila podavani 16kl u téchto dia-gnéziv
regionalné dostupnéj-sich centrech.

,U onkologickych diagnéz muze byt 1é¢ba hure tolerovana. Pravé pa-cienti ocenuji, ze jsme jim
schopni za-jistit 1€k ve 30 km vzdalené nemocnici namisto predchozich 100 km v kraj-ském meésté,”



vysvétluje Jan Bodnar, nameéstek reditele VZP. Ne u vSech 1éku to ale je podle néj mozné: ,Na prvnim
misté musi byt bezpecnost pacienta. Jedna se o zdvazné dia-gnozy, kde se Casto s podanim léku
vazou konkrétni podminky. Mohou byt podavéany napriklad pouze v za-Tizeni, kde je zajiStén
multidiscipli-narni tym lékartu pro pripad nepred-vidanych komplikaci.“

Rozhodnuti VZP CR vit4 i Ces-ké4 onkologické spole¢nost. , Velka centra si diky této zméné ulevi od
pretlaku pacientu a soucasné se posili role regionalnich onkologic-kych center. V praxi to znamena
krat$i ¢ekaci doby, vy$$i komfort pro pacienty a lepsi vyvaZzenost celé onkologické péce v Cesku,”
komentuje novinku Jind¥ich Finek, mistopredseda Ceské onkologic-ké spole¢nosti.

Zdroj: Pravo
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