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Zakon o regulaci lobbovani mame v Cesku zejména diky Narodnimu planu obnovy. V ném
byl, jako jedna z vicero podminek, uveden pozadavek na regulaci lobbingu. Pokud bychom
tento milnik nesplnili, Cesko by nedosahlo na miliardy korun z evropského rozpoctu.

Zbrusu nova komplexni legislativa se ale neprijme pres noc. A je to tak spravné. Pokud se vSak
neprotdhne ucelové na dekady. Idedlni koktejl tvori rada ingredienci. Potrebujete podporu ze strany
Siroké verejnosti a ob¢anu. Tlak a konsensus ze strany odbornikli. Podporu od EU a mezinarodnich
organizaci.

A v neposledni radé musi existovat politicka vile, ktera se v$ak limitné blizi nule, pokud se zékony
tykaji dohledu nad politiky samotnymi - cozZ je i pfipad vy$e zminéné legislativy. V Cesku nad
politickou averzi vuci ztransparentnéni lobbingu, ktery je kazdodenni soucasti jejich prace, nakonec
zvitézila obava zakonodércu z hrozici ztraty miliard korun z EU v ramci jiz zminéného Narodniho
planu obnovy.

V TI jsme se také vice nez 15 let snazili prosadit zakon regulujici lobbing, a to formou nespoctu
medialnich vystoupeni, celé rady expertnich kulatych stola a mezinarodnich konferenci. Ani
nespocitam, kolikrat jsme verejné vysvétlovali, kdo jsou to lobbisté, a Ze mezi né nepatii prekupnici s
vlivem jako Ivo Rittig, Marek Dalik nebo Roman Janousek.

000 V Cesku se bliZi piijeti zékona o lobbovéni. V TI se lobbingu vénujeme na mnoha
urovnich. Proto jsem také usporadali mezinarodni konferenci ][], Regulace lobbingu v
praxi: zahrani¢ni zkusenosti a Ceska cesta”.

Vice uz se dozvite online[]
[ https://t.co/8cQav6Kbbg pic.twitter.com/HkKRgtM5qs

— Transparency International ][] (@Transparency CZ) February 4, 2025

Kde zakon pokulhava?

Z&kon Castecné odolal snahdm o jeho Uplné vykosténi mimo jiné ze strany predsedy poslaneckého
klubu ODS Marka Bendy, ktery béhem legislativnich debat halucinoval o zni¢eni politika. A
paradoxné i od exministra spravedlnosti Pavla Blazka (pozastavil ¢lenstvi v ODS kvuli kauze bitcoin),
jehoz resort je gestorem nové legislativy. Obéma ,vdécime” za vyrazné slabiny zakona.

Svou vinu nesou i nékteri lobbisté, ktefi se snazili prolobbovat celou radu vyjimek z reportovacich
povinnosti. Ukdzkovym prikladem byla medializace lobbistické prace Jany Hays, manazerky pro
regulaci v telekomunikacni spole¢nosti CETIN spadajici do skupiny PPF. Ta poslankyni Evé Decroix
(ODS) sepsala pozménovaci navrh obsahujici klicovou vyjimku z informovéni o rozsahu a predmétu
lobbingu v divodovych zpravéach k pripravovanym zakontm.



[] Telekomunikaéni zavod PPF, lékarskd komora ¢i sdruZeni mést a obci. Cast zmén k
zakonu o lobbingu, ktery se diskutuje v Poslanecké snémovné, nepochdzi primo od
samotnych zakonodarcu, autorstvi patii zdjmovym organizacim, informuje
@iROZHLAScz.

0 https://t.co/xVcRduoZP3 pic.twitter.com/ToxPAxy5sw

— Transparency International [J[] (@Transparency CZ) December 16, 2024

Dale mezi lobbovanymi neskon¢ili asistenti poslanct a senatoru, pres které se podle odhadl insideru
také lobbuje. Chybi i tzv. lobbisticka stopa v zdkonech, ktera se smrskla pouze na jmenny seznam
lobbistt, ktefi se na tvorbé normy podileli, ale bez jakychkoliv bliz$ich detaild.

Jak vypada nejviditelnéjsi slozka regulace lobbingu?

Klicovym prvkem zakona o regulaci lobbovani je verejny Registr lobbovani, ktery vznikl k 1. ¢ervenci
2025. Postupné se v ném objevuji nové registrované pravnickeé i fyzické osoby jako lobbisté,
respektive lobbujici prostrednici. Dodejme, Ze registrace je sice prubéznd, ale pokud se lobbista
nezaregistruje a presto bude lobbovat, hrozi mu sankce.

Podle poslednich dat Ministerstva spravedlnosti (MSp) aktudlné v registru naleznete 401 lobbistu
(vétsinu tvori pravnické osoby), 351 lobbujicich prostredniki a 1 917 lobbovanych (Senat,
Snémovna, Vlada atd.).

Ackoliv na tuto novou agendu zatim nema MSp potrebné kapacity a rozpocet, coz muze v dusledku
ohrozit naslednou kontrolu a potencialni sankcionovani, je zde oCividna snaha postupné registr
rozvijet.

Prostor pro zlepseni nadale lezi na hlavni strance samotného registru relob.gov.cz, kde chybi
informace, které by Siroké verejnosti objasnili, co je to lobbing, kdo je to lobbista, k cemu registr
vlastné slouzi, co je jeho cilem a jak jej 1ze vyuzit. Vyhledavani je pak intuitivni s rozsifrenou moznosti
vybéru detailu. Uzivatelsky a graficky privétivé zpracovana data z registru by také zcela jisté
lobbovani priblizila SirSimu publiku.

Dobrym prikladem a inspiraci muze byt EU Rejstrik transparentnosti, kde lze najit nejen kompletni
seznamy lobbistu, ale i oblasti jejich zajmu a rozpéti ndklada urcenych na lobbing - vSe vychazejici z
aktualnich zavazku Evropského parlamentu, Evropské komise a Rady Evropské unie.

Kdo ted je a neni v Registru lobbovani?

Ackoliv se registr témér kazdym dnem plni jmény lobbistl a lobovanych, u nékterych vyznamnych
pravnickych subjektt (lobbistll) zatim nalezneme pouze jednoho lobbujiciho prostfednika jako v
ptipadé akciové spole¢nosti CEZ, kde dri majoritni podil (témér 70 %) stét.

Nejedno oboc¢i nadzvedne, Ze mezi lobbisty nejsou ¢lenové predstavenstva a dalsi vrcholni zastupci
tohoto nejvétsiho energetické zavodu v zemi. Dodejme, Ze CEZ stoji ¢asto v samotném centru
politickych diskusi a zjmu.

U tak velké firmy je obvyklé, Ze lobbingovy tym se sklada z vice nez jedné osoby, v tomto pripadé
Zuzany Krejcirikové, ktera je podle registru lobbistickym prostrednikem i dalsi vyznamné instituce
ovliviujici politické rozhodovani v této zemi, a to Hospodarské komory.



Za zajimavost také stoji, ze rada vyznamnych soukromych spole¢nosti, které maji zahraniéni kapital,
se v registru objevuji. Pro ilustraci uvedu Skoda Auto, CSOB, Google nebo T-Mobile, coZ jen
potvrzuje, zZe lobbing na zapad od nés je béznou soucasti verejného zivota jak pro politiky, tak i
pravnické osoby. V souvislosti s PPF (Rodina Petra Kellnera) mizeme najit treba Air Bank a jiz
zminény CETIN.

Oproti tomu firmy ovladané vlivnymi ceskymi podnikateli jako EPH (Daniel Kretinsky), Sev.en (Pavel
Tykac), KKCG (Karel Komarek), CSG (Michal Strnad) ¢i Seznam (Ivo Lukacovic) v prehledu nyni
nenajdeme - zifejmeé naprimo nelobbuji.

Dodéam, Ze holding Agrofert také v registru nedohledame, ackoliv jeho majoritnim akcionarem je
poslanec a predseda hnuti ANO Andrej Babis, ktery je pevné spjaty s kauzou jeho stfetu zajmu. Toho
v registru nalezneme mezi lobbovanymi.

Mezi lobbujicimi prostredniky jiz ted najdete i verejné zndma jména, ktera jdou registraci dobrym
prikladem, jako napriklad expremiéra ODS Mirka Topolanka, ekonomy Helenu Horskou a Tomase
Prouzu, ¢i exministra zahrani¢i za CSSD Tomése Petiicka.

Nechybi ani mnoZstvi neziskovych organizaci, naméatkou Clovék v tisni, Greenpeace ¢i Cesky
tenisovy svaz, které jdou s kiizi na trh a neboji se verejné deklarovat, Ze jsou také lobbisty. Véetné
TI, ktera se dlouhodobé zasazuje o kvalitni protikorupéni legislativu, proto nas také v registru
dohledéte. Aktualné tam ale nedopétrate Fotbalovou asociaci Ceské republiky, jednu z nejvlivnéjsich
neziskovych organizaci.

Velké mnozstvi registrovanych oborovych asociaci a svazi, at uz je to vysSe uvedena Hospodarska
komora nebo Svaz prumyslu a dopravy i Unie zaméstnavatelskych svazu, taktéz ukazuje, skrze jaké
kandly a platformy ¢asto probiha legislativni lobbing. Nejedna se o nic neobvyklého, naopak je to
zazitd praxe i v zahrani¢i. U CMKOS se nabizi otézky, kdo jsou lobbujici prostfednici, a pro¢ neni
registrovan odborar a jejich predseda Josef Stredula?

Spravny cas teprve prijde

Pozitivni bonifikace formou pristupu do knihovny pripravované legislativy, opravnéni vystoupit na
jednanich zakonodarného sboru ¢i vstupni karty do Snémovny ¢i Senatu pro lobbisty by mohla byt v
budoucnu potencidlni cestou, jak motivovat dalsi subjekty a osoby k registraci, ackoliv nyni neni na
poradu dne.

000 00 Co rikaji data za posledni rok o lobbistickych schuizkach europoslancu véetné téch
ceskych? Projdéte si naSi analyzu[]
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— Transparency International [J[] (@Transparency CZ) August 7, 2025

Vevs

lhuty, tedy v lednu 2026, se v registru objevi prvni oznamené lobbistické schuzky a jednani. Zde se
pak bude jednat o klicovy kontrolni moment, kdy bude nasnadé projit si data v ramci registru a
porovnat je s praxi. AZ tedy praxe a rozsah vyuZiti Registru lobbovani ukéZou, jak v Cesku dodrzuji
lobbovani a lobbisté zakonem vymezené hranice.

Autorem komentare je vykonny reditel TI David Kotora.
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