Zakladem je duvéra. Nechodime do skol
radit, ale naslouchat
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Skoly nepotrebuji hotové navody, ale partnera, ktery jim pomaha premyslet a vidét véci
zven¢i. Ivica Masilkova vede na Sumpersko-Zabrezsku tym privodci, kteri $koly podporuji
v rozvoji s respektem k jejich tempu i moznostem. V rozhovoru mluvi o tom, pro¢ zména
zaCina u vztahu, o smyslu ,inspiracek” a také o tom, co se stane, kdyz ucitelé nahlédnou za
zdi vlastni Skoly, treba az do firemniho svéta.

Jak ses dostala k tématu vzdélavani a ke spolupraci s Eduzménou?

V minulosti jsem pracovala jako konzultantka, lektorka a koucka ve firmach, pohybovala jsem se tedy
v oblasti osobnostniho rozvoje dospélych, hlavné manazeru. Pozdéji jsem se presunula ke vzdélavani,
které mé lakalo odjakziva. A da se rict, ze podobnym zpisobem, jakym jsem pracovala s témi
manazery, jsem zacala pracovat s rediteli Skol. Nastoupila jsem do MAP (Mistni ak¢ni plan rozvoje
vzdélavani), kde uz pusobim Sest let. A jednoho dne za mnou prisla znama, kterd se zicastnila
konference ,Eduzména v polocase”. Prijela nadSena a rikala, Ze by si néco takového prala i u nas v
regionu. Dali jsme dohromady tym a prihlasili se do vybérového rizeni na tzv. Pilot 2.0. Ze ¢trnécti
regionalnich tymu nakonec Eduzména vybrala Ctyri - a my jsme byli mezi nimi.

Jak spoluprace s Eduzménou vypadala dal?

V prvnim roce jsme sestavili tzv. interni tym. Nasim cilem bylo nasat know-how a kulturu Eduzmeény,
abychom ji pak prenesli k ndm do regionu. V ramci vycviku probéhlo celkem Sest setkani, kde jsme
se vénovali specifikdm regionu, potfebam skol i tomu, co zména ve vzdélavani vyzaduje. Pak prisla
otazka, jak to celé uvést do zivota. Spoustu véci jsme uz v ramci MAP délali, ale to nové, co nas
nadchlo, byli pravodci ve $kolach.

V 1été jsme pak psali projekt MAP 4 a védéli jsme, ze tam pruvodce musime zakomponovat. A tak se
stalo, Ze uz v lednu lofiského roku jsme méli novy tym pruvodci. V té samé dobé zacal specialni
vycvik pravé pro nové pruvodce z novych regiont. My jsme uz zaroven zacinali pusobit na $kolach,
takze jsme se ucili za pochodu. Ve vycviku jsme ziskavali dovednosti a rovnou je pouzivali v praxi.

Jak to ve skolach vypada ted?

Méme za sebou druhy skolni rok. Béhem toho prvniho se ndm podarilo vétsinu Skol zmapovat - to
znamena zjistili jsme primo ve Skolach, co potrebuji. Ted uz je provazime v rozvoji, ktery je mnohem
individualnéjsi: kazda Skola ma trochu jiné potreby a chce pracovat na nécem jiném. Zatimco
mapovani ma jasné kroky, rozvoj je otevieny proces a my se v tom porad uc¢ime chodit.

Jakou roli v tom celém zastavas ty?

V MAPu mam roli facilitatorky a mediatorky. Pracuji primarné s rediteli, protoze vérim, ze kdyz
chceme proménit vzdélavani, musime zacit pravé s nimi. Zabyvam se hlavné podporou a vzdélavanim
rediteld, vymyslim aktivity, kde by se mohli potkavat, sdilet, nav$tévovat jiné Skoly, vidét, jak to
funguje jinde. V ramci Eduzmény jsem nejprve sestavila a vedla interni tym, nyni vedu tym pravodci
a soucasné jsem sama aktivni pruvodkyni.

Muzes popsat, jak konkrétné ted vas pruvodcovsky tym vypada?



Momentalné mame deviticlenny tym, kdy vSichni maji mensi Gvazky - vétSinou mezi 0,1 a 0,4.
Vétsina z nich ma totiz jesté jiné, hlavni zaméstnani, jsou to ucitelé, reditelé, jeden kolega pusobi na
univerzité a kazdy si to rizné sklada. Z 54 $kol v regionu jich aktudlné 37 aktivné spolupracuje s
pruvodci, coz povazujeme za velky uspéch.

Podle ¢eho jste pruvodce vybirali?

Maéame néjakou predstavu, co by mél dobry pruvodce umét. Musi byt schopny komunikovat s vedenim
Skoly, navazat kontakt, ziskat davéru - a ta duvéra je trikrat podtrzend. Musi umét rozpoznat
potreby Skoly a navrhnout reSeni, umét klast otazky. Idealné ma pruvodce zkuSenosti jako kouc,
mentor nebo facilitator, umi pracovat s jednotlivci nebo skupinami. Zasadni ale také je, aby rozumeél
Skolnimu prostredi a mél prehled o aktualnich tématech. Nemuzu poslat do $koly ¢lovéka, ktery nevi,
co je to formativni hodnoceni.

Ja osobné jsem nejdrive hledala primarné kouce a mentory, ale region jich moc nenabizel. Proto jsem
oslovila reditele, které jsme znali z kurzu MAPu. A zamérila jsem se také na dalsi zkuSené ucitele,
pedagogické lidry z regionu, kteri chtéji predavat své know-how dal.

Jak se pak rozhodovalo o tom, ktery pruvodce pujde do konkrétni Skoly?

Ze své koucCovaci zkuSenosti vim, Ze je dulezité, aby si lidé takzvané ,sedli”. Z Eduzmény jsme
zéroven védéli, Ze je dulezité, aby reditelé méli moZznost si pruvodce vymeénit, Ze to neni néco
definitivniho, co musi prijmout bez vyhrad.

KdyZ jsme méli tym pruvodcl sestaveny, predstavili jsme je na Reditelské akademii. Kazdy o sobé
napsal par informaci, jak z pracovniho, tak z osobniho Zivota. A hrdli jsme na prvni dojem, kdy
reditelé byli v tymech a jen tak podle obliCeje méli priradit, ktery popis patii ke kterému pruvodci.

Potom jsme zorganizovali tzv. speed dating. Pruvodci sedéli u stold a skupinky reditelt se u nich v
nékolikaminutovych intervalech stridaly. Méli tak moznost si popovidat, zjistit, jaké ma pruvodce
zkuSenosti, silné stranky, navazat prvni kontakt.

Nakonec jsme rozeslali dotaznik, ve kterém mohli reditelé zaskrtnout vSechny pruvodce, se kterymi
si dovedou predstavit spolupréci. Rozhodovani jsme ale prizpusobili i dal$im kritériim, napriklad
zkuSenostem pruvodcu. Ti, kteri pracovali v malotridkach, $li pravé tam, ucitelé z prvniho stupné $li
spiSe do mensich Skol, koucové zase do Skol velkych. Brali jsme ohled i na regiondlni rozlozeni,
abychom minimalizovali dojizdéni. V neposledni radé jsme se opreli také o osobni zkuSenost. A
myslim, Ze se to vyplatilo, protoze zatim doslo jen k jediné vyméné.

Jak konkrétné pruvodci ve skolach pracuji?

Privodci se setkavaji s vedenim $koly, nékdy jen s reditelem, jindy s celym vedenim a pomahaji s
tvorbou uz zminénych rozvojovych plant. Na mensich malotridnich Skolach jsou rozvojové plany
velice konkrétni, na vétsich se spoleéné zamérujeme spiSe na rozvojové oblasti a pri pravidelnych
setkanich reflektujeme, jaké konkrétni posuny se dari. V nadchéazejicim skolnim roce se chceme
posunout také k ucitelim a primo ovliviiovat kvalitu vyuky.

Jako pravodci rozhodné nejsme v pozici nékoho, kdo vi véechno nejlip. Jsme tam jako partneri, kteri
maji nadhled, protoze nejsou ponoreni v tom kazdodennim provozu Skoly. A to je vlastné nase
vyhoda. Ne v tom, Ze bychom byli chytrejsi, ale v tom, Zze mame prostor a cas, ktery ti lidé ve Skole
nemaji a mit nemohou. Jsme tam jako ti, kdo naslouchaji, kdo pomahaji premyslet, kdo mohou dat
zpétnou vazbu, kdo mohou otevrit néjaké dalsi dvere, nabidnout kontakt. Ale nejsme ti, kdo prinaseji



hotova reseni. A myslim si, Ze to je néco, co tém Skolam vlastné velmi vyhovuje.
Jaké aktivity poradate pro reditele skol?

Reditelé dostavaji podporu na riznych trovnich a da se fict, Ze jejich pravidelné setkavani mé u nas
v regionu dlouhou tradici. Dvakrat ro¢né probiha setkavani rediteld malotridnich skol, které uz pred
sedmadvaceti lety zakladala jedna z nasich soucasnych pravodkyn. A to je mozna néjaké podhoubi,
ze kterého to vSechno vychdzi.

Dvakrat ro¢né poradame dvoudenni reditelskou akademii. Ta plni dvé hlavni funkce. Jednak to, Ze se
ti reditelé neformalné setkavaji, sdili zkusenosti. A je skvélé, ze se diky tomu opravdu znaji, maji
mezi sebou osobni pratelské vztahy a védi, Ze kdyZ se potrebuji s nékym poradit, zvednou telefon a
zavolaji si. Druhd funkce je vzdélavaci, kdy jim prinasime inspiraci i nejriznéjsi novinky. Déle u nés
zhruba Ctyrikrat za rok organizujeme setkani rediteli materinek, kdy spole¢né navstivi néjakou
materskou Skolu, vyberou jedno aktualni téma a vzdjemné se inspiruji. V posledni dobé jsme rozbéhli
také setkavéni zastupcu reditelt zakladnich $kol.

Zminila jsi inspirativni navstévy. Jak to konkrétné vypada?

Maéame takzvané ,inspiracky”. To znamena, ze skupina ucitela se jde podivat na néjakou hodinu k
inspirativnimu uciteli do jiné Skoly. A mné prijde zajimava jedna véc, kterou resim vlastné pokazdé.
Kdyz se ucitelé jdou podivat do Skoly, prochazeji budovou a vnimaji hlavné materialni véci. Jestli je
zrekonstruovana télocvicna, jaké jsou nasténky, jestli je k dispozici odpocinkovy koutek. Ale pro mé
je tohle az druhotné. Protoze i ve staré, nezrekonstruované skole se da ucit kvalitné. Mohou tam
bézet zajimavé projekty a to neni néco, co by bylo na prvni pohled vidét. O tom je potreba se bavit. A
dévéa mi hodné préace ucitele odtdhnout od téchto vnéjsich vjemu a pritahnout je k dulezitéjsim
otazkam: Jak vlastné ucite? Jak zvladate reflexi? Jak zjistujete, jestli jsou zaci spokojeni? Jak
spolupracujete s rodi¢i? Proto si dopredu zjistim, ¢im se Skola aktualné zabyva (napr. formativni
hodnoceni, Sikana, tridnické hodiny) a dam rediteli zadani, ze pravé k tomuto konkrétnimu tématu se
chceme dostat.

U materskych Skol to byva podobné, kdyz oslovim néjakou reditelku, Casto slycham: ,Ale my nemame
zrekonstruovanou $kolku, co my vam muzeme ukazat? My nejsme zadni lektori, nejsme ti nejlepsi v
regionu.” A ja vysvétluji, ze nam nejde o to, aby se ukazovalo to nejlepsi. Nam jde o otevreni tématu.
Je potreba, aby tam byl nékdo, kdo vi, Ze primarné chceme zlepSovat vyuku, pristup k détem,
projekty, komunikaci s rodici atd. A to je néco, co porad musime pripominat.

Ze jste se neprijeli podivat se na novou télocvi¢nu...

Presné. Nova télocvicna zajima jen ty ucitele, jejichz Skola je pred rekonstrukci. Ostatni spiS reknou:
,To my nemame a dlouho mit nebudeme.” A budou akorat nastvani. Co je to za inspirativni navstévu?
Jé chci, aby premysleli nad tim, co si muzou odnést do svého kontextu.

Rozbéhli jste také aktivitu ,ucitelé do firem“. Muzes vysvétlit, o co jde?

Vyslo to z myslenky, Ze vétSina ucitell nikdy neopustila $kolsky systém: byli na zakladce, pak na
gymplu, pak vysoké skole a pak se vratili na zakladni skolu. A ¢asto nemaji predstavu, jak vypada
svét mimo $kolstvi, coz jim ale rozhodné nemuzeme mit za zé. Ale pokud maji ucitelé pripravovat
déti na budoucnost, tak musi védét, jak vypada soucasnost. A tu jsem jim chtéla ukazat prave ve
firmach.

Takze tam byl treba personalista, ktery mluvil o tom, jaké maji pozice a jaké kompetence jsou pro né
dulezité. Ostatné to, ze bychom se méli vice zamérovat pravé na kompetence je v souladu s revizi



Rémcovych vzdélavacich programu. Treba obchodnik potfebuje umét komunikovat, vyjednavat,
prezentovat, a to vSechno se dé ucit uz na zakladni skole. Chtéla jsem, aby bylo zrejmé, Ze i na pozici
uklizecky si firma vybira ¢lovéka, ktery umi dobre komunikovat a spolupracovat. A ze vétSinu
znalosti typu déjepis, zemépis, prirodopis v téchto pozicich clovék nevyuzije. Cilem tedy je vidét
pracovni svét, pochopit, co vyzaduje a zjistit, co v této souvislosti mize udélat zakladni skola.

U vas v regionu vznika Centrum podpory vzdélavani, které bude poskytovat systematickou
podporu Skolam a nejen jim. Proméni se néjak tvoje role?

Dal budu organizovat aktivity zamérené na reditele, budu vést tym pruvodct a zaroven budu sama
pusobit jako pruvodkyné ve Skoldch. Nové si vezmu na starost tym koordinatoru, kteri se budou
starat o jednotlivé cilové skupiny. A je mi jasné, ze zmén bude hodné, uvidime, co vSechno to
prinese.

Co ty osobné od vzniku CPV ocekavas?

Maém spi$ prani, nez ocekavani: moct pokracovat v tom, co jsme zacali. A chtéla bych jit jesté dal,
roz$irit naSe aktivity, presunout se k materskym a strednim Skoldm, protoze dosud jsme pracovali
pouze se zakladkami. Chtéla bych se dostat primo k uditelim, coz uz jsem zminovala. A ,inspiracky”
délat treba kazdy mésic, ne jen Ctyrikrat do roka.
http://www.eduzmena.cz/cs/aktualne/detail/zakladem-je-duvera-nechodime-do-skol-radit-ale-naslouch
at
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