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Skupiné HAVEL & PARTNERS A ONE FAMILY OFFICE se podarilo navazat zcela unikani
spolupraci, a to s venture kapitalovym fondem Accel. Ten ma na konté vice nez sto
dolarovych jednorozcu a stal u poc¢atkua Facebooku, Spotify nebo Dropboxu. Jak se néco
takového povedlo, jak z toho budou tézit jeho klienti a jak obecné pristupuje k rizikovym
investicim, popisuje v exkluzivnim rozhovoru pro legalweb primo ridici partner obou
zminénych spolecnosti Jaroslav Havel.

Jak se vam povedlo navazat spolupraci s venture kapitalovym fondem Accel?

VC se v HAVEL & PARTNERS vénujeme dlouhodobg, jiZz od naseho vzniku v roce 2001. Médme
specializovany vice nez dvaceti¢lenny tym poradct, ktery nad ramec klasického pravniho a danového
poradenstvi pomahéa hledat a realizovat investorum nové prilezitosti, startupim zase s rozvojem a
propojovanim s obchodnimi partnery. Jsme aktivni i investicné, v Ceském prostredi témér 20 let,
mezindrodné pak zhruba 5 let.

Investujeme ve vyznamnych objemech v radu desitek miliona dolart do venture kapitalu jak v CEE
regionu, tak i v USA. To vSechno s sebou samozrejmé nese i dalsi klicovou véc. Trpélivé a
dlouhodobé jsme budovali sit kontakt, které jsou ve svété venture kapitalu neocenitelnou devizou.

Do top VC fondl, mezi které patri i Accel, mame moznost investovat diky tomu, zZe skupina HAVEL &
PARTNERS, nyni i s mezindrodnim presahem rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE, uz ma v
globdlnim VC svété vyznamné renomé, a to diky naSemu poradenstvi u desitek transakci, a mnoha
primo v Silicon Valley, kde méme i svého trvalého zéstupce. V poradenstvi fondim ve stfedni Evropé
patrime k prukopniktm.

Uplné detaily nasi spoluprace s Accel jsou samoziejmé obchodnim tajemstvim. Obecné ale mohu fict,
ze k investicim do téchto top fondl jsou nutné v zasadé dvé nesnadné podminky: vedle velkého
objemu finan¢nich prostfedki musite byt z pohledu takového fondu taky tzv. ,smart” investor. Tedy
byt pro globalni VC hrace natolik zajimavy svou reputaci, vztahy, intelektem a pristupem k



informacim, abyste pro né zvySoval nadéji na dalsi investi¢ni prileZitosti v regionu, kde pusobi,
vCetné nalezeni budoucich jednorozcu.

A Accel vidi stredoevropsky region jako perspektivni?

Ano, proto jeho zastupci prijali pozvani na ojedinélou privatni konferenci v Praze, kterou na 16. zari
ptipravujeme s rodinnou kancelai{ ONE FAMILY OFFICE. Bude to viibec poprvé za Cesko a za
Slovensko, kdy v Praze vystoupi nejvyssi predstavitelé tohoto legendarniho fondu, aby se osobné
potkali a predstavili nejvyznamnéj$im partnerim a ¢lenim ONE FAMILY OFFICE.

Vedle partneru Accelu vystoupi jako hlavni re¢nik nas nejdlouhodobéjsi VC klient Ondrej Bartos,
CEE zastupce ho magazin Forbes loni zaradil na svuj evropsky Midas list top tech investort. Byl
jednim z prvnich investoru do rumunského jednorozce UiPath a polského ElevenLabs.

Jedna se o dlouhodobého klienta advokatni kancelaire HAVEL & PARTNERS a v obou téchto
pripadech méla naSe skupina moznost se na investicich také podilet. Credo dnes patri do absolutni
SpiCky nejen ve stredoevropském meéritku. V analyze portalu Dealroom, ktera zahrnovala 22 tisic
fondd a investort, je Credo mezi 2,5 procenty nejlep$ich v ramci regionu EMEA (Evropa, Blizky
vychod a Afrika).

Koho na event zvete?

Primarné jde o Cleny, pridruzené cleny ONE FAMILY OFFICE a ¢leny Advisory Boardu ONE FAMILY
OFFICE, ale také nase klubové investory a nejvyznamnéjsi klienty pravnické kancelare. Zveme ale
také zakladatele a CEOs nejvétsich technologickych firem v Cesku a na Slovensku. Dale vybrané
vyznamné predstavitele ¢eské VC scény a nékolik mélo zastupcu médii, kteri se venture kapitéalu
dlouhodobé vénuji.

Investice do startuptu jsou vzdycky dosti rizikové, Accel ale patri k tém nejlepsim fondum
na svété. Jak pristupuje k vybéru projektu, do nichz vstoupi?

Celkové se pocet fond ve venture kapitalovém svété po¢ita na tisice. Spicka je ale nesmirné uzka. A
kazdy, kdo méa zajimavy napad nebo projekt, chce primarné podporu od nékterého z top 10 fondu,
kam patri pravé i Accel. Tyto fondy maji zcela jinou Skélu investic¢nich prilezitosti, nejlepsi odborniky
a proudi k nim i nejvic ,smart money“. Maji moznost si celosvétové vybirat, protoze k nim chce
kazdy. Konkrétné Accel je jednim z pouhych Sesti fondl na svété, které maji na konté pres 100
jednorozcu, tedy firem s hodnotou presahujici 1 miliardu dolara.

Accel typicky vstupuje do firem ve fazich tzv. seed az growth (na pomezi private equity), tedy od
prvniho napadu az po firmu, ktera uz stabilné roste. To je pomérné Siroky rozptyl z hlediska stari
spolecnosti. Nicméné je v této dobé u top VC fondd pomérné casty. Plati, Zze VC fondy dnes uz
zdaleka neinvestuji jen na zacatku podnikéni startuptl, ale posouvaji se svym zébérem k pozdéjsim
fazim az témeér do svéta private equity.



Vyse jednotlivé investice pak byvé mezi 1 az 20 miliony americkych dolart podle regionu, potencialu
firmy a daného investi¢niho cyklu.

Ve 2. ¢tvrtleti 2025 vedl Accel nejvice investicnich kol ze vSech VC firem na svété, zaroven drzi
rekord v poctu investic do jednorozcli v Evropé. Accel ale neni jen stroj na investovéani penéz, ale
predevsim partner: pomahd firmam s budovanim tymu, obchodni strategii, expanzi, fundraisingem
nebo PR. Jejich partneri maji ¢asto vlastni startupovou minulost, zakladatelum poméahaji s rustem,
snazi se budovat sit kontaktt. V ranych fazich investic je tato pomoc kli¢ova.

A podle jakych kritérii se rozhoduje pri investovani skupina HAVEL & PARTNERS a rodinna
kancelar ONE FAMILY OFFICE?

My se pri investicich zamérujeme pravé na top 10 nejlepsich svétovych VC fondu. Ty jsou totiz tou
nejvykonngjsi tiidou aktiv. Jejich mira rizika, ale i vykonnost jsou diametralné odlisné od VC fondu ve
stredni a vychodni Evropé. Top 10 fonda mélo napriklad v roce 2023 prumérné zhodnoceni 31,4 %,
zatimco vice nez polovina trhu byla v minusu.

S rodinnou kancelaii do VC v Cesku neinvestujeme, vyjimkou je pouze Credo Ventures. Lokalni VC
fondy ale zastupuje advokatni kancelar HAVEL & PARTNERS poradensky a mame tedy detailni
prehled i o zdejsim trhu. Prostrednictvim Cornerstone Capital, vyClenéné spolec¢nosti pro tento
specialni ucel, jsme s partnery kancelare postupné investovali do fady zdejSich fondu a startupu.

Diky tomu jsou partneri skupiny HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE jednim z
nejaktivnéjsich investora do VC fondi a startupli v Cesku a na Slovensku. Smyslem téchto nasich
privatnich investic je mimo jiné dal rozvinout v Cesku a na Slovensku mistni VC ekosystém do
zahranici tak, aby generoval dalsi zajimavé projekty, zakladatele a - doufejme - i jednorozce.

Takto to bylo plivodné i s nasi podporou Credo Ventures. Motivaci nebyl jen finan¢ni zisk, ale také
snaha podporit mistni vznikajici venture kapitalovy ekosystém a vybudovat kolem néj silnou sit.
Credo se nasledné vyprofilovalo ve svétové respektovany fond, ktery vyznamneé prispél k rozvoji
tohoto prostredi.

Pokud bychom se chtéli soustredit vylucné na vynosovou stranku, investovali bychom jen do
$pickovych fonda v USA.

Které klicové véci je podle vas potreba mit na paméti pri investicich do venture kapitalu v
Cesku?

Pokud se rozhodnete investovat v Cesku a na Slovensku do venture kapitalu, obecné plati, Ze na sebe
musite vzit enormni riziko. Vyjimkou z toho jsou pravé jen vybrané ovérené fondy, jako je napriklad
zminované Credo Ventures, které patri k samé Spicce z hlediska navratnosti kapitalu.



Optimalni je, kdyz uz na sebe berete takové riziko, se skuteéné angazovat jako koinvestor, ktery
vybranou investi¢ni oblast detailné dlouhodobé sleduje a startup podporuje, nebo se angazovat
primo manazersky.

VC scénu sleduji uz 25 let a postupné se mi podarilo vybudovat Siroky a velmi zkuSeny tym kolegu.
Patri do néj mimo jiné partneri HAVEL & PARTNERS Robert Ne$purek a Jaroslav Baier nebo nas
drivéjsi partner a investor Vaclav Audes. V investicnim tymu ONE FAMILY OFFICE ma na starosti
venture kapitdl partner Jakub Vrbovsky s mnohaletou mezinarodni zkuSenosti.



