Chceme z Ceska mozkovnu, a ne montovnu?
Zmeénme prijimacky na stredni skoly, rika
odbornik na vzdelavani
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Na to, aby se v Cesku prosadila ekonomika s pridanou hodnotou, je zapotrebi iplné jiny typ
vzdélani, rika Miroslav Hrebecky, programovy reditel obecné prospésné spolecnosti EDUin.
Soucasna podoba prijimacek na stredni Skoly chce po détech, aby spravné vyplnily test,
tedy splnily ukol, i kdyz jim treba nedava zadny smysl. , Vyrabime tak lidi, kteri jsou zvykli
poslouchat rozkazy. To jsme to od Marie Terezie daleko nedotahli,” tepe soucasnou situaci.
Povidali jsme si o tom, jak mrhame potencialem generaci déti, i o tom, jak podobu zkousek
zménit. A probrali jsme, v Cem nam vSem sSkodi, Ze se ve Skole tolik soustredime na chyby,
misto abychom podporovali zaky v tom, v c¢em jsou dobri.

V ¢em je podle vas systém jednotnych prijimacich zkousek Spatny, jak jste to nékolikrat
vyjadril?

Predevsim v tom, ze stavajici systém sice predepisuje jednotné prijimaci zkousky, ovSem pouze u
maturitnich oboru. Tretina déti na maturitni $koly nejde, jde na ucili$té a tyhle zkousky nedéla. Tim
se stavaji na zakladni Skole détmi druhé jakosti, protoze jakmile se v osmé, devaté tridé zacnou
prijimacky blizit, logicky se pozornost ucitelt soustiedi na déti, které budou jednotné zkousky délat.
Kdyz se rozhodujete ve 14 letech, kdy s vami mlati puberta, jestli pujdete na uc¢nak, nebo na
maturitni obor, Casto nemate vuli, nemate podporu v rodiné. A tak i kdyz méte studijni potencidl,
radsi si vyberete uénak. Posledni rok zékladky travite nékde v zadnich lavicich, ucitelé vam daji
pocitat leh¢i priklady. Trestuhodné tak mrhame potencidlem téchhle déti. Vyradi je to i do budoucna,
rekvalifikace. Teoreticky se to da zvladnout, ale kdyZ potom maji zaméstnani, rodinu, je to ¢im dal
tézsi. Existuji vzdélavaci systémy vyrazné otevrenéjsi a zejména prostupné;jsi. Vzdélavaci drahu si v
nich zaci voli postupnou profilaci a nabidka vzdélani mnohem rychleji reaguje na ménici se zajem o
ruzné druhy vzdélavani. U nas systém porad jesté zavani socialistickym socidlnim inzenyrstvim.
Zrizovatelé $kol maji pocit, Ze kdyz je pro nasi ekonomiku dilezité strojirenstvi, déti prosté musime
drzet v uCebnich oborech, jinak si ty tovarny neudrzime. To je ale prece absurdni, i ve vyrobé bude
potreba vyssi kvalifikace, protoze pujde o to, obsluhovat stroje, které nahradi ¢lovéka.

Uz ted ale muzeme cCasto slySet, Ze nejsou remeslnici.

Jasné, to je Casty argument, Ze kdyz umoznime détem studovat, co chtéji, vymizi ndm remesla -
nebudou instalatéri, truhlari a podobné. Jenze predstava, ze v pouhych 15 letech se mlady Clovék
rozhodne, co bude délat, my mu to za tri ¢tyri roky nasypeme do hlavy a on se tim pak bude cely
zZivot zivit, je scestna. Takhle to prece nefunguje. Lidé dnes ani v 18, ¢asto ve 25 letech viibec jesté
neveédi, co by chtéli délat, a v budoucnu bude naprosto bézné, ze kariéru zméni nékolikrat za zivot.
Instalatérem se ¢lovék mozna vic chce stat, kdyz si ve 30 letech poridi hypotéku, ma tri déti a
manzelku a ted je prosté potrebuje uzivit, nez v 15 letech, kdy fakt mysli na uplné jiné véci. Proto by
bylo lepsi, kdybychom to méli jako na Zépadé, kde ¢lovék muze zkouSet riizné vzdélavaci cesty.
Obcas zjisti, Ze je néjaka slepd, a tak prejde do jiné. U nas musite studovat ¢tyri roky, a kdyz zjistite,
Ze to délat vlastné nechcete, vratite se Uplné na zaCatek a musite studovat néco jiného opét ctyri
roky.

Co s tim tedy udélat a jak prijimacky vylepsit?
EDUin loni v kvétnu predstavil komplexni ndvrh na reformu piijimaciho fizeni. Rikdme, Ze jednotné



prijimaci zkousky by se mély transformovat na vystupni hodnoceni ze zakladni Skoly, které by
absolvovaly vSechny déti. Mélo by to radu vyhod. Napriklad bychom méli data uplné o vSech détech a
o kvalité vech $kol. Cim bude mit $kola hor$i podminky, tim vic penéz dostane na to, aby je mohla
zlepsit. Aby si mohla najmout experty, pomocny personal, zaplatit kvalitni ucitele. Vysledkem by bylo
vyrovnavani kvality Skol. Jednu podstatnou véc musim zduraznit. Tyhle vystupni testy by se rozhodné
nesmeély stat fatalnimi pro uzavreni zdkladni skoly. NemlzZeme jejich prostrednictvim vyradit tretinu
déti a zabranit jim tak uzavrit zakladni vzdélani, to by mélo pro spolecnost hrozné nasledky. Kdyz
nékdo nemé dokoncenou zékladku, na pracovnim trhu je v podstaté neumistitelny, konci v Sedé
ekonomice nebo je na davkach.

Jak se jednoduse dostat ze zakladni Skoly na stredni? ZkuSenosti z jinych stata ukazuji, ze
to jde i bez prijimacek

Letosni prijimaci zkousky na stredni Skoly znovu otevrely debatu o tom, jakou podobu by mél mit
jeden z milnikd vzdélavaciho systému v Cesku....

Co dalsi vyhody vaseho navrhu?

Zmensil by se napriklad i ten Sileny stres, protoze by se testy konaly v prostredi, které déti znaji.
Nesly by je sklddat do néjaké neznamé stredni Skoly pred cizi lidi, ale délaly by je na své zakladni
skole. Urcité by nebyl problém poskytnout na ten den nebo dva do dané zakladky ucitele stredni
Skoly, kteri by na testovani dohlizeli, podobné jako uz dnes chodi do maturitnich komisi. Zaroven
navrhujeme prodlouzit Cas, po ktery se testy skladaji. Dejme klidné tak dlouhy limit, Ze testy vétSina
lidi odevzda v jeho poloving, a pockejme pak na ty tri, kterym to trva o hodneé déle. Jasné, budou si
pak muset najit povoléani, kde jde o kvalitu, a ne o ¢as, a tfeba 80 procent pracovnich pozic jim tak
bude upreno, ale je to porad lepsi, nez jim ve vzdélani zabranit. Jednou z hlavnich vyhod naseho
navrhu je, ze bychom nékdy v pololeti devatého ro¢niku méli vysledky z vystupniho hodnoceni
zakladnich Skol. Na zdkladé védomi, jak v daném testu uspéli, by se pak zaci hlasili na stiedni Skoly.
Mnohem 1épe by se pak parovala poptavka s nabidkou, protoZze by méli lepsi prehled o tom, jestli na
to maji, zda se na danou Skolu mohou dostat, nebo ne. Na stredni Skole by pak reditel na zékladé
profilace Skoly urcil, z ¢ceho se u néj bude skladat prijimaci zkouska. Mohl by napriklad klidné brat
z&ky jen na zakladé vysledku vystupnich testd, nebo by mohl pridat néjakou specifickou odbornou
zkousku.

Vystupni testy by vytvarel kdo?

Urcité by to mél byt Cermat, ktery je v tomhle ohledu prece jen nejzkusenéjsi a nejprofesionalné;jsi,
rozhodné je to lepsi, nez aby si testy vytvarely samy skoly. Bylo by ale dobré, aby nebyly jen z Cestiny
a matematiky, mély by byt i z angli¢tiny. Vedle toho navrhujeme i dvé profilové zkousky. Zaci by si
mohli vybirat z péti moznosti. Z oblasti prirodovédné, spolecenské, technické, umélecké a
informatické. A rozhodné by testy mély byt nastaveny tak, aby provérovaly kompetence, a nikoliv jen
znalosti. No a co je jesté zasadni, podle nas by méla byt zrusena klauzule, Ze jednotné prijimaci
zkousky maji minimalné Sedesatiprocentni vahu v prijimackach na stredni Skoly. V soucasnosti na to
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Na soucasné podobé prijimacek na stredni skoly se Casto kritizuje i fakt, ze spis nez
studijni potencial testuji, jestli maji rodice dost penéz na to, aby déti prihlasili na pripravné
kurzy.

No jasné, to hlavni, co v soucCasnosti testujeme jednotnymi prijimacimi zkouskami, je
socioekonomicky status a rodinné zazemi. Velmi neprimo tim testujeme kvalitu $koly a ucitelt a jesté
méné tim testujeme samotného ¢lovéka. Podivejte se, dnes se sice délaji prijimacky ze dvou
predmétl, matematiky a CeStiny, ve skuteCnosti ale ze ¢tyr. Tretim je stresova odolnost a ¢tvrtym je
zkous$ka, jakym zptsobem vas kdo stihl pripravit na to, jak jsou konstruovany, jak je nejlépe takticky



vyplnit. I proto se u nas tolik rozjel doucovaci byznys.

Evergreenem poslednich let je také nedostatek mista pro déti na strednich skolach,
predevsim tedy v Praze. Jak to resit?

Jesté bych pochopil, kdyz se to stane nékde na malé obci, kde starosta nema k dispozici
demografické studie. Najednou se mu pod rukama obec prudce rozviji a on spravné neodhadne, Ze
bude mit na Skole nedostatek mista pro zajemce. Kdyz ale totéz udéla samosprava krajskd, ktera ma
plny barak urednikt, mé tam 50 lidi na odboru $kolstvi a vS§imne si s roénim predstihem, ze najednou
nema kam dat vSechny ty patnactileté déti, které vyjdou ze zdkladky, tak to je diletantismus. Kdyz je
ve statistikach vidét, ze v pristich letech poroste pocet uchazecu na strednich $kolach, moudra
samosprava zareaguje tak, Ze vybuduje multifunkcni budovy a pracuje s predstihem, aby je stihla
adaptovat do takové podoby a na takovou funkci, které jsou zrovna potreba.

Proc se tak nedéje?

Prvni problém je, ze zatimco zdkladky a materské Skoly zrizuji méstské Casti, stredni Skoly zrizuje
magistrat nebo obecné kraje, coz vyvolava komplikace. Zdsadnim problémem je ale predevsim
volebni cyklus. Postavit vétsi Skolu dneska stoji minimalné pul miliardy, nebo spi$ miliardu korun. To
je ohromny zasah do rozpoctu, politikim pak chybi penize na volebni darky. A navic by zacali
budovat néco, co by pak pravdépodobné otevrel uplné nékdo jiny v jiném volebnim obdobi. Takze se
do toho prosté nepoustéji. Typickym prikladem je Praha, kde prestoze posledni asi tri roky zuri
medialni lyn¢ kvuli nedostatku mist na strednich $kolach, mésto stejné v podstaté zadna nova mista
na nejzadanéjsich gymnaziich nevytvorilo. Tohle nas vSechny jako spole¢nost vyjde strasné draho.

Jak to s vasim navrhem na reformu prijimacek v soucasnosti vypada?

Ted je to ve vakuu, protoze ministerstvo Skolstvi ma jiné starosti. Myslenka, ze by se presunuly
terminy jednotnych prijimacich zkousek pred dobu, kdy se podavaji prihlasky, uz méa podle mé na
ministerstvu docela solidni podporu. Jinak si ale myslim, ze prijimaci zkousky se jesté néjakou dobu
nezmeni.

Neni tedy to, ze se prijimacky navzdory svym nedostatkim neméni, také chybou rodicu, ze
dostatecné politiky ke zméné netlaci?

Je to chyba nas vSech. Mohou za to politici, kteri maji nastroje, ale nekonaji. A nekonaji proto, zZe je k
tomu jejich voliCi dostate¢né netlaci. Jsou vinni i experti, asi nemluvi dostatecné nahlas. A vinna je
cela spolecnost, Ze si necha libit, aby Skolstvi jako politické priorita bylo zminovano vzdy jen ve
vladnim prohlaseni, a to jen na zacatku vladnuti. To neni jen problém prijimacek, skolstvi je celkové
hrozivé podfinancované. Vezméte si, ze je v ném néjakych deset procent nekvalifikovanych uditela,
protoze ti vystudovani to za ty penize délat necht&ji. A bude hur. Az odejde do duchodu generace
ucitelu z takzvanych Husékovych déti, bude to velky prasvih. Jako se zubari, které dnes na periferii
republiky uz nesezenete.

Jaké ma na spolecnost dopady, ze mladé lidi testujeme nevyhovujicimi jednotnymi
prijimacimi zkouskami?

Porad tvrdime, ze chceme byt mozkovnou, a ne montovnou. Na to ale prece potiebujete tplné jiny
typ vzdélani a Uplneé jiny typ prijimacich zkousek. Ted chceme po détech, aby spravné vyplnily test,
tedy splnily tkol, ktery se jim ulozi, i kdyz jim treba nedava zadny smysl. Vyrabime tak lidi, kteri jsou
zvykli poslouchat rozkazy. To jsme to od Marie Terezie daleko nedotahli.

Nékdy mi prijde, ze zatimco v zahranici je systém vzdélavani nastaven jako zebrik, ktery ma
pomoci kazdému ¢lovéku dostat se tak vysoko, jak je schopen, v Cesku to je spis$
prekazkova draha, na které se snazime vyradit co nejvic deéti.

Néco na tom bude, byt s tou prekazkovou drahou to neni ani tak ceské, jako spis rakousko-uherské



myslenkové nastaveni. Jeho soucasti je soustredéni se na chybu, ve snaze pomoci zakovi ji opravit.
Jenze kdyz se soustredite na chybu, opomijite pozitivni motivaci. Ve Skandinavii a Spojenych statech
je to presné naopak, tam ucitelé podporuji zdka v tom, v ¢em je dobry. Dam vam jeden priklad, jak se
cesky pristup v lidském zivoté projevuje. Kdyz otevrete kurz zpivani pro dospélé a ptate se lidi, pro¢
se do néj prihlasili, pravidelné vam 15 z 20 odpovi, Ze kone¢né po mnoha letech prekonali trauma ze
zakladky, kde jim ucitel ¢i uCitelka na hudebni vychové rekli, at jdou radsi do zadni rady a mlci.
Takovouhle moc mé $kola. Bud ve vas muze fixovat chybu a nedspéch, nebo vas muze vystrelit
smérem vzhuru.
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