Miliardaru je v Cesku a na Slovensku zhruba
tisic. Mnozi z nich nepotrebuji byt vidét
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Zatimco na titulnich stranach periodik se neustale objevuji tataz jména, v zakulisi Ceské
ekonomiky tiSe roste nova skupina extrémné bohatych lidi. Mnozi z nich dosahuji jméni v
radu miliard korun, a presto se o jejich existenci zatim vi jen minimum. Do budoucna tento
trend jesté zesili, mysli si Jaroslav Havel, ridici partner advokatni kancelare HAVEL &
PARTNERS a rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE.

SKUPINA nejbohatsich Cechtl a Slovaki v pristich letech poroste a spolu s tim bude posilovat jeden
vyznamny trend. ,Oc¢ekdvdam dalsi rozevirdni ntizek mezi opravdu nejbohatsimi a zbytkem Zebricku.
Ti nejsilnéjsi vyrazné posiluji - maji pristup k nejlepsim prilezitostem, mozkim, kapitdlu,” odhaduje
zakladatel kancelari HAVEL & PARTNERS a ONE FAMILY OFFICE Jaroslav Havel.

V zebricku nejbohatsich Cechii a Slovaki, jejz kazdoro¢né pripravuje el5 magazin, se
objevila rada novacku - napriklad Martin Drda a Jan Vild, kteri se rovnou zaradili do prvni
poloviny. Existuji v Cesku i dal$i vyznamni miliardari, o nichz verejnost nevi?

JH Obecné pocet Gspésnych podnikatell roste - a nejen téch viditelnych. Spousta lidi budovala firmy
dlouho v pozadi, bez medidlniho zajmu, ale vysledky mluvi samy za sebe. V Cesku se d& vybudovat
velmi hodnotny byznys i bez zdjmu médii, napriklad v regionech. V pdsmu dvou az péti miliard korun
majetku je u nas nékolik desitek lidi, kteri funguji velmi nendpadné - mimo média a verejnost. Pak je
tu cela rada podnikateld s odhadovanym jménim na pomezi Zebricku, o némz mizeme mit jasnéjsi
kontury v dalSich letech. U téch s desitkami miliard to uz ale pravdépodobné neni. Nelze si jich
nevsimnout.

V Cesku funguje institut koneéného beneficienta a stale tu jsou firmy s nejasnou
strukturou - napriklad Alza nebo Notino. Jaka mira transparentnosti je idealni?

JH Puvod penéz by mél byt jasny a dohledatelny. Ale pokud si nékdo vydélal legalné podnikanim a
penize radné zdanil, méa plné pravo se svym majetkem nakladat podle svého uvazeni. Ochrana
soukromi je legitimni potreba, zvlast u lidi, kteri nesou vysokou odpovédnost, ale nechtéji byt verejné
viditelni nad povinny ramec. Za mé tedy transparentnost ano, nicméné rozumna - ne na tukor
bezpecnosti a soukromi. Pro mé je klicové, aby se k potrebnym informacim dostaly zejména trady a
organy, které to potrebuji pro své kontrolni mechanismy.

Cesky kapital pokrac¢uje v ispésné zahrani¢ni expanzi, zatimco na Slovensku se paradoxné
dari hlavné tém, kteri piisobi v Cesku, tedy skupinam J&T a Penta. Je to tim, Ze kdo chce ze
Slovenska do svéta, musi nejprve pres Prahu?

JH Cesko je pro vét$inu slovenskych podnikatelll pfirozenou prvni volbou. Kdo mif{ ze Slovenska do
zahranici, vétsinou zacina v Praze. A pokud ne, pak ¢asto rovnou cili globalné - typicky v IT sektoru,
jako napriklad Eset. Slovaci k nam miri nejen kvuli historické blizkosti obou zemi, ale davody mohou
mit i ekonomické, politické ¢i rodinné. Za poslednich pét let pocet Slovaki podnikajicich v Cesku
vzrostl - podnika jich u nas témeér 25 tisic, o pét tisic vice nez v roce 2020. Vidime to taky u naSich
klientt, kterym s presunem majetku a podnikani pomahame.



Navzdory uspéchu téch nejbohatsich ¢cesky HDP uz delsSi dobu stagnuje. Polsko, jehoz
podnikatelé v zasadé zustavaji doma, roste mnohem rychleji. Pro¢ se nedari rostouci
bohatstvi nejbohatsich Cechti promitnout do vykonnosti celé ekonomiky?

JH Myslim, ze jednim z divodu je slab$i podnikatelska kultura. Polaci jsou dravéjsi, vic véri ve své
podnikatelské schopnosti a orientuji se strategicky na Zapad - USA, Francii, Spanélsko. Cast nasich
elit v minulosti opakované mitila na Vychod - do Ruska, Ciny. Cesi jsou taky narod, ktery neustale
»Svejkuje”. Mame na vSe vlastni nazor, nékteri maji problém s autoritami, neuznavaji ekonomické a
politické elity. Nékdy se mozna muze ozvat i zavist, aby se nedarilo sousedovi lépe nez mné. A to je
prostredi, kde se bohatstvi prirozené do ekonomiky nepreléva.

Dokazal byste odhadnout, kolik movitych lidi v Cesku a na Slovensku dosahuje statusu
miliardaru?

JH Podle nasich dat a odhadu je to zhruba 900 az 1100 lidi, z toho priblizné 65 az 80 ma pres deset
miliard. PoCet i objem majetku Ceskych a slovenskych miliardaru tedy vyrazné rostou - v roce 2015
jich bylo s majetkem nad miliardu korun kolem 400, tedy zhruba méné nez polovina oproti
soucasnosti.

Jaké trendy v zebriCku ocekavate pro pristi rok?

JH Urc¢ité dalsi rozevirani nuzek mezi opravdu nejbohat$imi a zbytkem zebricku. Ti nejsilnéjsi
vyrazné posiluji - maji pristup k nejlep$im prilezitostem, mozkium, kapitalu. Zaroven ale dél pribyva
podnikatelll v pasmu od jedné do péti miliard korun.

Provozujete spravu rodinného majetku pod znackou ONE FAMILY OFFICE. Pro kolik
miliardara z naseho zebricku pracujete?

JH V ramci HAVEL & PARTNERS a rodinné kancelare ONE FAMILY OFFICE spolupracujeme s
vy$$imi stovkami velmi bonitnich klientl véetné stovek ¢eskych a slovenskych miliardara. Ale S$irsi
ochranu a spravu majetku a spoluinvestovani resime v ramci ONE FAMILY OFFICE s vybranymi
desitkami z nich. Rodinnd kancelar je logicky i jakysi byznysovy a investorsky klub. Po dosazeni
cilové velikosti ke konci roku 2026 chceme tento klub v zadsadé uzavrit.

Kolik presné klienti mate dnes v rodinné kancelari?

JH U rodinné kancelare nepouzivame slovo klient, jsme skute¢né spiSe byznysovy a investorsky klub
- mluvime proto o ¢lenech jako o obchodnich partnerech. Téch v rodinné kancelari nikdy nebude
vice nez Ctyricet nebo padesat, a to véetné ¢lent advisory boardu (poradniho orgénu - pozn. red.) a
vedeni nas$i skupiny. Celd skupina HAVEL & PARTNERS, v niz mame zhruba pét tisic klientu, roste
stabilné dvojcifernym tempem. ONE FAMILY OFFICE jako mensi platforma pak logicky jesté o hodné
rychleji.

Jak ONE FAMILY OFFICE funguje? Maji vSichni totozné investicni portfolio, ve kterém
mate penize i vy jako fyzicka osoba?

JH Nejsme klasicky asset manazer, tedy spravce aktiv. Jsme multi family office zapadniho typu, ktery
je zalozeny na klubovém principu. Soustredime se na vysoce vynosové, vyvazené a maximalné
bezpecné globalné diverzifikované investice, Casto véetné zajiSténi pravidelné renty. Sdilime know-
how, moznosti, mimoradné zkuSeny tym a kontakty, ale reseni pro kazdého clena ONE FAMILY
OFFICE je vzdy Sité na miru jeho individualnim potrebam. J4 mam néjakou strategii rozvoje vlastniho
majetku, kterou s ostatnimi sdilim, ale Zddna dvé majetkova portfolia nejsou stejna a ani prili§
podobna.



Vevs e

Pro koho se hodi tento typ family office? V Cesku jsou zatim znaméjsi individualni rodinné
kancelare znamych miliardar, ty jsou vSak na spravu majetku drazsi. Investicni platformy
zase na druhou stranu velmi zpopularizovaly osobni investovani na burzach. Vy se,
predpokladam, chcete zaradit nékam mezi?

JH Clenstvi v multi family office ma smysl zhruba u majetku v hodnoté od sto milionti do péti aZ
deseti miliard korun, ale horni limit je logicky jen orientacni. Kdyz ma nékdo vice, je mozné
premyslet o vlastni rodinné kancelari. Ale neni pravda, Ze kdo dosédhne na takovy majetek, muze si ji
jednoduse zridit. Na trhu neni dostatek kvalitnich investi¢nich profesionald. Navic tu vyvstava otazka
sité kontaktl, zejména v globalnim rozméru. My Clentim prindsime skutecné globélni investi¢ni
moznosti a globalni mobilitu rodiny a majetku, a to diky renomé a kontaktum skupiny HAVEL &
PARTNERS.

Jak si loni rodinna kancelar vedla?

JH Koncept, ktery jsme loni v lednu spustili, v Cesku ani na Slovensku zatim neexistuje, minimalné z
hlediska rozsahu a komplexity sluzeb pod jednou strechou, takze zdjem ze strany podnikatelskych
rodin je velky. Objem spravovaného majetku vzrostl za rok o vice nez polovinu. Vytvorili jsme uz 550
nadacnich a svérenskych fondu. ONE FAMILY OFFICE stoji na absolutni duvére - jak uvnitf tymu,
tak mezi obchodnimi partnery. VSechno, co délame, je koncentrované na maximalni dosazitelnou
kvalitu. OdliSujeme se i kvalifikaci, mame v investi¢nim tymu a nejbliz§im okruhu poradcu lidi, kteri
pracovali na Wall Street, maji zkusSenosti z Londyna, Curychu, Frankfurtu, Dubaje - v souctu
dohromady v zahranic¢i v téch nejvétsich finan¢nich centrech stravili sedmdesat let, mnozi pracovali
primo pro dolarové miliardare. Koncentrovali jsme tedy do tymu skute¢nou Spicku z hlediska
lidskych zdroju.

Rikate, ze kazdé portfolio je jiné. Existuji fondy ¢i obchodované firmy, jez se v nich opakuji
Castéji?

JH Investovali jsme napiiklad do globalnich fondu jako Bain, KKR nebo fondu fond Schroders, coz
jsou vrcholni spréavci fond@, kam se bézny investor z naseho regionu v zasadé vibec nedostane. V
Cesku a na Slovensku pak vybirdme jen pileZitosti, kde mame kontrolu prostfednictvim nasich
pravnich a dal$ich sluzeb, anebo dlouhodobé znalosti obchodnich partnert, vétsinou kombinace
obojiho. Podle vzoru Warrena Buffett a a Charlieho Munhatstvi gera nikdy nechceme ztratit vloZenou
hodnotu na zadné investici a teprve potom samozrejmé vydélat co nejvice.

Jakou sumu aktiv dnes spravujete?

JH V poloviné roku 2025 jsme v ramci ONE FAMILY OFFICE sdruzovali majetek v hodnoté pres
dvandact miliard korun. V nejbliz§im roce a pul planujeme dosédhnout jedné miliardy dolara. Ale hlavni
rust chceme do budoucna generovat tim, ze vytvorime vysoké zhodnoceni. Za pét az sedm let
bychom méli spravovat kolem dvou miliard dolara.

Chystate néjaké investice jesté letos?

JH Letos planujeme zhruba deset az dvanact vétsich investic, kazdou v objemu pres sto miliont
korun. Celkové pujde o ¢tyri az Sest miliard korun. Nasim cilem je predevsim globalni mobilita
majetku a rodin, proto bude portfolio diverzifikované opét prevazné smérem do zahranici. Cilime

hlavné na technologie, zdravotnictvi, financ¢ni sluzby, nemovitosti a na energetiku nebo utility.

Loni jste otevreli pravni pobocku ve Frankfurtu. Kolik uz mate z Némecka klientu a jakym



geografickym smérem chcete jit dal?

JH Nase kancelar ve Frankfurtu nad Mohanem je soucasti nasi strategie posouvat se stale vice do
globalniho byznysu. Dnes mame zhruba 300 az 400 némeckych klientt. Frankfurt je pro na s
takovym ,mostem” vedoucim na globalni trh. Podobné funguje i nase zastoupeni rodinné kancelare v
Dubaji. Jakmile to situace dovoli, chtéli bychom otevrit také zastoupeni advokatni kancelare v
Kyjevé.

Zatim jste v ramci vaseho family office zminoval pouze investice do fondu. Investujete i
naprimo?

JH Ano, od zari se navic pripojujeme ke spolecnosti OneCap, nové private equity skupiné pod
vedenim Jana Mynare zamérené na primé investice ve stredoevropském regionu. OneCap se
zameéruje nejen na obory zminéné vyse, tedy napriklad zdravotnictvi, ale i na takzvané oportunitni
investice. Ty nesou vyrazné vyssi riziko, a jsou proto vhodné jen pro uzky okruh obchodnich
partneru. Patrné nejvice se OneCap zviditelnila akvizici Zbrojovky Brno, o kterou se predtim
neuspésné uchazela rada nejznaméjsich ¢eskych podnikateld.

Oc¢ekéavame dalsi rozevirani nazek mezi nejbohatsimi a zbytkem zebricku. Ti nejsilngjsi vyrazné
posiluji - maji pristup k nejlep$im prilezitostem, mozkum, kapitalu. Zaroven ale dal pribyva
podnikatel v pAsmu od jedné do péti miliard.

https://www.havelpartners.cz/miliardaru-je-v-cesku-a-na-slovensku-zhruba-tisic-mnozi-z-nich-nepotre
buji-byt-videt
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