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Na breznovém zasedani Akademického snému AV CR se rozhodlo o sloZzeni Akademické
rady AV CR, v dubnu si jeji ¢lenové rozdélili agendu. Sviij mistopredsednicky post obhajili
Ilona Miillerova, ktera tak pokracuje mimo jiné v koordinaci véd o nezivé prirode, a Ondrej
Beranek, jenZ ma uz po druhé volebni obdobi na starosti pracovisté humanitni a
spolecenskovédna. Miroslava Andérova se stala novou mistopredsedkyni pro védy o zivé
prirodé a chemickych véd. Jak chtéji napriklad zlepsit komunikaci vedeni s pracovisti?

Ilona Millerova

Jaké aktivity z predeslého obdobi chcete rozvijet?

Méla jsem na starosti predevsim koordinaci koncepce védni oblasti o nezivé prirodé a reSeni
védecko-organizacnich zaleZitosti na jejich pracovistich. Dale jsem se zabyvala koordinaci spoluprace
s komercni sférou a transferu znalosti a technologii do aplikac¢ni sféry. Transfer v tomto obdobi
ziskal velkou podporu vedeni Akademie véd a doslo k rozvoji Centra transferu technologii - CETAV,
spustili jsme napriklad program PRAK. Ziskali jsme tak cenné zkuSenosti a znalosti, jak transfer déle
rozvijet. Mame rovnéz velmi silnou zékladnu transféraru na pracovistich, ktefi s odborniky z CETAV
spolupracuji. Ve vSech téchto aktivitach bych rada pokracovala. Vybornym podkladem pro dalsi
smérovani budou zavéry hodnoceni pracovist za obdobi 2020-2024.

Jakym zpusobem chcete rozvijet transfer znalosti a technologii?

Radi bychom vice spolupracovali s relevantnimi poskytovateli, jimiz jsou predevsim Ministerstvo
primyslu a obchodu, Ministerstvo dopravy, Technologické agentura CR a dal$i, ktefi podporuji
spolupraci s prumyslem ¢i primo transfer. K tomu zakladdme Radu pro inovace a transfer znalosti
slozenou z predstaviteld jednotlivych poskytovatelt. Bude poradnim orgdnem Akademické rady,
podobné jako Kolegium pro inovace a transfer znalosti, kde budou zastoupena témér vsechna
pracovisté. Planujeme se také soustredit na spravu dusevniho vlastnictvi a vytvorit novy metodicky
pokyn, je treba posilit i spolupraci s investory. Chceme pracovat i na profesnim rozvoji védcu
smérem k transferovym aktivitdm a zdokonalovat jejich schopnosti komunikovat védecké vysledky.

Jak by Akademie véd mohla cilenéji podporovat mladé védce a védkyné?

Méame mnoho financ¢nich titul pro podporu mladych védcu. Finan¢ni prostredky hraji v jejich
podpore samozrejmeé silnou roli, ale dalsi dulezitou ulohu ma kazdodenni spolupréace a ocenovani byt
jen dil¢ich vysledki. Jsem presvédcena, ze kromé penéz jim musime nabidnout i sviij ¢as. Méli
bychom je vést k tomu, aby uméli své vysledky dobre prezentovat akademické i aplikaCni sfére.

Kde vidite prostor pro zlepseni v komunikaci mezi vedenim Akademie véd a pracovisti?
Tuto otazku si kladu docela casto. Rada bych s pracovisti vice komunikovala, na druhou stranu jim
nechci brat cas, ktery maji vymezeny na uz tak obtiznou préci, jez je ve véts$iné z nich navic
zkomplikovand vysokou mirou ucelového financovani. I tak se chystam hovorit s rediteli a predsedy
Rad pracovist o tom, zda a jak komunikaci zlepsit.

Jak konkrétné by meéla Akademie véd posilovat své postaveni v systému védni politiky?
Za stézejni povazuji komunikaci na vSech trovnich a vysvétlovani role Akademie a jejich ustavil.
Musime vice upozornovat na nase védecké vysledky, které jsou v porovnani s jinymi vyznamnymi
evropskymi institucemi srovnatelné ¢i dokonce lepsi. Méli bychom také poukazovat na intenzivni



spolupraci s vysokymi Skolami a aplikacnimi partnery Ci zvat jednotlivé aktéry na pracovisté.

Miroslava Andérova

Jaké jsou vase priority v roli mistopredsedkyné pro druhou védni oblast? Co byste chtéla
zmeénit?

Mou hlavni prioritou je posilit mezinarodni konkurenceschopnost tstavi a tymu druhé védni oblasti.
Zahrnuje to podporu excelentniho vyzkumu, posilovani spoluprace mezi chemickymi a biologickymi
disciplinami, na jejichz rozhrani vznikd mnoho inovativnich sméru - napriklad v biotechnologiich,
bioinformatice nebo medicinalni chemii. Rada bych také zlepsila systém interniho financovani - vice
jej smérovala na podporu kvalitnich tymu a mladych perspektivnich védcu a flexibilngjsi reakci na
nové vyzkumné vyzvy. Chtéla bych také implementovat programy pro mentorstvi a dalsi vzdélavéani,
aby se zajistilo, Zze mladi védci budou mit prilezitosti k profesnimu rustu.

Jakym zpusobem chcete rozvijet transfer znalosti a technologii ve vasi védni oblasti?

Ve druhé védni oblasti vhimam velky potencidl, ale také rezervy - predevsim v biomedicinském
vyzkumu. Z mého pohledu je treba posilit odborné zazemi - od pravni podpory po aplika¢ni
platformy, které propoji istavy, univerzity, klinicka pracovisté a biotechnologické firmy, pripadné
prumysl. Rada bych sestavila tym slozeny ze zastupcu biotechnologickych firem, stavi, klinickych
pracovist, kteri by pomohli identifikovat sméry a vystupy aplikovaného vyzkumu napriklad v
biomediciné, medicinalni chemii nebo environmentalnich technologii. Organizovat chci i akce
zamérené na vymeénu zkusenosti mezi vyzkumniky a odborniky z praxe, napriklad sympozia na téma
prevodu preklinickych vysledki do klinické praxe. Rdda bych podporila vznik inova¢niho centra
zaméreného na biomedicinu, ktera by kombinovala vyzkum s technologickym transferem. Zajistili
bychom tak rychlejsi aplikaci vysledku vyzkumu v klinické praxi.

Jak by Akademie véd mohla cilenéji podporovat mladé védce a védkyné?

Bez mladych talentovanych védcu a védkyn nebudou ustavy Akademie véd dlouhodobé
konkurenceschopné. Mladi védci potrebuji jasnou perspektivu - tedy kariérni strukturu - vedeni
Akademie véd by tak mélo podporovat stabilni postdoktorandské pozice, systém navratovych grantd.
Neméné dualezity by mél byt i mentoring. Pokud dojde k vyraznéj$imu zlepSeni rozpoctu, tak by
Akademie véd méla podporovat formou grantl i nové vznikajici tymy excelentnich mladych védcu a
védkyn.

V ¢em vidite prostor pro zlepSeni v komunikaci mezi vedenim Akademie véd a pracovisti?
Zvyseni obousmérné komunikace je zasadni. Pracovisté potrebuji nejen jasné a vCasné informace o
strategickych rozhodnutich vedeni Akademie véd, ale také mit moznost se do nich aktivné zapojovat
v prubéhu jejich pripravy a utvareni. Pravidelny dialog vedeni Akademie véd s rediteli istavi nad
konkrétnimi tématy by vytvorily prostor pro sdileni dobré praxe a identifikaci i reSeni mnoha
problému. Pracovi$té kromé toho potrebuji vyraznéjsi podporu napriklad v implementaci
kybernetické bezpecnosti na zdkladé smérnice NIS 2 nebo pri zavadéni elektronické spisové sluzby,
ktera jiz musi mit ,Narodni standard”.

Jak konkrétné by méla Akademie véd posilovat své postaveni v systému védni politiky?
Méla by aktivné komunikovat s ministerstvy, vladou i verejnosti i byt aktivnéjsi v pripominkovani
legislativy a strategickych dokumentu. Méla by prinaset argumenty podlozené vyzkumem a byt v roli
respektovaného partnera pri reSeni spolecenskych vyzev a spolupracovat s vladnimi institucemi na
vytvareni politik zamérenych na podporu vyzkumu v dilezitych oblastech zivota spole¢nosti. Hlavné
by méla posilit i své zastoupeni v poradnich organech vlady a agentur i rozvijet strategické aliance s
univerzitami a profesnimi svazy.



Ondrej Beranek

Jednou z dulezitych aktivit z konce vaseho predchoziho funk¢niho obdobi byla koncepce
transferu znalosti treti védni oblasti. Jak ji chcete rozvijet? Co mohou v tomto sméru
spolec¢enskovédni pracovisté od vedeni AV CR ocekavat?

Plant na rozvoj transferu znalosti v socidlnich a humanitnich védach méme mnoho: od série policy
paperu - prvni byl mimochodem predstaven nedavno - zacilené aktivity do oblasti vzdélavani aZ po
hlubsi komunikaci s vladnimi organy, typicky Odborem vladniho analytického titvaru pti Uradu
vlady, s cilem podilet se na zlepSovani tvorby verejnych politik. Do portfolia aktivit by mélo patrit
treba i intenzivnéjsi vyjadiovani se v ramci verejnych konzultaci Evropské komise. Tyto a dalsi
aktivity by ndm meél pomoci realizovat koordinator Science4Policy, o némz se v koncepci hovori a
jehoz pozici usilujeme zridit. Pracovisté Akademie véd, pochopitelné nejen ze spole¢ensko-védnich a
humanitnich disciplin, tak mohou v této své Cinnosti ocekéavat stabilni podporu a motivaci.

Jak by Akademie véd mohla cilenéji podporovat mladé védce a védkyné?

Podpora mladych védkyn a védcu je samoziejmé kliCovou otdzkou. Musi k ni byt pristupovano
systematicky, a to jak na urovni jednotlivych ustavu, tak i na urovni Akademické rady. Za
Akademickou radu se snazime Ustaviim jejich pozici maximalné ulehc¢it. Vlajkovou lodi je zejména
Program podpory perspektivnich lidskych zdroju, kde jsme v minulosti jiz zvedli vysi dotaci na
jednotliva mista. Pokud k tomu bude prostor, doufam, ze v tom budeme pokracovat. Vedle
nezbytnych financi je ale stejné dulezité budovani kvalitni akademické kultury, kterd obsahuje
transparentnost procesu, kulturu duvéry, mentorské programy ¢i moznosti kariérniho rozvoje. Zde
mame jako Akademicka rada omezenéjsi pole piisobnosti, nicméné i zde chceme provérit moznosti,
jak bychom mohli Gstavim vyraznéji pomoci.

V ¢em vidite prostor pro zlepseni v komunikaci mezi vedenim Akademie véd a pracovisti?
Vnitrni komunikace je naprosto zasadni pro budovéni duvéry a sounélezitosti jednotlivych
pracovniki i ustavii s AV jako spolecenstvim vzdjemné se podporujicich a solidarnich védeckych
pracovist. Rad bych, abychom v budoucnosti vice vtahli do vnitini komunikace vedle reditelt i Rady
instituci a vytvorili tak funkéni komunikacni kandly, které jsou nezbytné pro pripravu strategickych
dokumentu i adaptaci jednotlivych pracovist na dynamicky se ménici prostredi - napriklad v oblasti
pravnich predpisu v oblasti védy a vyzkumu, budoucnosti financovéani védy na trovni EU a tak
podobné.

Jak konkrétné by méla Akademie véd posilovat své postaveni v systému védni politiky?

To, ze musime intenzivnéji a proaktivné budovat nase vztahy s partnery v systému védy a vyzkumu i
s politickou sférou, je bez debat. Na trovni vladnich organa ¢i v rdmci védecké diplomacie musime
systematicky komunikovat s relevantnimi ministerstvy a nabizet expertizu nasich pracovist. Z toho
duvodu jsme si také v nové Akademické radé do svych ,agend” rozdélili spolupréci s klicovymi
ministerstvy. Vedeni Akademie véd ma také snahu podilet se vice na spoluvytvareni vyzkumnych
priorit Ceska.

Samostatnou oblasti je vznik relevantni legislativy, kde vidim prostor pro vyrazné aktivnéjsi pristup.
Akademie véd by do budoucna méla vice nastolovat vlastni agendu, mit pripravené vlastni cile, ke
kterym se chce dostat, a promyslet strategie, jak toho dosahnout. Co se tyce univerzit, novela
vysokoskolského zakona prinasi mnoho prilezitosti - stejné jako bariér, které je treba spolecné
prekonat. A podobné intenzivné se musime vénovat i mezinarodnimu, zejména evropskému prostoru,
predevsim s naSimi prirozenymi partnery v ramci neuniverzitniho vyzkumu, jako jsou Spole¢nost
Maxe Plancka nebo Narodni vyzkumné centrum CNRS. Spolu s nimi jsme dokladem, Ze tento druh
vyzkumu mé své nedilné misto v systému védy, prinasi reputaci a spolecensky prospéch.
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