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Ano, nasledky barbarského vpadu Ruska na Ukrajinu se nas vSech silné dotykaji.

Prizndm se, Ze setkani s ukrajinskymi, ruskymi a béloruskymi studentkami a studenty byl nesmirné
silny zazitek, ktery jen tak z paméti nevymazu. Ukrajinsti studujici zazivali a mnozi stale zazivaji
strach o zivot nejblizSich a obavy z budoucnosti, u studujicich z Ruska byla citit také nepopsatelna
bezmoc a zoufalstvi tvari v tvar propagandé své zeme.

VSichni, kdo jsme o téchto smutnych udélostech se studujicimi ¢i akademiky mluvili, jsme si znovu
pripomneéli, jaké to je zit v nesvobodé a v zemi, kde neexistuje dialog. Udélosti uplynulych mésict
bychom tak mohli chédpat i jako vyzvu péstovat schopnost skute¢ného dialogu, v némz si lidé
naslouchaji, vécné reaguji a jsou ochotni treba i pozmeénit své stanovisko. Kde jinde jsou pro to
prihodné;jsi podminky nez na univerzitach?

Jsem hrdy na nasSe studentky a studenty, kteri okamzité zacali organizovat akce na podporu svych
kolegyn a kolegu. Jejich citlivost vaci bezpravi, aktivita a ochota vzdat se svého pohodli je myslim
prislibem pozitivniho budouciho vyvoje.

Nechci ale ohlédnuti za rokem 2022 omezit jen na toto jediné téma. Uzavirat rok 2022 pro mé totiz
znamena pozvolna uzavirat také celé obdobi mého pusobeni v roli rektora, do jehoz konce zbyvaji
pouhé dva meésice.

Dokézali jsme na ZCU implementovat novelu vysokoskolského zakona, vybudovali jsme funkéni
systém kvality, ktery se pozitivné projevil v ziskéani instituciondlni akreditace, vyzkumna centra
obstala v mezindrodnim hodnoceni a darti se jim i po ukonceni faze udrzitelnosti. Zapojujeme se stale
vice do mezinarodnich struktur, jsme soucasti formujici se aliance evropskych univerzit EUPeace.
Vznikaji nové interdisciplinarni projekty i s mezinarodnim presahem. Nase pusobeni v sousednim
Karlovarském kraji ziskalo novou dynamiku. Také diky ZCU je dnes kampus propojen s centrem
mésta tramvajovou trati, o déti zaméstnankyn a zaméstnanct ZCU pecuji ve $kolce v budové
vysokoskolskych koleji, z prostor v centru mésta, kde vznikla Kulturka a Druzba, se stala mista
setkavani a inspirativnich udalosti.

Mrzi mé, ze v tuto chvili jesté neni jasné, komu budu predéavat rektorskou funkci. Akademicky senat
bude o mém nastupci rozhodovat za dva dny, ve stredu 21. prosince. Mohu vsak rici, ze budu
novému rektorovi rdd napomocen, tak aby mohl plynule navazat na vSe, co se podarilo a kde
univerzita vykrocila spravnym smeérem.

Za kazdym uspéchem je vSak obvykle série dilCich kroku a rozhodnuti, kterd nejsou jednoduchéa. Prél
bych Zapadoceské univerzité, aby se i do budoucna maximalné snazila naplnit své krédo: To nejlepsi,
co pro budouci svét miizeme udélat my, je napomdhat tomu, abyste to udélali vy. Tak abychom nasim
studujicim predavali nejen znalosti a dovednosti, ale také je motivovali, spolecné s nimi hledali nové
cesty a byli jim vzorem i v tom, ze budeme slusni a poctivi sami k sobé.

Vam vSem bych rad touto cestou podékoval za vSe, ¢im jste prispéli k naplnovani poslani univerzity.
Véazim si toho, ze jsme mohli spolupracovat, a téSim se na dalsi spolecné aktivity a setkavani.

Preji Vam krasné vanocni svatky v kruhu Vasich blizkych, hodné zdravi a Stésti v novém roce a at
Vam rok 2023 prinese co nejvice radosti a Uspéchu jak v zivoté pracovnim, tak soukromém.
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