Bosch chce v oblasti vytapeéni, vétrani a
chlazeni rust vyrazné rychleji nez trh
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Stuttgart - Skupina Bosch dosahuje dalsiho milniku ve své firemni strategii do roku 2030 a
dusledné se zaméruje na rust. Spolecnost uspésné dokoncila nejvétsi akvizici ve své
historii. K 31. ¢ervenci byly podle planu dokonceny akvizice v segmentu rezidencnich a
komerc¢nich reseni vytapéni, vétrani a klimatizace (HVAC) od spolecnosti Johnson Controls
a také spolecného podniku Johnson Controls-Hitachi Air Conditioning. Smlouvy byly
podepsany priblizné pred rokem. , Touto nejvétsi akvizici v historii nasi spolecnosti
urychlujeme rust, rozsirujeme nasi globalni pritomnost a posilujeme oblast energetiky a
technologii pro budovy, ¢imz vyrovnavame nase podnikani - diky tomu je Bosch silnéjsi a
odolnéjsi, v souladu s nasi firemni strategii do roku 2030,” rika predseda predstavenstva
spolecnosti Bosch, Stefan Hartung. Kupni cena ve vysSi 8 miliard americkych dolaru (7,4
miliardy eur) podléha obvyklym upravam.

Divize Bosch Home Comfort diky akvizici témér zdvojnasobila pocet zaméstnanci na vice nez 25 000
a obrat na vice nez 8 miliard eur. Bosch tak vyrazné rozsiruje svou pritomnost zejména v Americe a
Asii a stava se jednim z nejvétsich dodavatelt na trhu vytapéni, vétrani a chlazeni pro rezidencni a
malé komercni budovy po celém svété. ,Cely prumysl HVAC prochdazi zasadnimi zménami a trh i
technologie se méni. Bosch systematicky vyuziva své prilezitosti a nyni se posouvéa do Ligy mistra v
oblasti resSeni pro vytapéni, vétrani a klimatizaci,“ rika Hartung.

Ambiciézni cile, silné znacky

S novym portfoliem chce divize Home Comfort rust vyrazné rychleji nez globélni trh HVAC. Podle
odhadu spolecnosti Bosch bude tento trh do roku 2030 rust az o 5 % ro¢né. ,Bosch chce byt do roku
2030 jednou z prednich spolecnosti v kazdém ze svych odvétvi a mimo jiné rozsiruje své podnikani
strategickymi investicemi do rustovych oblasti. Soucasti strategie jsou také akvizice,” rika Christian
Fischer, mistopredseda predstavenstva, ktery je odpovédny za strategické rustové iniciativy a rizeni
portfolia. ,Aktualni akvizice dokonale dopliuje nase portfolio. Nyni mizeme nasim zakaznikum
nabidnout cely rozsah HVAC technologii - z jednoho zdroje a celosvétové.” Akvizice rovnéz zahrnuje
strategicky dulezité investice do spolecnosti a podily ve spolecnych podnicich, mimo jiné u vyrobcu
komponent a obchodnich partnera. Ocekava se, zZe tyto investice vyznamné prispéji k finanénim
vysledkiim divize Home Comfort v budoucnu.

S rozsifenym portfoliem produktl a znacek chce divize Home Comfort 1épe vyuZit potencial svych
silnych a zavedenych prodejnich kanall a podporit rust obratu. Integrované nakupy a spolecny vyvoj
produktovych platforem by mély také zajistit uspory naklada. Ocekava se, ze prvni uspéchy budou
viditelné jiz v roce 2026. Spole¢nost se muze oprit o silné znacky: kromé Bosch a Buderus nyni
zahrnuji také York v USA a Hitachi v Asii, stejné jako dalsi silné lokalni znaCky. Spolec¢nost ziskava
dlouhodobé licence k uzivani znacCek York a Hitachi. Globalni vyrobni sit divize Home Comfort se v
dusledku akvizice rozroste ze 17 na 33 zavodu, zatimco pocet vyvojovych lokalit vzroste ze 14 na 26.
Dokonceni transakce znamena zacatek integrace novych jednotek do divize Home Comfort u Bosch.
Tato integrace by méla byt dokoncena do konce roku 2027.

Trh s klimatizacnimi reSenimi roste celosvétové

Aktudlni akvizice znamenad, Ze se Bosch vyraznéji prosazuje zejména v oblasti klimatizacnich reseni.



Diky $irokému produktovému portfoliu, mezinarodni pusobnosti a prodejnim kanalim zakoupenych
jednotek spole¢nost vyuziva atraktivni prilezitosti k ristu. Podle analyz Bosch dosahl globalni trh s
vytdpénim, vétranim a klimatizaci v roce 2024 vice nez 150 miliard eur. Samotné klimatiza¢ni
systémy predstavovaly dvé tretiny tohoto trhu. Poptdvka bude v nadchézejicich letech vyrazné rist, a
to nejen kvili globalnimu oteplovéni, ale i dal$im faktoram. Podle predpovédi Bosch by prodeje
klimatiza¢nich jednotek po celém svété mély do roku 2030 vzrust na vice nez 200 miliona kust
rocne, coz je témér o pétinu vice nez v roce 2024.

,Chceme spoluutvaret tento trh - a pomoci energeticky efektivnich reseni zajistit, aby lidé mohli Zit
pohodIné a zdravé i v ¢im dél teplejSich dnech, at uz doma, v praci nebo pri nakupovani,” rika Frank
Meyer, ktery je zodpovédny za oblast energetiky a technologii pro budovy, a tedy i divizi Home
Comfort ve spolecnosti Bosch. Podle vypocti Mezinarodni agentury pro energii z roku 2018 zvysi
globalni narust teploty o pouhy jeden stupen Celsia do roku 2050 potfebu chlazeni ve svété o 25
procent. Klimaticti védci vsak jiz o¢ekavaji vyrazné vétsi globalni oteplovani.

Podnikéni mé regiondlni zaklad

Podle regionu svéta jsou poptavany ruzné technologie. V USA je duraz kladen na takzvané
vzduchové systémy, kdy je vzduch veden potrubim z centralniho mista a vytapi nebo chladi vSechny
mistnosti najednou. V Asii je naopak velka poptavka po resenich, kdy mohou vnitrni jednotky vytapét
nebo chladit jednotlivé mistnosti samostatné, a také po modernich klimatizaCnich systémech s tzv.
systémem s proménnym prutokem chladiva (VRF).. Komer¢ni vyuziti VRF technologii saha od
mensich komercénich prostor, jako jsou maloobchodni prodejny, az po rozsahlé projekty jako hotely
nebo nemocnice.

Evropa, Blizky vychod a Afrika jsou charakterizovany velkymi regionalnimi rozdily. V severni a
podporovana. Na Blizkém vychodé a v Africe jsou poptavany klimatizacni reseni a ohrivace vody. V
mnoha zemich tohoto regionu je k dispozici celé spektrum produktt od tepelnych ¢erpadel pres
olejové a plynové ohtivace az po hybridni ohrivace.

Méame ambiciézni rustové cile ve vSech regionech svéta. Novou organizaci na to disledné
zameérujeme,“ rika Jan Brockmann, predseda vykonného vedeni divize Home Comfort. ,Posilenim
regionélni odpovédnosti muzeme jesté 1épe vyhovét potrebam zakaznika.” V budoucnu bude obchod
divize Home Comfort rizen primo ve trech svétovych regionech - Americe, Asii a Evropé / Blizkém
vychodé / Africe. Tento smér se odrazi i v novém globalnim predstavenstvu divize, které zacalo
pusobit 1. srpna 2025. Jan Brockmann se stal predsedou organizace a zaroven prevzal roli
regionalniho prezidenta pro region Evropa / Blizky vychod / Afrika.

David Budzinski, ktery byl drive prezidentem pro rezidené¢ni a lehké komercni sektory ve spolec¢nosti
Johnson Controls a generalni reditel spolecného podniku Johnson Controls-Hitachi Air Conditioning,
bude jmenovan do globdalniho predstavenstva divize. Prevezme odpovédnost za region Amerika a
stane se zastupcem Jana Brockmanna. Ulrich Lissmann, ktery se rovnéz pripoji ke globalnimu
predstavenstvu, bude mit na starosti region Asie a Pacifiku. Nora Klug, dosud generalni pravni
zastupkyné skupiny Bosch, prevezme roli reditelky pro lidské zdroje a spravu. Oliver Koukal, jako
reditel pro transformaci, bude odpovédny za integraci akvizice, za kterou jiz drive jako projektovy
manazer nesl odpovédnost. Soucasni ¢lenové vedeni, Thomas Volz a Birte Luebbert, ztistanou ¢leny
globalniho predstavenstva. Thomas Volz bude finan¢énim reditelem (CFO) a Birte Luebbert bude
pusobit jako provozni reditelka (COO).
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