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- Technologicky sektor je z hlediska fuzi a akvizic celosvétové i nadéle lidrem trhu, protoze
spolecnosti z této oblasti se prizpusobuji rychle se ménicim technologiim a zaméruji se na zvySovani
vlastnich dovednosti a podili na trhu tak, aby ziskaly pristup k novym prilezitostem k zisku.

- Sledujeme radu navrhl na akvizice v odvétvich, jako jsou dodavky potravin, polovodice a software,
s tim, jak se vyviji odvétvi celkové. Zejména lidri odvétvi v segmentech malych a strednich firem
predstavuji atraktivni prilezitosti k akvizicim.

- Navzdory naroénému trznimu prostredi se ocekava, ze aktivity v oblasti fizi a akvizic zlistanou
klicovym aspektem technologického sektoru, ktery nabizi potenciél rustu pro dlouhodobé investory.

FUZE a AKVIZICE: Strategicky bonus pro ty, kdo vybiraji akcie zdola nahoru

Technologicky sektor je v poctu fuzi a akvizic celosvétové stéle na prvnim misté, protoze spolecnosti
se prizpusobuji rychle se ménicim technologiim a zaméruji se na zvySovéani svych schopnosti a
trzniho podilu, aby ziskaly pristup k novym prilezitostem k zisku. Ackoli pristup portfolia manazera
Hyun Ho Sohn Fidelity International ke spravé fondu klade dlouhodobé duraz na fundamenty zdola
nahoru a na faktory specifické pro akcie, fize a akvizice zustavaji pro portfolio volitelnym bonusem a
zvySuji vykonnost fondu. To se tyka zejména segmentu malych a stredné velkych spolecnosti. Tyto
spolecnosti Casto pritahuji akvizicni zajem vét$ich konkurentd. Ty firmy, co dfive byly na
technologickém trhu velikosti malé a stredni, se v poslednim desetileti vyrazné zvétsily a casto
predstavuji lidry v rdmci segmentt. Tyto spolec¢nosti hraji klicovou roli v technologickém
hodnotovém retézci a maji silny vliv v $irSim technologickém ekosystému. Disponuji vyznamnym
dusevnim vlastnictvim (IP) a talentem a mohou se rozvijet bud samostatné, nebo je mohou ziskat
vétsi subjekty usilujici o pristup k jejich dusevnimu vlastnictvi.

V priubéhu let fond Fidelity International nékolikrat zaznamenal akvizice, cilové spolec¢nosti byly
dlouhodobé drzeny. To pozitivné prispélo k vykonnosti fondu. Mezi vyznamné priklady patri akvizice
spolecnosti LinkedIn spolec¢nosti Microsoft v roce 2016, akvizice izraelské polovodicové spole¢nosti
Mellanox Technologies spole¢nosti Nvidia v roce 2019 a akvizice spolecnosti Activision Blizzard
spolec¢nosti Microsoft v roce 2023. Dobrym prikladem je akvizice predni spole¢nosti v oblasti
kybernetické bezpecnosti Splunk spolecnosti Cisco v letech 2023/2024, kdy se prvni jmenovana
spolecnost snazila prostrednictvim akvizic posilit svou zaostavajici nabidku v oblasti bezpecnosti.
Tato investi¢ni rozhodnuti jsou podporovana zkusenostmi analytického tymu spolec¢nosti Fidelity i
tim, jaké segmenty pokryvame, coz nam umoznuje vcas identifikovat jedinecné investicni prilezitosti.

Povzbudivé je, ze aktivity v oblasti fuzi a akvizic pokracovaly i v roce 2025 navzdory narocnému
trznimu prostredi, které se vyznacuje geopolitickou a regula¢ni nejistotou. Pozorujeme radu navrhu
na akvizice v odvétvich, jako jsou dodavky potravin, polovodice a software, protoze se vyviji celkova
struktura odvétvi. Predpokladam, ze tento trend bude i naddle posilovat vynosy fondu v
dlouhodobém horizontu.



Trvala dynamika fazi a akvizic napri¢ odvétvimi v roce 2025

Odkaz na konkrétni cenné papiry nelze vykldadat jako doporuceni k ndakupu nebo prodeji téchto
cennych papirt a je uveden pouze pro ilustraci.

Zdroj: Zpravy spolecnosti, Fidelity International. *Vsechny obchody byly prijaty, ale cekaji na
dokoncent a podléhaji schvdleni regulac¢nich orgdnii. ** Akvizice spolecnosti Ansys spolecnosti
Synopsys byla ozndmena v roce 2024 a ¢ekd na schvdleni regula¢nich orgdnu s pravdépodobnym
dokoncenim v roce 2025.

Dorucovani potravin

V oblasti dodavek potravin se konsolidace a racionalizace odvétvi nadale zrychluje, protoze tvrda
konkurence nuti predni hrace souperit o rozsah a postaveni na trhu a zdroven se snazi vstoupit do
novych regiont prostrednictvim strategickych akvizic. V leto$nim roce jsme byli svédky dvou
vyznamnych transakci, kdy spolec¢nosti JustEat Takeaway a Deliveroo ziskaly spolecnosti Prosus,
respektive DoorDash. Spolecnost Prosus chce prostrednictvim JustEat rozsirit svou pritomnost ve
Velké Britanii a Evropé, zatimco akvizice Deliveroo spole¢nosti DoorDash nabizi okamzity pristup na
devét novych trhi, véetné Velké Briténie, Francie a Spojenych arabskych emirata, kde ma v
soucasné dobé omezenou pritomnost.

Polovodice: Strategické akvizice v oblasti dusevniho vlastnictvi

Softwarové spolecCnosti jsou i naddle atraktivnim cilem akvizic. Predni cloudova platforma pro rizeni
vztahu se zdkazniky (CRM) Salesforce koupila spolec¢nost Informatica. Ta se po nedavném uspéchu
svych datovych cloudovych produktu chce zamérit na software souvisejici s daty. Spole¢nost
Informatica se specializuje na produkty pro integraci dat, spravu dat a jejich rozsirovani, predevsim
pro datovou analyzu a reporting pro podnikové zakazniky. Akvizice spolecnosti Informatica
spolecnosti Salesforce rozsiri jeji nabidku datového cloudu o pristup k datim ulozenym v riznych
podnikovych systémech, coz v konecném dusledku posili jeji moznosti v oblasti umélé inteligence.
Chystana akvizice spole¢nosti Ansys spolec¢nosti Synopsys, ktera byla ozndmena v lonském roce, je
dalSim prikladem akvizice, ktera se snazi posilit svou dominantni pozici na trhu. Spole¢nost
Synopsys je lidrem v oblasti softwaru pro automatizaci elektronického navrhu (EDA), ktery inzenyri
pouzivaji k navrhu ¢ipu, zatimco Ansys se specializuje na software pro inzenyrské simulace. Obé
spolec¢nosti maji vzajemné se doplnujici produktova portfolia a Synopsys chce touto akvizici rozsirit
trh jaky muze oslovit z oblasti polovodi¢u a vyuzit tak mega trendu v oboru, jako je rostouci slozitost
polovodicu a elektronickych systému.

Do budoucna oc¢ekavam, ze flze a akvizice zustanou nedilnou soucasti technologického sektoru.
Spolecnosti se snazi posilit svou strategickou pozici, protoze se zlepSuje i struktura odvétvi, zrychluji
se inovace a vyvijeji se potreby konkurence. Ackoli tento vyvoj neni hlavnim faktorem investi¢nich
rozhodnuti, muze slouzit jako vyznamny zdroj rustu pro dlouhodobé investory. Fond mé i nadéle
dobrou pozici diky expozici vici silnym podnikiim s pevnymi zéklady, z nichZz mnohé jsou také
atraktivnimi akvizi¢nimi cili v oblasti segmentu stednich a malych firem. Nadéle se zaméruji na
identifikaci dlouhodobych vitézl, priCemz fize a akvizice nabizeji dals$i pdku pro tvorbu hodnoty.
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Fidelity International byla zaloZena v roce 1969 a poskytuje investi¢ni sluzby a produkty
soukromym a institucionalnim investorum. Od ostatnich globalnich investi¢nich spolecnosti se lisi
zejména formou vlastnictvi. Jednd o Cisté privatni, soukromou spolecnost vlastnénou primo cleny
zakladajici rodiny a managementem firmy. Spolecnost klade veliky diraz na provadéni podrobnych
analyz, na jejichz zakladé pak identifikuji pro klienty nejvyhodnéjsi investicni prileZitosti. Jeji
specialni tymy investi¢nich analytikli a odbornikd pusobi ve vSech hlavnich finan¢nich centrech svéta
- v Londyné, Frankfurtu, Parizi, Hongkongu, Tokiu, Singapuru, Soulu, Dilli, Bombaji a v Sydney. V
soucasné dobé administruje aktiva ve vysi 87 mld. USD (assets under administration) a globalné pro
klienty investovala 290 mld. USD ve 25 zemich napri¢ Evropou, Asii, Tichomorim, strednim
Vychodem a jizni Amerikou. V Ceské republice Fidelity plisobi od roku 2012 a mezi jeji klienty patii
celd rada vyznamnych institucionalnich i privatnich klientt, vSéechny vyznamné banky, pojistovny,
finan¢ni spoleCnosti a nezavisli finan¢ni poradci, ktefi koncovym investorim zprostredkovavaji
investi¢ni fondy této globdlni investi¢ni spolecnosti.

Dulezité upozornéni

Toto je propagacCni material. Tento dokument nesmi byt bez predchoziho souhlasu rozmnozovan
nebo rozsirovan.

Fidelity International poskytuje informace pouze o svych produktech a neposkytuje investi¢ni
poradenstvi na zakladé individualnich potreb, jinak nez konkrétné radné stanovené opravnénou
spolec¢nosti pri formalni komunikaci s klientem.

Jako Fidelity International je oznaCovana skupina spolecnosti, které tvori globalni organizaci spravy
investic poskytujici informace o produktech a sluzbach v uréenych jurisdikcich mimo Severni
Ameriku. Toto pisemné sdéleni neni smérovano k osobam se sidlem ve Spojenych statech a takové
osoby nesmi podle néj jednat. Je urceno pouze osobam bytem v takové v soudni prislusnosti, kde jsou
prislusné fondy povoleny k distribuci nebo tam, kde neni takové povoleni vyzadovano.

VSechny nazory predstavuji stanoviska spolecnosti Fidelity, neni-li uvedeno jinak. Fidelity, Fidelity
International a logo Fidelity International a symbol mény F jsou vSechno ochrannymi zndmkami
spolec¢nosti FIL Limited.

Tento dokument nepredstavuje distribuci, nabidku nebo vyzvu k vyuziti sluzeb investi¢ni spravy
spolecnosti Fidelity, ani nabidku ke koupi, prodeji nebo vyzvu k nabidce ke koupi nebo prodeji
jakychkoli cennych papirt v jakékoli jurisdikci nebo zemi, kde takova distribuce nebo nabidka neni
povolena ¢i by byla v rozporu s mistnimi zdkony nebo predpisy.

Odkazy v tomto dokumentu na konkrétni cenné papiry nelze vykladat jako doporuceni ke koupi nebo
prodeji téchto cennych papir(, ale jsou uvedeny pouze pro ilustraci. Investori by rovnéz méli vzit na
védomi, ze vyjadrené néazory jiz nemusi byt aktualni a spoleCnost Fidelity jiz mohla jednat. Pruzkumy
a analyzy pouzité v této dokumentaci shromazduje spole¢nost Fidelity pro své potreby spravce
investic a je mozné, Ze podle nich jiz bylo postupovano pro jeji vlastni ucely. Tento material byl
vytvoren spolec¢nosti Fidelity International.



Minula vykonnost neni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledka.

Tento dokument miize obsahovat materialy tretich stran, které jsou dodavany spoleCnostmi, jez
nejsou spojeny s zadnym subjektem Fidelity (obsah tretich stran). Spolecnost Fidelity se nepodilela
na pripravé, prijeti ani upravé takovych materialt tretich stran a vyslovné ani implicitné takovy
obsah neschvaluje ani nepodporovala.

Udaje nejsou auditované. Odbornici provadsjici priizkum zahrnuji spole¢niky a analytiky.
Doporucujeme, abyste si pred uskutecnénim jakéhokoli investi¢niho rozhodnuti opatrili podrobné
informace. Investice by mély byt provadény na zakladé aktualniho prospektu (v angliCtiné a cestiné)
a dokumentu KIID (Kli¢ové informace pro investory) - dostupny v anglictiné a ¢estiné, které jsou
dostupné spolu s vyro¢nimi a pololetnimi zpravami zdarma na https://www.fidelityinternational.com
nebo od nasich distributorti a naseho evropského Centra sluzeb v Lucembursku, sidlici na adrese FIL
(Luxembourg) S.A. 2a, rue Albert Borschette BP 2174 1-1021 Luxembourg.

Fidelity Funds "FF" je oteviena investicni spolecnost (SKIPCP) sidlici v Lucembursku, ktera
disponuje akciemi ruznych trid. Spole¢nost FIL Investment Management (Luxembourg) S.A. si
vyhrazuje pravo ukoncit nabizeni podfondu a jeho podilovych jednotek na trhu v souladu s ¢lankem
93 pism. a) smérnice 2009/65/ES a Clankem 32 pism. a) smérnice 2011/61/EU. Toto ukonceni bude
predem oznameno v Lucembursku.Obchodni zndmky ttetich stran, autorska prava a dalsi prava
dusevniho vlastnictvi zistavaji majetkem jejich konkrétnich vlastnika.

Investori a potencialni investori mohou ziskat informace o svych pravech ve spojeni se stiznostmi a
soudnimi spory na tomto odkazu: https://www.fidelity.cz (v ¢estiné).

https://www.crestcom.cz/cz/tiskova-zprava?id=5681
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