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Jednim z dulezitych rozhodnuti je volba mezi primym porizenim licenci od vyrobcu
softwaru a jejich partneru, nebo vyuzitim neprimych (sekundarnich) distribu¢nich kanala.
Pro firmy, které hledaji rovhovahu mezi naklady a funkcnosti, je porozuméni rozdilum,
vyhodam a kompromisum jednotlivych modelii nezbytné.

Prima distribuce: standardni, ale nakladnéjsi cesta

Prima distribuce softwaru zahrnuje licen¢ni programy a kanaly zpristupnované primo vyrobci jako je
napriklad Microsoft. Tyto programy se lisi objemem a cilovymi skupinami, ale vSechny maji
specifické pozadavky a omezeni, kterych by si spole¢nosti mély byt védomy. Prikladem jsou
programy Cloud Solution Provider (CSP) a Open Value (OV), které nabizeji pristup k
nejnovéjsim softwarovym produktim a balickim podpory na zakladé oficialnich licen¢nich smluv
spolec¢nosti Microsoft. Program CSP umoznuje organizacim predplatit si plany Microsoft 365 nebo
zakoupit trvalé licence, a to bez zajisténi Software Assurance. Licence jsou vazany na ucet Microsoft
365 Admin Center zdkaznika a jsou spravovany na zakladé smlouvy se zakaznikem spolec¢nosti
Microsoft. Tento model vyhovuje podnikiim, které potrebuji flexibilni nastaveni a aktualni verze
softwaru, zejména pokud je prioritou integrace s cloudem.

Naproti tomu program Open Value je postaven na objemovém licencovani a zahrnuje trvalé licence v
bali¢ku s povinnou zarukou Software Assurance. Vyzaduje minimdalni pocatecni ndkup a funguje
podle podminek smlouvy Microsoft Commercial. Tento postup poskytuje dlouhodoby pristup k
aktualizacim a upgradum softwaru, technické podpore a licenénim vyhodém, ale obvykle je spojen s
vy$$imi pocatecnimi a opakovanymi néklady. Pro organizace s predvidatelnym rustem a potfebou
nepretrzité podpory muze byt Open Value vhodnym resenim.

Neprima distribuce: efektivni alternativa bez ztraty kvality

Pro mnoho spolecnosti vsak existuje jeSté jedna cesta, ktera stoji za zvazeni: neprima distribuce.
Jedna se o softwarové licence ze sekundéarniho trhu. Tyto licence sice nejsou spojeny s konkrétnim
Microsoft iétem a nemaji zaruku Software Assurance, ale nabizeji stejné funkce jako nové
licence, Casto za vyrazné niz$i ceny. Pochazeji ze stejného zdroje (prvni majitel je ptivodné zakoupil
prostrednictvim primych distribu¢nich kanélu), takze jsou zajiStény stejné néstroje, funkce, kvalita a
zasady zivotniho cyklu. Tato volba je idealni pro firmy, které uprednostnuji kontrolu nad
rozpoctem a vlastnictvi softwaru pred cloudovymi sluzbami nebo ¢astymi aktualizacemi.
Umoznuje jim poridit software za nejvyhodnéjsich podminek, bez nutnosti plnit vstupni pozadavky
nebo zavazky spojené s primymi distribuc¢nimi kanadly.

Legalni, vyhodné, strategické

pomahaji organizacim snizit vydaje na IT, aniz by se tim sniZzila shoda s pravnimi predpisy nebo
provozni schopnosti. V Evropské unii je dalsi prodej softwarovych licenci chranén zakonem za
predpokladu, ze licence byly pivodné porizeny legalné a puvodni uzivatel je jiz nepouziva.
Organizace tak maji legalni a nakladové efektivni alternativu k primym nakupiim - moznost, ktera
muze uvolnit kapital pro jiné strategické investice.



Neprima distribuce neprinasi vyhody jen kupujicim - umoznuje také zpenézit nadbytecné ci
nevyuzité licence. Namisto odepsani téchto aktiv je mozné je legalné prodat a proménit tak
nevyuzité zdroje ve financni prostredky. Tento potencial dalsiho prodeje méni software z utopenych
nékladll na navratnou investici a nabizi financ¢ni flexibilitu, kterd je u cloudovych modell nebo
modelu predplatného k dispozici jen zridka. Podnikiim, které prochézeji restrukturalizaci IT,
snizovanim po¢tu zaméstnancu nebo migraci do cloudu, poskytuje tato cesta prakticky zplsob, jak
kompenzovat nové vydaje a zaroven zustat v souladu s pravnimi ramci EU, které resi opétovny
prodej jiz pouzitych licenci.

Uspésné priklady z regionu

Rada vefejnych instituci ve stfedni a vychodni Evropé jiZz tento model k dosaZeni znaénych tispor
vyuzila. V Ceské republice usetfily verejné subjekty vice neZ 9 miliontl eur, na Slovensku vice nez 5
milion{ eur a v Polsku vice nez 12 milionu eur. V Bulharsku se potencialni uspory verejnych instituci
odhaduji na priblizné 4 miliony eur ro¢né. I nékolik bulharskych organizaci jiz v tomto sméru
podniklo kroky, véetné mistnich samosprav, narodnich knihoven, zpravodajskych a leteckych uradu a
také regionélnich prokuratur - kazda z nich dosahla tUspor v rozmezi od nékolika tisic do vice nez 25
000 eur v zavislosti na svych konkrétnich potrebach a rozsahu.

Jak vybrat spravnou cestu?

Volba mezi primou a neprimou distribuci neni jednoduchd, zavisi na radé faktoru: velikosti firmy, IT
infrastrukture, pripravenosti na cloudova reseni, pozadavcich na shodu s predpisy i dlouhodobé
digitalni strategii. SpoleCnosti musi zvazit po¢atecni naklady na software, ale také celkové naklady
na vlastnictvi, vCetné aktualizaci, podpory, skalovatelnosti a provozni kontinuity. Napriklad modely
predplatného se mohou zdét lakavé pro své nizké vstupni naklady, ale casem mohou vést k vySsim
kumulovanym vydajum. Trvalé licence - zejména ty preprodané - mohou poskytovat vétsi
predvidatelnost a kontrolu, ale mohou postradat dynamickou podporu novéjsich platforem.

Chytra rozhodnuti diky zkuSenym partnerum

Spoluprace se zkusenym poradcem pro licencovani muze organizacim pomoci zorientovat se ve
slozitém procesu porizovani softwaru. Spole¢nosti, jako je Forscope, podporuji podniky pri
vyhodnocovéni primych i nepfimych distribu¢nich modell a nabizeji poradenstvi prizpusobené jejich
infrastrukture, rozpoctu a dlouhodobym cilim. Tim, Ze spolecnost Forscope poméha klientim
pochopit praktické dusledky jednotlivych moznosti, prispiva k informovanéj$im a nakladové
efektivnéjsim licenénim rozhodnutim.

»~Nasim posldanim je vést spolecnosti k chytrejSim rozhodnutim v oblasti ndkupu IT - nikoli proddvat
univerzdlni reseni. At jiz firma zvazZuje nejnovejsi cloudové a Al nabidky Microsoftu, nebo potencidl
uspory ndkladu diky predplacenym licencim, jsme tu od toho, abychom ji pomohli jasné pochopit jeji
moznosti a s jistotou si vybrat,” 11k Jakub Sulak, generalni reditel spole¢nosti Forscope.

Vzhledem k rychlému rozvoji technologii a nakladové efektivité, ktera se stava hlavni prioritou, se
schopnost rozhodovat o nakupu softwaru na miru na zédkladé kvalitnich informaci stava pro moderni
podniky klicovym rozliSovacim prvkem. Neprima distribuce nabizi organizacim silny néstroj k
maximalizaci hodnoty jejich investic do IT, zejména ve spojeni se spravnymi odbornymi znalostmi a
strategickym prehledem.
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