»Vybudovali jsme moderni fakultu.« Profesor
Cvachovec uzavrel svoji osmiletou misi
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Rozhovor s prvnim dékanem Fakulty zdravotnickych studii TUL, ktera vznikla transformaci
Ustavu zdravotnickych studii TUL k 1. srpnu 2016.

Pane profesore, Fakulta zdravotnickych studii vznikla z Ustavu zdravotnickych studii pied
osmi lety a od zacatku jste stal jejim Cele. Jak téch osm let hodnotite?

Bylo to pro mé nesmirné zajimavé obdobi, za které jsem velmi vdécny. Vite, ve zdravotnickych
funkcich jsem uz tehdy doséahl vieho, co jsem mohl - naptiklad jsem dvacet let stal v ¢ele Ceské
spolecnosti anesteziologie. A kdyz prisla nabidka vést nové vznikajici fakultu, bylo to pro mé néco
uplné jiného - ¢isté akademicka vyzva. A ja ji prijal s nadSenim.

VvV

Preladit se z prostredi zdravotnictvi do akademické sféry. Ve zdravotnictvi funguje jasna hierarchie -
kazdy vi, co ma délat a jaké mda pravomoci. Akademické prostredi je ale volnéjsi, misty az prilis.
Musel jsem si zvykat na akademickou samospravu, kde nékteré organy maji velké pravomoci, ale
nulovou odpovédnost. To stéle vnimam jako systémovou slabinu.

Z ceho mate nejvétsi radost?

Ze jsem to tady piezil (Usmév). Ale vazné. Mam velkou radost pravé z vyvoje fakulty. Byla to fakulta
ve stadiu zrodu. Zacinali jsme se simulacni medicinou, ekl bych s takovymi fragmenty. A postupné
jsme cely ten koncept kultivovali a rozsirovali. Dnes jsme ve stadiu, kdy se pripravuje budovani
skutecného simula¢niho centra, kdy mame spole¢nou predstavu s nasimi klicovymi partnery -
krajskou nemocnici i zdchrannou sluzbou. Je to vSe posvécené panem rektorem i hejtmanem.
Simula¢ni centrum bude zarizenim krajského vyznamu. Myslim, Ze to je duvod k radosti.

Jak vzpominate na obdobi covidu, které muselo byt zvlast pro vasi fakultu nesmirné
obtizné?

Vnimam to obdobi ve dvou rovinach. Byl to predevsim brutdlni zasah do pedagogického procesu. Po
dobu prakticky dvou let byla vyrazné ztizenda prakticka vyuka. Museli jsme se zabyvat vyukou
distancni, na kterou jsme nebyli zvykli ani pripraveni. Zaroven se ale v této tézké dobé studenti
zapojili do dalSich zdravotnickych sluzeb jako byla treba administrativa pti ockovani nebo testovani,
coz by zdravotnicky systém absolutné nemohl pouze svymi vlastnimi zdroji obsahnout. Nasi studenti
v tom byli nesmirné aktivni a angazovali se v tom velmi prikladnym zpusobem bez vSech pozadavku
na nahrady. Z toho jsem mél velkou radost.

Simulacni centrum prinese dalsi obrovsky posun vyuky

Co za téch osm let vnimate jako nejvétsi zménu?

Z Ustavu se stala plnohodnotna fakulta a my jsme nejen obhdjili pivodni akreditace, ale pridali jsme i



novy obor - radiologickou asistenci. Podarilo se ndm vytvorit respektované a moderni pracoviste.
Vybudovali jsme systém propracovanych kurzl, které nam dnes dilem lékaji uchazece - at jsou to
lanové techniky a nejriznéjsi formy zéachranarstvi, vyuka v terénu, dilem studentum prinéaseji
obrovské penzum znalosti a dovednosti. Samostatnou kapitolou je nase vynikajici vybaveni. Za velky
prinos povazuji i to, Ze jsme se dohodli s Libereckym krajem na pravidelné dotaci. Prislib velkorysé
podpory ndm umozni pldnovat s vétsi jistotou. A jeden z nejvétsich posunt vzesel ze spoluprace s
krajskou nemocnici a zachrannou sluzbou, diky které zacneme brzy budovat zminéné simulacni
centrum (vznikne do tri let v budové E2, jeZ se zacne brzy stavet, pozn. redakce).

Da se rici, ze nyni uz diky vaSemu vybaveni a sestavenym studijnim programum dokazete
skolit odborniky v celém spektru nelékarskych profesi?

Ano. Naplnujeme uz napriklad nasi predstavu vyuky celého zachranarského retézce od prevzeti
pacienta v terénu az po urgentni prijem. Dalsi laboratore a moznosti pribydou v souvislosti s
budovanim simulac¢niho centra. NasSe vybaveni je skutecné na urovni $pickového zdravotnického
zarizeni. Mame mnozstvi ultrazvukovych pristroju, figuriny pro simula¢ni vyuku nebo plné
vybavenou sanitku jako pojizdnou laborator. Kazdy studijni program ma dnes k dispozici techniku, se
kterou se studenti setkaji i v praxi.

Zminujeme simula¢ni medicinu. Proc je tak dulezita?

Je to jiny pedagogicky pristup. Ne vSe se da ucit primo na pacientech. A simulace umoznuje nacvik
krizovych situaci, spolupraci napric¢ profesemi. To vSe zlep$i pripravenost nasich absolventa.
Simulac¢ni centrum bude mit opravdu celokrajsky vyznam a jeho vystavba ma podporu vSech
klicovych partnerl - nemocnice, zachranky i kraje. Bude slouzit i k nacviku profesionich zdravotniku.

Jaky je aktualni zajem o studium?

Ve studentech, co se k ndm hlasi, je velka mira altruizmu a zajem je veliky. Letos jsme prijali 132
studentl a studentek vSeobecného oSetrovatelstvi, 79 technik, 14 inZenyra, 172 zdchranart a 91
radiologickych asistentt. Ale musime brat v uvahu, Ze ne kazdy prijaty se zapiSe a ne kazdy zapsany
dostuduje. Procento absolventi se dlouhodobé pohybuje mezi 50 az 60 procenty. I s tim pracujeme a
prizpusobujeme tomu systém prijimani.

Nelékarské profese, predevsim sestry, citelné chybi. Stat proto pozaduje, abyste prijimali
vice studujicich. Rozhodnutim vlady se pocty studentu v nelékarskych zdravotnickych
oborech navysuji o 20 procent. Je systém pripraven na vyssi pocet studujicich?

Demograficky model je v podstaté znicujici - mensi a mensi okruh lidi se bude starat o vic a vic lidi,
ktefi budou na péci zavisli. Cili, neni to Uplné jednoduché situace. My jsme schopni tento pozadavek
splnit, ackoliv to bude mit své limity. Bude to pomérné slozité zejména z pohledu pedagogu. Bude
jich potreba vic a budou na né kladeny vy$si naroky. V Liberci madme zasobu znamenitych odbornika,
kteri by méli studentum co predat, ale bohuzel ne vzdy vyhovi akredita¢nim kritériim. Potfebujeme
také prostory - ucebny, laboratore. A samozrejmé i kvalitni uchazecCe. Bereme z lepsi ¢asti Gaussovy
krivky, ale pokud chceme dal rozsirovat kapacitu, bude treba pedagogické procesy uzpusobit i pro
$irsi spektrum studentu. Ale neni to nemozné, spiSe organiza¢né narocné. No ale snazime se délat,
co muzeme.

Jak vidite perspektivu oboru, které na vasi fakulté vyucujete?

Nase studenty a studentky pripravujeme na narocné, ale krasné a smysluplné povolani s jistotou
pracovniho uplatnéni. U nas rozhodné neplati ty ze vSech stran slychané vize, Ze ta a ta profese za



dvacet let zmizi. V tomto ohledu bude urcité i u nés pribyvat technickych prostredk nebo umélé
inteligence, tedy véci, které prostupuji celou spolecnosti, ale vlastni podstata poméhajicich profesi
zustane. Lidé budou zkratka vzdy potrebovat péci druhych lidi.

Umite si predstavit, Ze se bude fakulta vice vénovat oblasti vyzkumu?

Kazda vysoka skola a kazda jeji soucast se musi vyzkumu do urcité miry vénovat. I my mame nékteré
moznosti, které jsme zatim, bohuzel, ne Uplné vyuzili z pohledu dat, ktera by bylo mozno ziskavat od
jednotlivych poskytovatelu zdravotni péce. Ale méli jsme dosud to $tésti, Zze na funkci prodékana pro
védu a vyzkum pusobil pracovnik IKEMU, pan profesor Jirdk. Zabyva se technologii magnetické
rezonance. A jeho védecko-vyzkumna Cinnost je pozoruhodnd. Vzbudila napriklad zajem pri jeho
nedavné cesté na Tchaj-wan. Jeho vystupy patii k nejvyznamnéjsim, které jsme dosud méli. Rozvijime
i badéni v oblasti kontaktu zivé a nezivé hmoty. To znamena tkanové kultury versus nejruznéjsi
umeélé prostredi - kovové, plastové a podobné. Prunik technickych a biologickych oboru je velky. A
mame i vyzkumné programy s CXI, které se tykaji proudéni tekutin. Na mensi rovni jsou to vystupy
souvisejici napriklad se spolupraci s nemocnici. Teprve letos jsme zalozili istav, ktery je zaméreny
na biomedicinské technologie a s renomovanou vedouci startuje svoji ¢innost. Zkratka, védu se
snazime rozvijet. Dluzno vsak dodat, ze védecké vyzkumy potrebuji penize. My jsme zatim az dosud
vSe hradili z naSich rezijnich prostredku. Myslim si vSak, ze pri konstrukci rozpoctu na dalsi 1éta uz
se bude nové vedeni snazit dostat do vyzkumu vice penéz.

Jaky je vas nazor na bakalarské prace na vasi fakulté? Novy pan dékan se netaji tim, zZe jsou
na FZS zbytecné.

Je to i muj nazor. Jsme profesné zamérena fakulta, klicové jsou pro nas statni zavérecné zkousky,
které ovéruji praktické i teoretické znalosti. Psani bakalarek je Casto formalita, ktera studentiim nic
neprinasi. Jsem presvédcen o tom, Ze psani bakalarskych praci je pro nase studenty naprosto
zbyteCna ztrata Casu. Studenti by méli radéji vénovat Cas pripravé na praxi. Ve vedeni jsme na to ale
neméli zcela jednotny nazor a neni ani jednotny nazor na ministerstvu.

Pokud budou bakalarskeé prace zruseny, mélo by je néco nahradit?
Nemusi. Statni zkouska je dostatecnym etalonem kvality.

Jak se divate na snahu zavést magisterské studium pro zdravotnické zachranare a sestry?
Novy pan dékan se o to chce zasadit.

Pan dékan pochézi ze svrchované akademického prostredi Prvni 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy
a ja mu ve snaze dotdhnout magisterska studia v nasich oborech preji ispéch. Osobné k tomu ale
mam mirné skepticky postoj. V praxi jsem Casto vidél, ze zdravotnici s magisterskym titulem byli
zklamani - préce ani plat se jim pak vyrazné nezménily. Magisterské studium ma smysl tam, kde je
jasné definovany odborny prinos, ale nemélo by byt samoucelné plosné.

Vidite pane profesore na fakulté potencial pro novy studijni program?

Méme rozpracovany doktorsky studijni program biomedicinské technologie. Zamér jsem nedavno
obhajoval pred radou pro vnitini hodnoceni a poc¢itdme tam se spolupraci s fakultou mechatroniky,
informatiky a mezioborovych studii a s fakultou textilni. Myslim si, Ze tento doktorsky program, ktery
je samozrejmeé jako kazdy doktorsky program vybérovy, mize rozsirit i nasi védecko-vyzkumnou
¢innost. Nase laboratore jsou velmi slusné vybavené a doktorsky studijni program muze pak navazat
na magistersky studijni program biomedicinské inzenyrstvi. To mame pripravené a budu rad, kdyz se
tomu pan dékan bude vénovat.



Budete, pane profesore, nadale néjak spojen s fakultou?

Ne, ne. Jsem Prazak, vstavani v pul paté rano neni zrovna néco, co by mé tésilo (ismév). Jsem navic
presvédceny o tom, ze bude lepsi nechat fakultu svému dalSimu vyvoji uz proto, Ze nové vedeni
fakulty je kvalitni. Prosté si nemyslim, Ze bych byl uz néjakym prinosem.

A zasteskne se vam po fakulté? Preci jen jste tu stravil osm let.

To jisté. Setkal jsem se tady s vynikajicimi lidmi, okruh nejbliz§ich spolupracovniku byl skvély. Na
tyto lidi jsem se mohl vzdy spolehnout. I kdyz ne vzdy vidéli véci tak jako ja, vzdy dokézali sv{ij nazor
obh4jit a pro mé bylo prinosné to vyslechnout. Povazuji za velmi cenou osobni zkusSenost, ze jsem
mohl s takovymi lidmi pracovat. Po téch se mi urcité styskat bude.

Je néco, co byste na zaveér chtél dodat?
Preji Technické univerzité hodné uspéchi. Je mimoradna uz jen tim svym zasazenim do krasného
okoli. Néco takového nikde neni. A méa i uzasné predpoklady v prokrizeni nejriznéjsich obord. Je na

ni celd rada obora se znamenitymi odborniky. Pokud nebude postupovat smérem k priliSné
akademické volnosti, myslim, ze ma skvélou budoucnost.

Prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA

prvni dékan Fakulty zdravotnickych studii TUL, ktera vznikla transformaci Ustavu zdravotnickych
studii TUL k 1. srpnu 2016.

Na fakulté byl pedagogem a garantem studijniho programu Specializace ve zdravotnictvi s oborem
Zdravotnicky zachranar.

Je ¢lenem védecké rady TUL.

Plati za uznavanou kapacitu v oboru urgentni mediciny. V letech 1996-2014 zastaval funkci
prednosty Kliniky anesteziologie a resuscitace UK 2. LF.

Radu let zastéval post predsedy vyboru Ceské spole¢nosti anesteziologie, resuscitace a intenzivni
mediciny. Byl tak také vedoucim Katedry anesteziologie a intenzivni mediciny Institutu
postgradudlniho vzdélavani ve zdravotnictvi v Praze i ¢lenem predsednictva Ceské 1ékai'ské
spolecnosti Jana Evangelisty Purkyné.

Byl a je ¢lenem celé rady odbornych grémii, védeckych rad, oborovych vyboru a redak¢nich rad
odbornych ¢asopist.

Adam Pluhar
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