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Je pét let dost casu na zménu vzdélavani?

Projekt Eduzmeéna odstartoval na Kutnohorsku na jare roku 2020 a skoncil v cervnu 2025.
Co se za téch pét let doopravdy zménilo a nakolik to zaznamenala verejnost a déti ve
skolach? Jak se vibec pozna, ze skola a region prosly vzdélavaci reformou? Staci pét let na
takovou proménu? A co bude dal?

Kutnohorsko, presnéji obec s rozsirenou ptsobnosti Kutnd Hora, bylo pro projekt regionalni reformy
skol vybrano jako typicky reprezentant venkovského regionu. Relativné velké a ridce osidlené uzemi
okolo regionalniho centra, které ma dvacet tisic obyvatel a povést zndmého turistického cile. Nejde o
vyloucCeny region, ale okraj StredoCeského kraje, jakési vnitini pohranici, které nehyti prosperitou.
Ekonomicky i sociologicky republikovy priameér.

Kromé péti zékladnich a ¢tyr strednich Skol v Kutné Horte jsou tu jesté tii vétsi zakladni Skoly v
mensich méstech (Uhlirské Janovice, Zbraslavice, Zru¢ nad Sazavou) a pak desitky malych Skol v
obcich. Nékdy obec zrizuje jen materskou Skolu, kde neni vic nez padesat déti, podobné velké jsou
nékteré malotridni zakladni Skoly, ale vétSina venkovskych zdkladek ma mezi jednim stem a dvéma
sty déti, tedy jednu tridu v ro¢niku. Starostové si svych Skol vazi, ale logicky v tak malé obci nebyva
ve vedeni nikdo, kdo by vzdélavani opravdu rozumél. To je duvod, pro¢ jsou rozdily mezi $kolami - v
organizaci a kvalité vyuky, ale tfeba i ve spokojenosti uciteld, zaku i rodicu - tak velké.

Velké rozdily mezi Skolami a z nich plynouci nerovny pristup ke vzdélavani, to je klicovy problém
vzdélavani v Ceské republice. Kvalitu spadové $koly nemohou rodi¢e nijak ovlivnit. Pokud je to
zajima a jsou na tom ekonomicky dobre, mohou vybrat néjakou lepsi skolu v okoli nebo si priplatit za
Skolu soukromou. Déti z méné informovanych, pripadné chudsich rodin v mistni $kole zustanou bez
ohledu na kvalitu. To je divod, pro¢ celkova nerovnost a rozdily mezi $kolami dlouhodobé rostou. Da
se to zménit? Kutnohorsko - celkem 61 $kol, na 750 uéitelli, 8000 zaku, 52 000 obyvatel. Proména
muze zacit. Méte na to pét let.

Role kdvovaru pri proméné vzdélavani

Jak se vubec poznd, Ze néco jako reforma vzdélavani probéhlo? Dnes to umime lépe pojmenovat u
jednotlivé skoly, protoze zékladnich Skol, které v uplynulych dvaceti letech prosly zasadni inovaci,
jsou po celé republice stovky (z celkového pocCtu zhruba 4200). Obvykla proména Skoly odstartuje s
novou reditelkou nebo reditelem. Tedy s nékym, kdo prichazi zvenci a shleda podobu skoly ponékud
zamrzlou. Vyucovani i chodby pripominaji devadesata 1éta minulého stoleti, vztahy ve sborovné jsou
napjaté, zactvo neteCné a otravené, rodice bud rezignovani, nebo naopak bojovné nespokojeni.

S ohledem na vycet problému asi neni piekvapivé, Ze proména zaciné vztahy. Casto se mluvi o tom,
zZe déti se maji ve Skole citit dobre. To ano, ale wellbeing, ono dobré byti, se v prvni radé musi tykat
ucitelt. Oni jsou ti prvni, ktefi musi do $koly chodit radi a citit se tam bezpecné. A presné to ma novy
reditel ve své moci. Tak, jak on bude komunikovat s ucitelkami a uciteli, tak nakonec budou oni
komunikovat se svymi zaky. Tedy bud jako prisny a trestajici nadrizeny, nebo jako respektujici
partner a pomocnik.

Podstatna je i materidlni stranka véci. Maji ucCitelé nékde klid a pohodli, maji funk¢ni kavovar?
Kresilka, kde se daji u kafe probrat véci z hodiny, jsou zasadni investici do reformy vzdélavani. U
Zactva je to podobné. Maji ve Skole néjaka mista, kde si mohou sednout a bavit se a odkud je nikdo



nebude vyhanét a vytirat jim pod nohama podlahu? Je ve vyucovani prostor, kde si vSichni mohou
sednout a bavit se o tom, co zazivaji a jak se citi? Kdyz maji problém, maji za kym zajit, at uz je to
skolni psycholog nebo jind pomahajici profese? A védi o tom, kdo to je a kde a kdy ho najdou?

To vSechno vede v prvni fazi promény Skoly k drobnym zménam, jako jsou pravidelna setkavani
ucitelu a celé sborovny, ale treba i tfidnické hodiny nebo ranni kruhy ve tfidach, kde se neprobira
ucivo, ale to, co déti vCera zazily. Bez zlepSeni atmosféry a pocitu bezpeci se toho ve Skole moc
zménit neda.

V druhé vIné prichazeji zmény v pedagogické praci - jak a podle jakych parametru déti hodnotime?
Dozvidaji se, v ¢em jsou dobri a v cem ne? Kde, v jakém predmeétu a v jakeé situaci je uzitecné
znamkovat? Kdy mame hledat jiny zplisob hodnoceni? Kdy je efektivni frontalni vyklad pred tabuli a
kdy je lépe nechat déti pracovat ve skupinach, aby k vysledku dospély samostatné? Kdy je dobré
pracovat ve tridé a kdy je leps$i vzit zaky do terénu nebo viibec nékam mimo $kolu, aby rozumély, jak
souvisi Skolni latka s redlnym zivotem? To jsou otézky, které si ucitelé v této fazi kladou.

Pokud jsou odpovédi na nékteré z téchto otdzek méné obvyklé, dojde postupné k viditelnym zménam
v rozvrhu i ve tridach. Napriklad se spoji fyzika a chemie v predmét prirodni védy a déjepis a
obcanka ve spolecenské védy. Vede to k hlubsSimu uvazovani o prirodé i o spole¢nosti. Nebo skola
usoudi, ze je dobré nedélit déti do tradic¢nich trid, ale pracovat s riznovékymi skupinami. Pokud
ucitelé potrebuji vice prostoru pro skupinovou praci a praktické projekty, mozna bude treba ve
tridach jinak rozmistit lavice. A tak podobné.

Prvni dva tfi roky po nastupu nového vedeni se nedéje nic viditelného. To je faze péce o vztahy a
vytvareni atmosféry bezpeci. Pak se moznda ve vyuce zac¢inaji objevovat drobné inovace, ty jsou ale
pod rozliSovaci schopnosti déti i rodi¢l. K zaznamenatelnym zménam, které se stanou predmétem
diskusi, dojde tak po péti letech od startu promény. Jak to, ze se neznamkuje? Pro¢ déti travi tolik
casu mimo tridu? To je chvile, kdy Skola musi vCas odstartovat vyjednavani s rodici a Casto i
zrizovatelem a navrzené zmény obhdjit tim, Ze vedou k lepsim dovednostem déti. To je ale jen ivodni
¢ast reformy. ZkusSenost rika, ze na dikladnou proménu zékladni Skoly potfebujete alespon deset let,
cely jeden vzdélavaci cyklus.
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testovani a lisi se kvalita vyuky, je jisté, ze se to béhem tri péti let nezméni. Ale co se zménit muze,
jsou vztahy mezi $kolami. Ty jsou v regionech, kde je dlouhodoby nedostatek zaku, napjaté a
konkurencni. Vedeni $kol se s témi ostatnimi radéji nebavi, aby neodkrylo svoji slabou stranku, nebo
naopak konkurencni vyhodu. Existuje napéti mezi Skolami méstskymi a venkovskymi, protoze jejich
moznosti, at uz jde o zajisténi kvalifikovanych uciteli nebo mimoskolni ¢innosti, jsou zasadné
rozdilné. A obé strany to védi. Podobné se nepotkavaji ucitelky a ucitelé a nebavi se o tom, co na své
skole resi.

Parametrem, ktery lze pri proméné vzdélavani v regionu sledovat, je pravé mira spoluprace a kvalita
vztaht jednotlivych profesnich skupin. Potkavaji se? Jak spolu mluvi? Dokazou spolupracovat? To
jsou véci, na nichz se i v tak relativné kratkém terminu, jakym je pét let, pracovat da.
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