Pozadavky na provozni kapital dosahly loni
nejvyssi urovne od financni krize v roce 2008
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Provozni kapital udrzuje finance spolec¢nosti v chodu. Z ucetniho hlediska se jedna o
kratkodoba likvidni aktiva (napriklad hotovost nebo zasoby), kratkodoba pasiva a splatné
faktury. Prilis§ malo provozniho kapitalu muze signalizovat problémy s likviditou; prilis
mnoho provozniho kapitalu naznacuje, ze sva aktiva nejsou vyuzivana efektivné ke zvyseni
vynosu. A pravé ukazatel potreby pracovniho kapitalu (WCR) se celosvétové zvySuje jiz
ctvrty rok po sobé. Loni dosahl 78 dnu obratu (o 2 dny navic oproti roku 2023), coz je
nejvice od financni krize v roce 2008, pricemz na pocatku roku 2025 se neobjevily zadné
vyraznéj$i znamky zmirnéni.

,Tento nartst odrazi ndklady na prizptsobeni se vysoké nejistoté a prisnéjsim finanénim podminkdm,
nebot obchodni vdlky a rizika recese na obzoru ovlivnily rust obratu, platebni podminky i strategii
zdsobovdni. To plati zejména pro zdpadni Evropu, kterd vynikd nartistem WCR o 4 dny jiz treti rok po
sobé, zatimco Asijsko-pacificky region zaznamenal mirnéjsi ndrist o 2 dny. Naopak Severni Amerika
hlasi pokles WCR o 3 dny, coz predstavuje vzdcnou odchylku. Ve 4. ctvrtleti 2024 mélo 35 %
spolecnosti na celém svété WCR delsi nez 90 dni obratu (mezirocné pokles jen o 1 p.b.) a udaje za 1.
Ctvrtleti 2025 naznacuji mirné silnéjsi nez obvykly sezonni vzestup (8 dnit q/q oproti dlouhodobému
priméru 7 dnt1),” tiké Katefina Kirakosjan, country manazer Allianz Trade v Ceské republice.

Jako klicovy faktor rostouciho WCR se ukazalo prodlouzeni prumérné délky doby splatnosti (DSO),
ktera se v roce 2024 zvysila o 2 dny oproti predchozimu roku, ¢imz doséhla 61 dnt. Doba splatnosti
zévazkl (DPO) se zvysila jen nepatrné (o 1 den) a doba obratu zasob (DIO) zustala stabilni. Na konci
roku mélo 44 % spole¢nosti DSO nad 60 dni a 21 % nad 90 dni. Tyto zvySené urovné byly rozsirené
napric¢ zemémi a obzvlasté akutni byly v Evropé, kde se spolecnosti potykaly s vyraznéjSim
zpozdénim inkasa pohledavek (o 2 dny) jiz treti rok po sobé.

,Témér vsechna odvétvi se potykala s dlouhodobym prodlouzenim doby splatnosti - zejména odvétvi
dopravnich prostredki (o 11 dni) a elektroniky (o 4 dny), coz vedlo k rozsdhlému nastartovani WCR.
Celkové v roce 2024 zaznamenalo ndrtst WCR sedm odvétvi - dopravni prostredky (o 16 dni
celosvétove), maloobchod (o0 4 dny), chemicky priamysl (o 3 dny), metalurgie (o 3 dny), software/IT
sluzby (o 3 dny), strojni zarizeni (o 2 dny) a energetika (o necely den) - v Severni Americe, zdpadni
Evropé a Asijsko-pacificky region, a to predevsim v dusledku slabé poptdvky. Poklesy WCR byly
roztristénéjsi a byly pozorovdny predevsim v americkych odveétvich a v evropskych segmentech, jako
jsou B2C sluzby, papirensky prumysl a pohostinstvi. Na poc¢dtku roku 2025 se sezénni oziveni WCR
tykalo témér vsech odvétvi, pricemz nejvétsi obraty oproti predchozim trendiim zaznamenaly
stavebnictvi, komodity, stroje a dopravni prostredky,” vysvétluje Katerina Kirakosjan.
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