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Vyplyva to z analyzy Comp&Ben Asociace, ktera se zaméruje na odménovani zaméstnancu a
sdruzuje vyznamné ceské zaméstnavatele. Analyza pracovala s 30 508 mzdovymi zaznamy a
porovnavala odménovani 13 178 zen a 17 330 muzi. Zamérila se na srovnani tzv.
neocisténého a ocisténého gender pay gapu - tedy rozdilu v odménovani pri zohlednéni
velikosti pozice, odpovédnosti, slozitosti prace, zkusenosti a dalsich relevantnich faktoru.

,V Cesku muZi i zeny dostavaji v zasadé za stejnou praci stejnou odménu. Z redlnych
mzdovych dat zjiStény 5% rozdil odrazi realitu mzdového trhu v komercnich firmach. Vychazi z
porovnani srovnatelnych pozic, které zohlednuje jejich velikost, odpovédnost, dopad rozhodovani,
slozitost prace a pozadovanou odbornost. Nami zjisténé rozdily ve mzdach jsou na urovni statistické
odchylky,“ ¥ika profesor Jan Cadil, ekonom pattici mezi predni odborniky na méreni nerovnosti v
odménovani a ekonomické modelovani.

Vznik faleSného obrazu nerovnosti ve vysi 18 %

Asociace durazné varuje pred pouzivanim 18% neocisténého rozdilu v odménovani muza a
zen (tzv. neocCisStény pay gap) jako dukazu diskriminace. Tento ukazatel zverejnény letos v breznu
Eurostatem vytvari dojem nerovného odménovani tam, kde ve skutecnosti k diskriminaci
nedochazi.

,Porovnava jen prumérné mzdy vSech muzi a Zen, bez ohledu na to, jakou praci délaji, jaké maji
zku$enosti nebo odpovédnost. Rozhodné neukazuje, Ze nékdo bere za stejnou praci méné. Rada
férovych zaméstnavatelt tak maze neopravnéné ziskat nalepku diskriminujicich, aniz by ve
skute¢nosti poru$ovali principy rovného odménovani,“ varuje profesor Jan Cadil.

Napriklad: zaméstnava-li firma v Praze deset Zen na pozici seniorni ucetni se mzdou 52.500 K¢ a
manazerem je muz se mzdou 64.000 K¢, vznika tzv. neocistény gender pay gap 18 %, prestoze Zzeny
i muzi dostavaji za stejnou praci stejnou odménu. Tento ukazatel totiz nezohlednuje pozici,
odpovédnost ani odbornost - pouze prumeéruje mzdy vSech Zen a vSech muzu.

,Firma muze odménovat spravedlivé, ale pokud méa na vrcholu tfeba jen jediného muze s vysokou
mzdou, statistika vykaze vyrazny gender pay gap. Prumér totiz nereflektuje strukturu firmy a
vytvari dojem nerovnosti i tam, kde neni,” dodava profesor Cadil.

Zeny ¢astéji miii do méné placenych profesi

Vysoky 18% neocistény gender pay gap vice nez nerovnost odrazi nerovhomeérné zastoupeni
muzu a Zzen napric¢ obory a pozicemi. Takzvana kariérni a profesni segregace znamend, ze zeny
castéji voli méné placené profese nebo zastavaji nizsi pozice. Podle profesora Cadila tento

sociologicky jev vysvétluje zhruba polovinu celkového rozdilu v odménovani.

,Odvétvi zaméstnavajici tradi¢né vice muzi - typicky prumysl, IT, stavebnictvi - maji vy$si trzni



mzdy. Skolstvi, zdravotnictvi nebo sociélni sluzby, ve kterych naopak pracuje vice Zen, jsou ¢asto
podfinancovand, protoze jsou financovana statem, kde trh nefunguje. A protoZe je v nich zaméstnéno
hodné Zen, tvori zhruba polovinu celkového gender pay gapu,” vysvétluje profesor Cadil.

Nerovnomérné zastoupeni muzu a zen navic vznika uz pri volbé kariérni drahy: ,Typicky jiz pri
vybéru oboru ve $kole a dale se prohlubuje strukturou ekonomiky, kterd v Cesku stoji spiSe na
prumyslu nez na sluzbach. Vyznamnou roli hraji i krat$i ivazky nebo preruseni kariéry z rodinnych
davodu. Nejde ale o dukaz mzdové diskriminace,” dodava Petr Janak, prezident Comp&Ben
Asociace a vykonny reditel pro lidské zdroje skupiny PPF.

Zaméstnavatelé mohou vysi neocCiSténého pay gapu alespon ¢astecné ovlivnit tim, ze budou zeny
aktivné podporovat pri vstupu do obort a na pozice, kde dnes prevazuji muzi.

Stat muze zacit u sebe: zeny do vedeni neposouva a malo je plati

Zaménovani mzdové diskriminace s nerovnomérnym zastoupenim muzi a Zen na ruznych Grovnich
rizeni je omyl, ktery bude stigmatizovat radu zaméstnavatelu - véetné statni spravy. Ta sama
bude vykazovat jeden z nejvysSich neocisténych gender pay gapu na mzdovém trhu, protoze na
nejvyssich nejlépe placenych postech zaméstnava dominantné muze, jak ukazuje analyza Vyrocni
zpravy o stavu verejné spravy 2023.

Ve verejné sprave tvori vétsinu zeny (76 %) a rovnéz vétsina jich je na nejnizsi pozici vedouci
oddéleni (65 %), ale s rostouci urovni rizeni jejich podil dramaticky klesa - napriklad mezi
vedoucimi zastupitelskych uradi je jen 19 % zen!

»Prave toto nerovnomérné zastoupeni zen v rozhodujicich rolich, typické i pro statni spravu -
nejveétsiho zaméstnavatele v zemi - vyznamné zvysuje celkovy neocistény rozdil ve mzdach. Podobné
by vSak dopadla vétSina zaméstnavatelt,“ vysvétluje profesor Cadil.

Kromé kariérni podpory mize stat snizit 18% neocCistény gender pay gap i tim, ze zlep$i odménovani
profesi, kde vyrazné prevazuji Zeny. ,Stat muze ihned zvysit platy zenam na doty¢nych
pozicich, napriklad zdravotnim sestram, urednicim na nizsich pozicich, pecovatelkam, ucitelkam.
Ale bylo by to drahé, a tudiz tézko realizovatelné,” uzavira Petr Janak, prezident Comp&Ben

Asociace.



