Skola neni urad pro vychovu poslusnych ovci.
Skolstvi musi projit oc¢istou, rika Dalibor
Stys.
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Profesor Dalibor Stys, vysokoskolsky pedagog, expert Svobodnych pro oblasti $kolstvi, si
nebere servitky. V otevieném rozhovoru pro ParlamentniListy.cz rozebira fatalni selhani
statu v oblasti Skolstvi, obvinuje Evropskou unii z deformace systému a prichazi s
odvaznym planem, jak ceské skoly vratit zpét k vécnosti, odbornosti a zdravému rozumu.
»Chceme navrat k obsahu, ktery fungoval. Reformy musi zacit hned po volbach,” rika bez
okolku.

Volby klepou na dvere a soucasna vlada se ocitla v zavérecné fazi svého mandatu. Zmény se
uz stihnout nedaji - prijdou sliby. Jak byste z pozice odbornika Svobodnych zhodnotil ¢tyri
roky této vlady v oblasti Skolstvi? Kde naprosto selhala, a je néco, co byste ji prece jen
priznal jako uspéch?

Vibec se naopak nezlobim za takzvané selhdni v tom, Ze nebylo dost studijnich mist na stfednich
Skolach v Praze a Brné. Myslim si, ze moji mimoprazsti spoluzaci (ale i mlij prostredni syn), kteri byli

......

méli trvalou péci az do konce vysoké Skoly. V souctu bylo studijnich mist vzdy dost.

Pokud jde o zahrnuti vyssich odbornych skol pod stejnou akreditacni strukturu jako vysoké skoly, to
povazuji za prvni krok, ktery muze skoncit realistickou restrukturalizaci terciarniho vzdélavani.
Musime mit méné univerzit, které se tvari jako ,humboldtovské” a ,elitni“, vice polytechnik a vice
praktického terciarniho vzdélavani jako jsou vyssi odborné skoly. Prvnim krokem je vzajemné
uznavani - nebo diivodné neuznavani - zkousek. A tam je arbitrem Narodni akreditacni urad.

Kdyz se podivate na ceské Skolstvi obecnéji - co povazujete za nejvétsi systémovou chybu?
Je to legislativa, finance, podrizeni se EU agendam, nebo zcela jiné problémy, které nejsou
vidét na prvni pohled?

Jakmile jsme se stali prijemci fonda Evropské unie, dostali jsme se do postaveni podrizeného
byrokracii EU. Nikdo nikdy nevyc¢isli, jaké skody nastaly nucenou implementaci mnohdy rozpornych
a mnohdy Spatné pochopenych predpisi do naseho pravniho radu. Nebo jaké Skody nastaly odlivem
kvalitnich lidi znalych jazyku z privéatni sféry a z venkova do Prahy do administrace fondu Evropské
unie, coz byly dlouhodobé nejlépe placené administrativni pozice v Ceské ekonomice vubec. To jen
jako vycet téch nejsnadnéji pochopitelnych problému.

Fondy Evropské unie nejenze nekompenzuji odliv finan¢nich prostiedki prostrednictvim dividend a
vnitropodnikového Ucetnictvi se zahrani¢nimi vlastniky, ale navic jesté vazi obrovské mnozstvi lidské
sily primo i neptrimo, v ramci administrativy. Kdyby nam bylo umoznéno vyuzit fondy Evropské unie
jen na budovani infrastruktury, byla by administrativa mnohem jednodussi a bylo by to jisté k uzitku.

Podle vas se ceskému skolstvi stale vic vzdaluje jakakoliv mezinarodni excelence. Zatimco
Finsko, Rakousko nebo Estonsko zvysuji konkurenceschopnost svych skol a univerzit, nam
ujizdi vlak. Kde konkrétné zaostavame? A co by musela udélat pristi vlada, aby cesky



student znovu mohl mit svétové ambice?

Predni éesky védec Antonin Fejfar z Fyzikalniho tstavu AVCR se kdysi vyjadril, Ze slovo excelence by
se meélo zakazat, pokud ne primo zaradit mezi sprosta slova.

Ceskych studentdl, ktefi maji svétové ambice, je dostatek. Kamkoliv ptijedu a jsou tam ¢esti studenti,
od matematiku, pres prirodni védy az po treba historiky, sociology nebo restauratory, vSude jsou
nasi studenti ocefiovani pro svou prakticnost a znalost ,,odborného remesla“. Nasi vyucujici maji
porad ,ruce od $Smiru”, byt pod tlakem mladych progresivnich kolegl ve véku kolem 50 let se
remeslo prestava vyucovat. Problém snizujici se kvality stfednich skol porad uspésné kompenzuje
priliv nejlepsich mozki ze Slovenska, Ukrajiny, Ruska a jinych slovanskych statli, coz je dano
Sikovnou politikou vyuky studentt v ¢eském jazyce zdarma.

I Rakousko, zase jinym zpusobem, Zije z absorpce vysoce kvalitnich lidi ze zahrani¢i. Jisté tam maji o
hodné viditelnéjsi tu nejvyssi kvalitu, jako je ,elitni univerzita“ Institute of Science and Technology
(IST) v Klosterneuburgu. Jeji roli by u nds mély hrat ustavy Akademie véd a nedélaji to. Ani ten
nejproslulejsi a jisté dobre finan¢né zabezpeceny Ustav organické chemie a biochemie nepritahuje
jedince, kteri by pravidelné dostavali seniorské granty Evropské vyzkumné rady (ERC), coz je v
pripadé IST skoro samozrejmost. Na druhou stranu byly na kvalitu IST stiznosti ze strany
doktoranda ptivodem z MFF UK, a i j4 sdm jsem tam narazil na podivnou obranu nekvality. A znamy
zakladatel umélé inteligence Tomés Mykolov odesel z CVUT poté, co (mimo jiné) nedostal seniorsky
grant ERC. Neni tedy dostate¢né excelentni podle tohoto vSeobecné uznavaného méritka. Tim se
vracime na zacatek. Excelence ve védé a na vysokych Skolach by méla byt dana na seznam sprostych
slov.

Jak hodnotite navrhovanou reformu 8 + 2, tedy zkraceni zakladni skoly a zavedeni
dvoustupnové maturity? Pomuze to nécemu, nebo je to jen dal$i kosmeticka operace
systému v rozkladu, ktery potrebuje chirurgicky zakrok?

O tomto navrhu uz jsem se kratce zminil v prvni odpovédi. Obecné je devata trida skutecné velky
problém, rada zaka uz ma obCansky prukaz a vyuka se Casto rozpada. Opét zopakuji, Ze navrhuji
prevzit v plné mire rakousky systém - v ¢eském prostredi se mu hodné podobaji svazkové Skoly -
ktery je do velké miry nédvratem k prvorepublikovému Skolstvi a co do obsahu vzdélavani je tomu
nasemu velmi podobny. USetrili bychom si préci a zjednodusili vyjednavani v organech Evropské
unie a Rady Evropy.

Termin chirurgicky zakrok povazuji za nevhodny. My potrebujeme ucitele spiSe osvobodit a odménit
za to, Ze budou dobre ucit, nez je désit. Oni se moc radi vrati k urcené strukture vyuky a znamkovani
podle objektivnich vykond.

Ministerstvo pripravuje revizi ramcovych vzdélavacich programu (RVP), ktera ma byt
povinna od roku 2027. Ma to podle vas sanci prinést vyssi kvalitu vzdélavani, nebo naopak
citite v této reformé rizika ideologizace, nejasnych cili a metodické nejistoty?

Uz jsem se k témto otdzkam vyjadril vySe. Dodnes se nastésti v mnoha Skolach uci z uéebnic
puvodem v 90. letech, které byly pripravovany zjevné nadSenymi autory. Vim to jako otec ditéte,
které se uci na zahranicni Skole a ja ho pripravuji na prezkouseni. Je treba se vratit k pomérné
striktni definici obsahu vyuky, uZ jen pokud chceme, aby se rodi¢e stéhovali za praci. Skolni
autobusy, které vidim na rakouském venkové, usetri rodi¢im mnoho ¢asu a starosti, i penéz. Nové
RVP jsou vyhozené penize danovych poplatniki a to, jak jsem slySel, predevsim kvuli klidu v mladé
domadcnosti ministra Beka. Jak rikal v jedné predscéné Jan Werich: ,Dochazi k postupnému
sblizovani nazorl, az nakonec ty jeji nabyvaji vrchu.”



Financovani Skolstvi je dlouhodobé pod tlakem. Nejsou Skolnici, kucharky a uklizecky v
roce 2025 spis rukojmi rozpoctovych her mezi statem a obcemi? Rozumite snaham prenést
jejich financovani vyhradné na zrizovatele skol - tedy kraje, mésta a obce?

I tato problematika je celosvétovy fenomén. Navrhuji vytvorit systém, kde se na druhy stupen - ktery
bych prejmenoval na nizsi stredni Skolu - svazely Skolnimi autobusy do obce s rozsifenou pusobnosti.
Pokud se zaroven zrusi 9. trida, uSetfime spoustu penéz, ulevime rodiciim, a jesté ziskame kvalitu.

Rada expertii, véetné vas, kritizuje, ze inkluze v ¢eském $kolstvi zmutovala do nefunkéni
podoby. Jak konkrétné by mél stat pristoupit k détem se specialnimi potrebami, aby to bylo
efektivni a spravedlivé zaroven - nejen vuci témto détem, ale i vuci ostatnim zakum a
ucitelum?

Nase pojeti inkluze je urcité velké selhani. Nase forma inkluze, ktera predevsim demotivuje zaky bez
zvla$tnich vzdélavacich potieb, vychdzi z rozsudku D.H. a ostatni versus Ceska republika. Dovolil
bych si ocitovat disentniho stanovisko slovinského soudce Zupancice, ktery v kratkosti shrnul
vSechna disentni stanoviska:

»...PIné se pripojuji ke komplexnimu odliSnému nazoru soudce Karla Jungwierta. Preji si pouze dodat
nasledujici: Jak vét$ina vyslovné a ml¢ky na ruznych mistech v rozsudku pripustila, v odstavcich 198
a 205, je Ceska republika jedinym smluvnim statem, ktery se skuteéné zabyval zvla$tnimi
vzdélavacimi problémy rémskych déti. Je proto témét absurdni shleddvat Ceskou republiku statem
porusujicim antidiskriminacni principy. Jinymi slovy, k tomuto ,poruseni” by nikdy nebylo doslo,
kdyby byl Zalovany stét pristoupil k feSeni tohoto problému s blahodarnym prehlizenim. Zadna
politicka argumentace nemuze skryt tu zfejmou skutecnost, ze byl Soud v daném pripadu zapojen do
hry pro jiné ucéely, které maji mélo co do ¢inéni se zvla$tnim vzdélavanim rémskych déti v Ceské
republice. Budoucnost ukaze, jakému specifickému tucelu tento precedens poslouzi....”

Podle nazoru tohoto soudce, ktery je mému srdci blizky, tedy podrizeni se tomuto rozsudku
poskozuje predevsim pravé Romy.

Bohuzel Spatny zacatek Skolského vzdélavani poznamenava vsechny zaky. Nastaveni inkluze se
ministr Bek nepokusil nijak zménit, naopak, zruSenim znamkovani problém dale prohlubuje. Opét
bych navrhl abychom prevzali rakousky systém, ktery bude ¢eskymi rodici vétsinové prijat jako
ulevny navrat k normalu.

Zaznivaji i nazory, ze by se mélo omezit mnozstvi tzv. profesnich bakalarskych programu na
vysokych skolach. Souhlasite s tim, nebo to naopak povazujete za elitarstvi, které brani
dostupnosti prakticky zaméreného vysokoskolského vzdélani?

Profesni bakalarské i magisterské programy patii na Polytechnické vysoké Skoly. V némecky
mluvicim prostredi se jmenuji Fachhochschule, ale ,malé” univerzity v rizné formé maji vSude. I ja
od leto$niho roku pracuji na Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych Budé&jovicich, protoze
Jihoceska univerzita neakceptovala moje angazma ve spin-off firmé. Na polytechnikach se takové
angazma v praxi naopak povazuje za vyhodu. Mame jesté Vysokou skolu polytechnickou v Jihlave,
velké mnozstvi soukromych vysokych skol a vysSsi odborné skoly.

Navrhoval jsem uz v roce 2013 uzsi propojeni vyssich odbornych skol jak s polytechnikami, tak s
»velkymi“ technikami, formou odborné garance a uznavani zkousek. Mozné by byly i spolecné
akreditace. Studium by se zlevnilo pro studenty, kteri by nemuseli daleko cestovat, a vysoké Skoly by
si mohly udélat i predvybér kvalitnich studentt nikoliv formou jednorazové zkousky, ale
prostrednictvim sledovani dlouhodobé vykonnosti. Mnoho much zabitych jednou ranou. Déla to tak i



dlouhodobé nejlepsi vysoka skola na svété, California Institute of Technology (Caltech), pro¢ ne my?

Ve svych textech casto varujete pred ideologizaci skolstvi. Kde podle vas dnes dochazi ke
zneuzivani Skoly pro ideologické cile? Je to v osnovach, vyuce, Skolnich projektech, nebo
treba v pristupu pedagogickych fakult?

Kdyz o tom tak premyslim, asi nejvétsi roli v tom opét hraji fondy Evropské unie, kde se ruzné
kolonky musi vzdy zaskrtnout a nékdo se i muze prijit ptat, jestli mame spravné umisténé nasténky a
jestli jsou déti spravné mentalné naladéné. V Rakousku se vyucuje nabozenstvi!!! Pokud bychom
prevzali rakouské osnovy, nahradil bych ndboZzenstvi hrami s matematickou tématikou.

Jak byste popsal idealni ceskou skolu podle predstav Svobodnych? Co se v ni uci, jak vypada
vyuka, jaka je role ucitele, a kde je hranice mezi pomoci a vychovou k zavislosti na statu?

Problémem Skolstvi je spi$ Cas, ktery je mozno vénovat vyuce, a schopnosti zakua a uciteld. Pokud se
budou ucit konkrétni véci, ¢ist, psat, pocitat a zéklady prirodnich véd, neni problém zaky mezi sebou
vykonnostné porovnat a komunikace zaku s ucitelem a ucitele s rodici je velmi jednoduchd. Kazdy
predmét ma vzdélavaci cile a ucitel mize rodicim konkrétni vysledky predstavit. Kdyz zak
opakovaneé selze, nastoupi reditel, ale i dalsi podpora véetné pravnika Skolského svazku a vysledkem
je bud vzdélavani ve tridé podle osnov zvlastni skoly nebo prestup do zvlastni skoly.

Samozrejmé pokud je Skola zavisla na konkrétnim starostovi, navic vzdy v dluzich a obci dotovana,
stava se obéti mistni politiky. Reditel z fad mistnich ucitelt nemuze nikdy mit silnou pozici vici
rodiClim, na to potrebuje systém, ktery mu muze poskytnout obec s rozsirenou pusobnosti a $kolsky
svazek.

Slouc¢eni druhych stupnt a zavedeni Skolnich autobust muze nastat hned od 1. zari po volbach.
Zavedeni vzdélavaciho systému 4 + 4 do dvou let, je to navrat k drive osvédcené praxi. Muze se
vyuzit situace, kdy klesa pocet zaki a tridy se postupné uvolnuji.

V oblasti vysokoskolského vzdélavani casto chybi vize. Jak byste nastavil vztah mezi
univerzitami, vysSimi odbornymi Skolami a trhem prace? Je potreba zasadni reforma, nebo
jen konecné prestat predstirat, ze mame elitni systém, kdyz nedosahujeme ani evropského
prumeéru?

Mechanismus spoluprace riznych typt vysokych $kol a vys$sich odbornych $kol a hodnoceni kvality
jsem popsal v ¢astech 3 a 8. Napriklad pro studenty ze Slovenska jsou brnénské vysoké skoly
jednoznacCnou prvni volbou. V Praze zase studuji stovky studentd z Ukrajiny a rusky mluvicich zemi.
Je to takové hlasovani nohama, které ukazuje, kde jsou kvalitni Skoly, jejichz absolventi se dobre
uplatiiuji na trhu préce.

Nemusime poradat slozité mezinarodni evaluace. Na fakulté, z niz ke 30. 4. 2025 odchéazim, vedlo
vysoce pozitivni hodnoceni mezinarodni védeckou radou v dusledku k nasemu propusténi. Mnohé
fakulty a obory patri na polytechnické vysoké skoly, prednostné bych se podival na kvalitu fakult,
které se pokusily akreditovat profesni vzdélavani. Téz pedagogickym fakultam by na polytechnikach
bylo lépe.

Rada vysokych $kol univerzitniho typu by se vyrazné zredukovala, zbyla by jen nejvy$si kvalita. A ta
by se mohla projevit pozitivné v mezinarodnich zebriccich.

Pokud byste mél jednim zasadnim krokem nebo zakonem odstartovat reformu skolstvi
hned po volbach, co by to bylo? Kde musi pristi vlada zacit, aby vzdélavani v Cesku viibec
melo Sanci prezit a nerozpadlo se pod rukama?



Je treba si uvédomit, Ze na reformu je minimum casu, jen Ctyri roky. V okamziku, kdy vlada ziska
vétSinu v parlamentu, musi jiz byt pripraveny navrhy zdkont a okamzité byt projednény a
predloZeny. Co pujde vyridit vyhlaskou ministerstva, musi se tak udélat.

Jak jsem psal vySe, do zari 2026 se musi stihnout presun druhych stupnu do obci s rozsirenou
pusobnosti a povinné vytvoreni Skolskych svazku. Do dvou let, tj. do zari 2028, se musi stihnout
zména struktury zdkladnich Skol a idedlné téz evaluace struktury strednich Skol a revize nutné
infrastruktury, napriklad $kolskych internati. Takovou analyzu si délaji investori do obchodnich
center zcela bézné.

Vysoké skoly 1ze, mozna také uz do zacatku letniho semestru 2026, predbézné evaluovat pomoci
analyzy matriky studentt. Ostatné administrativni aparat je na to na ministerstvu nastaven, jen se
vyuzivé k jinym cilim. Béhem letniho semestru by se s vedenim vysokych $kol data upresnila a od
podzimu 2026 by byla zahédjena restrukturace vysokych skol.

Na dopracovani Zakona o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti bych se doptal sou¢asného
ministra ZeniSka. Myslim, Ze presné vi, kam v zakoné sahnout, aby se zefektivnilo fungovani
Akademie véd a resortnich vyzkumnych tstavu.
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