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vénovat se vedeni pedagogického tymu a vytvareni podminek pro kvalitni vyuku. Tomu ale v
soucasné dobé Casto brani nadmérna administrativa a nedostatecna priprava na narocnou
roli lidra skoly,” uvedl nameéstek ministra skolstvi Jiri Nantl. Cilem nového systému je
poskytnout reditelum podporu v kazdé fazi jejich profesni drahy - od vybéru a pripravy
novych kandidata pres adaptacni obdobi az po dlouhodoby rozvoj a mentorstvi pro zkusené
lidry.

Zasadni vyznam pro fungovani Skol a jejich reditel méa vztah se zrizovateli Skol, kterymi jsou
prevazné tizemni samospravné celky. ,Skola je vZdy uréujicim faktorem zivota obce a tato novd
systémova spoluprdce s ministerstvem skolstvi a statem obecné je pro nds, jako predstavitele obci,
prilezitosti deklarovat, v jak vysoké mire ndm na dobrych podminkdch pro reditele naSich skol zdlezi,
a zasazovat se o konkrétni ndvrhy v této oblasti,” uvedl k podpisu memoranda predseda Svazu mést
a obci FrantiSek Lukl.

Z tdajt Ceské Skolni inspekce a vyzkumnych organizaci vyplyva, Ze ¢esti feditelé travi pouze 22 %
svého Casu pedagogickym vedenim, které ma primy dopad na vysledky zéku, zatimco 40 % jejich
pracovniho casu je ur¢eno administrativé. V mezindrodnim srovnéani maji cesti reditelé také méné
prilezitosti ke vzdélavani a osobnimu rozvoji. Alarmujici je rovnéz nizky pocet uchazecu o reditelské
funkce - témér 40 % konkurzu probihéa s jedinym kandidatem, v nékterych pripadech dokonce bez
jakéhokoliv zajemce.

Novy systém prinasi konkrétni reSeni téchto problému. Bude vytvoren novy kompetenc¢ni ramec
pro reditele a reditelky skol, ktery definuje klicové schopnosti a ocekavani v oblasti
pedagogického leadershipu i organizacniho rizeni. Dojde rovnéz k rozsireni kvalifikacnich studii -
vznikne dvoumodulové studium, které kandidaty pripravi jak na samotny vstup do funkce, tak na
prvni roky v roli reditele. Podpora bude rozsirena také v oblasti mentorstvi a kolegialniho sdileni,
a to prostrednictvim projektd, jako je KOMPAS.

»Pokud se podari tyto zmény dotdhnout a zavést do praxe, posuneme se vyrazné ke zvyseni
atraktivity a zlepseni podminek pro vykon pozice reditele,” uvadi prezident Asociace reditell
zakladnich Skol Lubos Zajic.

Systém rovnéz posiluje roli zfizovatelu $kol a jejich spolupraci s rediteli. Vznikne metodika
kvalitniho zrizovatele, ktera upresni jejich kompetence a nabidne jim podporu formou doprovazeni. V
dlouhodobgjsim horizontu se pocité s pilotnim ovérovanim nové formy skolské spravy, ktera by méla
prinést odbremenéni reditel od nepedagogické agendy a vétsi profesionalizaci rizeni $kol na
regionalni trovni.

Na tvorbé systému se podilela Siroka expertni skupina, ktera po vice nez rok pracovala s vyuzitim
dat, resersi dobré praxe z Ceska i zahrani¢i a v izké spolupréci s profesnimi asociacemi, zastupci
zrizovatell a neziskového sektoru. Mezi hlavni prioritni oblasti pro obdobi 2025-2027 patri vedle
kompetencniho ramce a kvalifikacniho studia také podpora ucicich se komunit reditelu a
systematicka spoluprace s regionalnimi aktéry.

V prostorach Muzea Jana Amose Komenského v Praze bylo dnes symbolicky podepsano



memorandum o spolupréaci téchto kliCovych aktéru na budovéni systému podpory reditelt $kol. Timto
aktem je soucasneé historicky poprvé ustavena stéla koordinacni platforma, na které aktéri na strané
statu, tzemnich samosprav jako zrizovatelu kol a profesnich asociaci ve vzdélavani budou moci
systematicky projednavat otazky tykajici se vybéru, podpory a profesniho rozvoje a zptisobu
hodnoceni teditelll kol v CR a doporudovat také politické reprezentaci ndméty na inovace pravni
upravy.

Systém podpory a vedeni reditelt Skol je dllezitym krokem smérem k profesionalngjSimu a
udrzitelngjSimu rizeni $kol. Jeho smyslem neni pouze zvysit pocet zajemcu o roli reditele, ale
zejména posilit jejich schopnosti, motivaci a podminky pro to, aby mohli skutecné vést své skoly k
vys$$i kvalité vyuky a lepSim vysledktim zaku.
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