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Loni se VZP podarilo presvédcit poskytovatele luzkové péce, aby zménili statut 1864
akutnich ltzek a ¢ast z nich dokonce $krtli. Jak budete postupovat dal?

Kolik je toho pred nami a kolik za nami, to se presné se neda rict. Pro zacCatek aktivity, kterou
nazyvame restrukturalizaci péce, jsme pripravili analytické podklady. Pro kazdy kraj mame
zpracovanou analyzu naseho pohledu na to, jak by poskytovani zdravotnich sluzeb v daném regionu
mohlo vypadat. Samozrejmeé idedlné z pozice VZP. S témito daty kontaktujeme managementy
nemocnic a jejich zrizovatele, tedy vétSinou kraje, obce ¢i ministerstvo zdravotnictvi, a bavime se o
tom, zda se v té nasi analyze nalézaji anebo ne. A postupné jednani bézi tak, ze dochazime k dil¢im
kompromisnim vysledkiim, coz je to, co jsme dnes prezentovali. Po¢itame s tim, Ze debata pobézi
kontinualné v nékolika nejblizsich letech, protoze zdravotnictvi se ned& zménit za rok, ani za dva, ani
za pét. Zdravotnictvi prosté misto revoluce potrebuje evoluci a postupné musi kopirovat to, jak se
nam vyviji situace v mediciné a v demografii a jak se vyviji vSechny dalsi vlivy.

Mame kratce pred volbami. I kdyz nejde o volby krajské, ale parlamentni: ocekavate, ze se
tim podminky pro vase vyjednavani néjak zméni?

Myslim, ze efektivné fungujici zdravotnictvi je cilem napri¢ politickymi stranami. Samozrejmé mohou
existovat rozdilné nazory na role jednotlivych hract, jako primarni péce ¢i nemocnice, ale
neocekavam, ze by to prineslo néjaky zvrat a ze bychom z toho pak vycouvali. Nasi kolegové ze
spravni rady jsou z ruznych stran a politickych uskupeni a myslim, Ze nalézdme pomérné Sirokou
shodu.

Takze se neobavate, ze by - pokud by pod vlivem podzimnich parlamentnich voleb
eventualné doslo k néjaké vyméné treba na postu hejtmana - byl proces transformace luzek
néjak narusen?

Samozrejmé, kdyz se zméni krajsky hejtman nebo priméator, muze mit svij ndzor na strategii rizeni
zdravotnictvi. Ale jak uz jsem rikal, zdravotni systém neni postaven napevno. Funguje to tak, zZe si
sedneme k jednacimu stolu, vyslechneme si odliSny nazor a bavime se o tom, zda je anebo neni
zajimavy i pro nas jako platce, a podle toho se ta situace vyviji. Zdravotnictvi je charakteristické tim,
Ze to neni systém postaveny na néjakych jasnych dogmatech, ktera by se musela dodrzovat. Je to
prosté zZivy organismus, do néjz vstupuje strasné moc neznamych, a my se jim musime
prizpusobovat. Jina epidemiologicka situace, jina vnéjsi situace, jako valka na Ukrajiné. Muze to byt
vstup nové technologie, nové genové terapie. A vSemu tomuto musime postupné vychazet vstric.
Jinak bychom ten systém neudrzeli pri Zivoté.

Zatim mate vyreseno 1864 luzek. Co tedy dal?
Puvodni cil, ktery vychézel z nasich dat, byl pod péti tisici. Ale ten proces je slozity a ja chapu
partnery, kteri s nami sedi u jednaciho stolu, Ze maji na radu véci rozdilné nazory. Budeme ale

pokracovat kontinualné v jednéanich.

Restrukturalizaci lazek jste zahajili loni?



Restrukturalizaci jsme zahajili poté, co jsme debatovali s 1ékari a vytvorili program pro zachovani
dostupnosti akutni 1izkové péce. A podminkou, Ze do toho programu budeme investovat finan¢ni
prostredky, bylo, ze se budeme bavit o tom, co udélat, aby ta sit fungovala 1épe. Mezinarodni analyzy
uvadéji, ze ceské zdravotnictvi trpi vnitini neefektivitou, ktera predstavuje zhruba 20 miliard korun.
Coz je urcité cil, na ktery bychom radi zamirili.

Jsou z té lonské transformace 1864 luzek néjaké financni efekty?

NaSe snaha nemuze mit financni efekty okamzité. Akutni 1azka jsou nahrazovéna jinymi segmenty.
Pokud se nam podari vnést vétsi vnitini efektivitu do fungovani akutni 1izkové péce, muze efekt
nastoupit v radu nékolika let. Muze byt generovan napriklad odstranénim duplicit, neefektivné
vyuzivanych oddéleni a podobné. Parametr(, které ovlivni ten prinos, bude cela rada. A my jsme
necilili primarné na to, abychom v daném roce dosahli uspory, ale aby se systém stal vnitrné
efektivnéjsi, tedy abychom ty uspory docilovali do budoucna. Aby cely systém sméroval k
udrZitelnosti.

Jaky je vas nazor na poslanecky navrh, ktery byl nacten do novely zakona o verejném
zdravotnim pojisténi a jehoz podstatou je umoznit pacientium, aby si mohli vybrat lepsi
zdravotni péci s tim, ze si budou hradit jen rozdil mezi standardni a tou lepsi urovni?

To je obecné bezesporu spravna myslenka. Nezndm detaily, ale takova zména samoziejmeé vyzaduje
peclivé technické provedeni. Néjaky provadéci predpis, ktery velmi presné vymezi, kde je hranice
mezi standardni a lepsi trovni.

Byl by pro vas coby zdravotni pojistovnu prechod na zminény systém spojen s néjakou praci
navic?

Moznd v ramci revizni ¢innosti, kdy bychom se vice zamérili na to, zda je dodrzovana ta presné
vydefinovana linie. Ale zminény pozménovaci navrh je veskrze naplnénim toho, co se tady rika uz
radu let. Neni uplné fér, ze hrazenou sluzbu, pokud je poskytnuta reknéme s néjakym jinym
materidlem, casto se uvadi oCni ¢ocka, si pacient musi hradit celou. Rozdil mezi standardnim a
pouzitym materidlem uhradit nelze. Coz mi z hlediska klienta pripada nespravedlivé.

Prineslo by prosazeni zminéného navrhu pro zdravotni pojistovny néjaké uspory anebo
zvyseni efektivity pro zdravotni systém?

Podle mého nazoru by to jednak ukazalo, Ze zdravotni sluzby maji hodnotu a néjakou cenu a ze by
prestalo platit klisé, Ze mame bezplatné zdravotnictvi. Za druhé by ndm asi mohly lehce stoupnout
naklady, protoze to, co si dnes hradi klient celé sdm, bychom zc¢asti hradili my, pokud by to bylo
soucasti verejného zdravotniho pojisténi. Jako treba tu o¢ni coc¢ku, tam bychom platili tu levné;jsi
variantu celou. Ale nemyslim si, Ze by to pro systém bylo néjak fatalni.

Podnitila by podle vaseho nazoru moznost uhradit si jen rozdil mezi standardni a lepsi
variantou velky zajem mezi pacienty?

Socialni skupina, ktera dnes vyuziva placené sluzby, je néjak ustavena. Zda by se néjak vyznamné
rozsitila, to vibec nedokdzu odhadnout.
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