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Trh prilis zdurazinuje existencni riziko pro tradi¢ni vyrobce automobilu plynouci z prechodu
na elektromobilitu.

,.Namisto vytlaceni prvné jmenovanych se domnivdm, Ze se podil na trhu rozdeli mezi tyto tradicni
automobilky a vyrobce specializujici se vyhradné na elektromobily, jako jsou Tesla a BYD. Trh muj
ndzor nesdili a v dlouhodobém horizontu pomérné diisledné ocenuje tradi¢ni automobilky na nulu.
Pokud mdm pravdu, pak investori preceriuji komparativni vyhodu novych spolecnosti vyrabéjicich
elektromobily a podceriuji jejich tradi¢ni protéjsky. Bude trvat néjaky ¢as, nez se trh prizpiisobi, ale
mohl by odmeénit ty, kteri jsou ochotni vytrvat,” vysvétluje Tanay Dixit, akciovy analytik spolecnosti
Fidelity.

Problém puvodnich tradi¢nich znacek spociva v prechodu celé vyrobni linky a sité dodavatelského
retézce z modelu se spalovacim motorem (ICE) na model s elektrickym pohonem. Tyto firmy si
nepomohly tim, ze byly pomalé, kdyz se na scéné objevily elektromobily, a prenechaly tak vyhodu
spolec¢nostem, které od poc¢atku smérovaly vSechny své zdroje do elektromobili. Spole¢nosti
vyrabéjici elektromobily vyuzily tohoto naskoku a nyni do svych vozli zabudovavaji pokrocilejsi
software, ktery si z velké ¢asti navrhuji samy.

Presto neni situace pro tradi¢ni automobilky tak $patnd, jak by se mohlo zdat. Napriklad debaty o
Volkswagenu a Skrtech, které v posledni dobé provadi, jsou pravdépodobné prehnané. Kazda
spole¢nost musela snizit své néklady, aby udrzela krok s ¢inskymi vyrobci. ,Oc¢ekdvdm, Ze dojde k
preskupeni tradi¢nich obchodnich modelii s vétsim dirazem na vyvoj softwaru, elektronickou
architekturu, vyrobu baterii a vertikdlni integraci napric dodavatelskym retézcem. Je samozrejme
pravdépodobné, zZe nékteré spolecnosti padnou. Nebude to vSak takova krvavd ldzen, jakou trh v
soucasnosti predpovidd,” rika Tanay Dixit.

Ani spolecnosti vyrabéjici vyhradné elektromobily nemaji vSechno jednoduché. Zavadéni trvalo déle,
nez se ocekavalo, a mira osvojeni se v USA pohybuje kolem 10 % a v Evropé kolem 20 %. Pretrvavaji
obavy ohledné dojezdu soucasnych modelu elektromobila a ukézalo se, ze je naro¢né vybudovat
potrebnou nabijeci infrastrukturu. Elektromobily jsou také stale mnohem drazsi nez automobily se
spalovacim motorem, protoze naklady na baterie zistavaji vysoké.

A prestoze se klade velky duraz na vysokou ¢inskou produkci, tyto spolec¢nosti se také potykaji s
problémy pri pronikani na zépadni trhy. V tomto pripadé hraje jejich status novacka v jejich
neprospéch - zdkaznici se napriklad stale obavaji dostupnosti nahradnich dilii a dlouhych servisnich
lhtt. Problémem je také znamost znacky.

L~Domnivdm se, ze v roce 2025 dojde k vyvrcholeni mnoha z téchto konkurencnich dynamik. Bude
dochdzet k velkému odlivu zdkaznikil. Volkswagen bude pritahovat vice pozornosti, protoze
pokracuje ve snizovdni ndkladi. Pokud se mu to podari, budou ho ndsledovat i dalsi mensi
spolecnosti. Mezitim bude trh pokracovat v devalvaci téchto spolecnosti, z nichz mnohé se jiz nyni
obchoduji se 40 az 50procentni slevou oproti svym dlouhodobym ndsobkiim ocenéni,” dodava Tanay
Dixit.

Soucasné je vidét, ze Cinské spoleCnosti jsou v Evropé stéle aktivnéjsi. Napriklad spole¢nost BYD



planuje letos otevrit svou tovarnu v Madarsku s plédnovanou kapacitou 200 000 vozu ro¢né, ktera by
se v pristich letech mohla zvysit az na 1 milion - pro predstavu, v roce 2024 bylo v Evropé zakoupeno
priblizné 13 miliona vozu.

LAutomobilovy primysl by mohl byt na konci roku 2025 v trochu jiné situaci, nez v jaké do néj
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jesté spoustu kilometru,” uzavira Tanay Dixit.
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Fidelity International byla zalozena v roce 1969 a poskytuje investi¢ni sluzby a produkty
soukromym a institucionalnim investorum. Od ostatnich globalnich investi¢nich spolecnosti se lisi
zejména formou vlastnictvi. Jedna o Cisté privatni, soukromou spolecnost vlastnénou primo cleny
zakladajici rodiny a managementem firmy. Spole¢nost klade veliky diraz na provadéni podrobnych
specialni tymy investi¢nich analytiki a odbornik{ pusobi ve vSech hlavnich finan¢nich centrech svéta
- v Londyné, Frankfurtu, Parizi, Hongkongu, Tokiu, Singapuru, Soulu, Dilli, Bombaji a v Sydney. V
soucasné dobé administruje aktiva ve vysi 87 mld. USD (assets under administration) a globalné pro
klienty investovala 290 mld. USD ve 25 zemich napri¢ Evropou, Asii, Tichomortim, strednim
Vychodem a jizni Amerikou. V Ceské republice Fidelity plisobi od roku 2012 a mezi jeji klienty patii
cela rada vyznamnych institucionalnich i privatnich klientt, vSechny vyznamné banky, pojistovny,
finan¢ni spoleCnosti a nezavisli finan¢ni poradci, kteri koncovym investorum zprostredkovavaji
investicni fondy této globalni investi¢ni spolecnosti.

Dulezité upozornéni

Toto je propagacCni material. Tento dokument nesmi byt bez predchoziho souhlasu rozmnozovan
nebo rozsirovan.

Fidelity International poskytuje informace pouze o svych produktech a neposkytuje investi¢ni
poradenstvi na zakladé individualnich potreb, jinak nez konkrétné radné stanovené opravnénou
spolec¢nosti pri formalni komunikaci s klientem.

Jako Fidelity International je oznaCovana skupina spolecnosti, které tvori globalni organizaci spravy
investic poskytujici informace o produktech a sluzbach v urcenych jurisdikcich mimo Severni
Ameriku. Toto pisemné sdéleni neni smérovano k osobam se sidlem ve Spojenych statech a takové
osoby nesmi podle néj jednat. Je urceno pouze osobam bytem v takové v soudni prislusnosti, kde jsou
prislusné fondy povoleny k distribuci nebo tam, kde neni takové povoleni vyzadovano.



VSechny nazory predstavuji stanoviska spolecnosti Fidelity, neni-li uvedeno jinak. Fidelity, Fidelity
International a logo Fidelity International a symbol mény F jsou vSechno ochrannymi zndmkami
spolecnosti FIL Limited.

Tento dokument nepredstavuje distribuci, nabidku nebo vyzvu k vyuziti sluzeb investi¢ni spravy
spolecnosti Fidelity, ani nabidku ke koupi, prodeji nebo vyzvu k nabidce ke koupi nebo prodeji
jakychkoli cennych papirt v jakékoli jurisdikci nebo zemi, kde takova distribuce nebo nabidka neni
povolena Ci by byla v rozporu s mistnimi zdkony nebo predpisy.

Odkazy v tomto dokumentu na konkrétni cenné papiry nelze vykladat jako doporuceni ke koupi nebo
prodeji téchto cennych papird, ale jsou uvedeny pouze pro ilustraci. Investori by rovnéz méli vzit na
védomi, ze vyjadrené nazory jiz nemusi byt aktualni a spolecnost Fidelity jiz mohla jednat. Pruzkumy
a analyzy pouzité v této dokumentaci shromazduje spolecnost Fidelity pro své potreby spravce
investic a je mozné, ze podle nich jiz bylo postupovano pro jeji vlastni ucely. Tento material byl
vytvoren spolec¢nosti Fidelity International.

Minulé vykonnost neni spolehlivym ukazatelem budoucich vysledka.

Tento dokument miize obsahovat materialy tretich stran, které jsou dodavéany spoleCnostmi, jez
nejsou spojeny s zadnym subjektem Fidelity (obsah tretich stran). Spolec¢nost Fidelity se nepodilela
na pripravé, prijeti ani upravé takovych materiala tretich stran a vyslovné ani implicitné takovy
obsah neschvaluje ani nepodporovala.

Udaje nejsou auditované. Odbornici provadéjici priizkum zahrnuji spole¢niky a analytiky.
Doporucujeme, abyste si pred uskute¢nénim jakéhokoli investi¢niho rozhodnuti opatrili podrobné
informace. Investice by mély byt provadény na zakladé aktualniho prospektu (v angliCtiné a cestiné)
a dokumentu KIID (Klicové informace pro investory) - dostupny v anglictiné a ¢estiné, které jsou
dostupné spolu s vyro¢nimi a pololetnimi zpravami zdarma na https://www.fidelityinternational.com
nebo od nasich distributoru a naseho evropského Centra sluzeb v Lucembursku, sidlici na adrese FIL
(Luxembourg) S.A. 2a, rue Albert Borschette BP 2174 L-1021 Luxembourg.

Fidelity Funds "FF" je oteviena investic¢ni spolecnost (SKIPCP) sidlici v Lucembursku, ktera
disponuje akciemi riznych trid. Spole¢nost FIL Investment Management (Luxembourg) S.A. si
vyhrazuje pravo ukoncit nabizeni podfondu a jeho podilovych jednotek na trhu v souladu s ¢lankem
93 pism. a) smérnice 2009/65/ES a clankem 32 pism. a) smérnice 2011/61/EU. Toto ukonceni bude
predem oznameno v Lucembursku.Obchodni znamky tretich stran, autorska prava a dalsi prava
dusevniho vlastnictvi zistavaji majetkem jejich konkrétnich vlastnika.

Investori a potencidlni investori mohou ziskat informace o svych pravech ve spojeni se stiznostmi a
soudnimi spory na tomto odkazu: https://www.fidelity.cz (v ¢estiné).
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