Podpistm pod Dukovany hrozi zpozdéni. CEZ
musi cekat na urady, rika Cyrani
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Smlouva na stavbu dvou bloku pro jadernou elektrarnu Dukovany mezi energetickou
skupinou CEZ a jihokorejskou KHNP v bi'eznu podepsana zfejmé nebude. ,Jednani budou
dokonéena v pritbéhu druhého étvrtleti letosniho roku,“ uvedl generalni feditel CEZ Daniel
Benes po zverejnéni vysledku za lonsky rok. ,VSsechny smlouvy jsou témér hotové, ale jesté
se ladi,” dodal.

Proti breznovému terminu hraje nékolik faktort. CEZ nemize smlouvu uzavtit do chvile, dokud
nepadne rozhodnuti antimonopolniho tradu o stiznosti nedspésného uchazece EDF, ktery tvrdi, ze
KHNP ziskala financovani od korejské vlady. Nez také CEZ podepiSe smlouvu s Korejci na jaderny
megaprojekt, musi mit jasno i ohledné dalsich smluv a povoleni od Evropské komise na financovani
Sestého bloku.

,VSechny tri, jak smlouva s dodavatelem KHNP, tak smlouva o vykupu elektriny a smlouva o
financovani, musi byt vyresSeny najednou a musi na sebe navazovat. Jsou to takové kosticky lega,
které do sebe zapadaji,“ fiké4 v rozhovoru pro SZ Byznys mistopiedseda predstavenstva CEZ Pavel
Cyrani.

Kromé podpisu smlouvy na stavbu jadra mé energeticky kolos pro rok 2025 i dalsi priority. Napriklad
by mélo padnout rozhodnuti o stavbé plynové elektrarny v Mélnice, pusti se do vystavby dalsich
obnovitelnych zdroju a velkych baterii, jez by mély tvorit vétSinu z 300 MWh kapacity pro ukladani
elekttiny, kterou chce CEZ vybudovat do roku 2030.

,Casu uZ neni moc, takZe 2025 a 2026 budou roky, kdy uvidite vétsi narlist baterii v naem
obchodu,“ ¥ik4 Cyrani. CEZ chce letos ptitdhnout také dalsi odbératele elekttiny a plynu z fad
domacnosti.

K podpisu smlouvy mezi CEZ a KHNP mélo dle piivodnich plant dojit do konce biezna. Jak moc je
realné, ze smlouvu neuzavrete do konce mésice, ale az v pribéhu druhého Ctvrtleti?
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Ceské republiky, takZe mé smysl vénovat viechen potfebny ¢as tomu, aby byla dojedndna co nejlépe.
Jestli to bude o tyden drive nebo pozdéji, tedy na konci prvniho kvartélu nebo ve druhém kvartalu,
povazujeme za méné dulezité. Na celkovy harmonogram toho projektu tyto kratké posuny nebudou
mit dopad.

Termin podpisu smlouvy je zatim nejisty i kvuli tomu, Ze antimonopolni urad zatim nerozhodnul o
stiznosti netuspésného uchazece EDF, ktery tvrdi, Ze korejska vlada poskytla KHNP subvenci.

Jsme presvédceni o tom, ze to, co EDF namitd, tedy ze korejska KHNP ziskala néjakou formu statni



podpory, se nezaklada na pravdé. Minimalné nads o tom KHNP ujistuje. A co se tyka rozhodnuti
antimonopolniho Uradu, to samozrejmé nemohu komentovat.

CEZ loni vydélal pres 30 miliard korun a je stale , zelenéjsi“
vCera 7:22

Muzete smlouvu uzavrit i v pfipadé, Ze nebude hotové notifikace Evropské komise i na financovéani
Sestého bloku?

Smlouvu uzavrit miizeme, nicméné musime pracovat s tim, Ze tam je tento postupovy milnik, ktery
musi byt splnén, abychom mohli v tom projektu pokraCovat k tplné vystavbé. Nezapominejme, zZe ty
prvni mésice, ba dokonce roky jsou u takovych projektl straveny priméarné povolovanim, nikoliv
vystavbou samotnou.

Muze uzavreni smlouvy zbrzdit i pozadavek Ministerstva prumyslu a obchodu na to, aby KHNP
zajistila alespon tricetiprocentni ucast ¢eského prumyslu na dodavkach do Dukovan jesté pred
podpisem smlouvy?

Toto je jeden z prvki, které se pravé ted ve findlnich fazich jesté dojednavaji. Ma smysl si vzit néjaky
ten tyden navic a tyto véci dojednat co nejlépe pro Ceskou republiku a pro CEZ.

Ziskovost uhelnych elektraren klesd, ale poptavka po elektriné z nich tady porad je.
Ekonomika téchto zdroji se zhorsuje, ale stale funguje.

Pavel Cyrani, mistopiedseda predstavenstva CEZ

Jak to vypadé se smlouvou mezi statem a CEZ na vykup elektfiny a prevzeti ¢4sti spoleénosti
Elektrarna Dukovany II?

Res$ime se stdtem dvé hlavni témata. Jedno je smlouva o vykupu elektfiny a druhy je smlouva o
financovani. Ten cely balik se resi paralelné. VSechny tfi, jak smlouva s dodavatelem KHNP, tak
smlouva o vykupu elektriny a smlouva o financovani musi byt vyreSeny najednou a musi na sebe
navazovat. Jsou to takové kosticky lega, které do sebe zapadaji.

Role jadra v éeské energetice stoupa, CEZ zvysSuje vyrobu v jadernych zdrojich, naopak vyroba
elektriny z uhli v poslednich letech klesa. Jak si v lonském roce vedly vase uhelné elektrarny?

Obecné vyroba uhelnych elektraren jde dold. Je to trend, kdy se snizuje zisk uhelnych elektraren,
tedy rozdil mezi cenou elektriny a cenou emisni povolenky. Nicméneé tyto zdroje jesté vyrabeji
solidné, protoze na trhu byly potfeba, k dispozici nebyl dostatek jinych zdroji, at uz v $ir$im regionu
véetné Némecka nebo specificky v rdmci Ceské republiky.

Prehodnotili jste po vysledcich z lofiského roku termin ukonceni vyroby z uhli?



Sledujeme, zZe rozdil ceny elektriny a ceny povolenky rychle klesne treba uz kolem roku 2027 ¢i
2028, ale rozhodnuti o konci vyroby z uhli budeme délat vzdy z roku na rok. Divame se na to, jestli
jsme schopni tyto elektrarny ekonomicky uplatnit na trhu dalsi rok a podle toho se rozhodujeme, zda
elektrinu z nich prodame, nebo ne. V tuto chvili ziskovost klesd, ale poptavka po elektriné tady porad
je a ekonomika uhelnych zdroju stale funguje. Zhorsuje se, ale stale funguje.

Zavazali jsme se k vyraznému snizeni podilu uhelné vyroby o 12,5 procenta na celkové vyrobé
elektriny do roku 2030 a k postupnému rychlému atlumu po roce 2030.

Ministr Vicek: At Korejci jasné reknou, jak zapoji do Dukovan ceské firmy
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Co bude do ceny povolenky promlouvat v pristich letech?

Promitaji se tam dvé véci. Jsou to jakékoli zmény v evropském systému obchodovani s povolenkami,
které se neodvazim predpovidat. Do ceny promlouva obecné fakt, Ze evropska smérnice predpoklada
postupné snizovani objemu povolenek. To je néco, co tlaci na rust jejich ceny, protoze vSichni vidi, ze
jich bude na trhu ¢im dal tim méné.

CEZ Prodej loni ubyli zdkaznici z fad doméacnosti. VS plan pro leto$ni rok je tuto zékaznickou
zdkladnu rozsirovat. Jak to chcete udélat? Chystate proto nové produkty?

Nase produkty inovujeme neustale. V tuhle chvili nase fixované produkty elektriny a plynu do konce
roku 2026 jsou nejlevné;jsi verejné dostupné nabidky na trhu. Zakaznici o né maji velky zajem.

Vedle toho inovujeme i v dalSich oblastech. Prisli jsme prvni s produktem flexibility pro ty, kteri maji
treba fotovoltaické elektrarny, takze pomuzeme ridit vyrobu a pretoky tak, aby z toho mohli
profitovat.

V poslednim roce byla na trhu vysoka konkurence mezi dodavateli a predhanéli se v tom, kdo
nabidne vyhodnéjsi produkt. Planujete jit s cenou energii jesté vic dolu?

My prehodnocujeme cenu kontinualné, podle toho, co ndm umoznuje velkoobchodni trh a
velkoobchodni cena. Naposledy jsme snizovali cenu fixnich produkta v Ginoru, nefixovany produkt
jsme zleviiovali v lednu.

Ted budeme c¢ekat, protoze ceny elektriny viceméné stagnuji, takze dalsi prostor pro snizovani nyni
neni. Nicméné budeme c¢ekat, jak se bude vyvijet trh po zimé, kdy typicky byvaji zase néjaké nové
impulzy z pohledu pocasi, zasobniku, cen plynu, které mohou promluvit do ceny elektriny na
velkoobchodnich trzich.



Ctyri nové kominy za 13 miliard. CEZ spousti mamuti prestavbu v Mélniku
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Loni jste prodali o osm procent (1,1 TWh) mensi objem elektriny pro domécnosti. Promlouvé do toho
i vétsi pocet zdkazniki s vlastni vyrobou v solarnich elektrarnach a sdileni elektriny?

Pokles je z velké ¢asti tvofen tim, ze CEZ Prodej v dobé krize zacali vyuZivat i podnikatelé, kteti jsou
tradiéné obsluhovani CEZ ESCO, takze velka ¢ast toho poklesu je prechod zdkaznikt zpét do CEZ
ESCO. Nicméné fotovoltaiky do toho budou promlouvat, ale zatim to neni vyznamné.

Zaregistroval jsem, Ze i Energeticky regulacni urad se ted snazi zacit sledovat spotrebu elektriny
dvéma zpusoby. Jednak tradi¢né, kolik elektriny je distribuovano pres distribuc¢ni sité, ale vedle toho
odhaduje, kolik je samospotiebovano. Uz je tam mirny rozdil, alespon kdyz jsem vidél posledni
statistiku. Zatim je to za desetinou ¢arkou, takze to nepromlouva vyznamné do spotreby jako takové.

Brzy predpokladame podpis smlouvy na prvni zdroj v Mélnice.
Pavel Cyrani, mistopredseda predstavenstva CEZ

Evropska komise ted uvazuje o tom, jestli prodlouzi do roku 2027 povinnost naplnit zasobniky do
zacCatku listopadu na 90 procent. Nékteré Clenské staty jsou proti tomu, jelikoz pozadavek tlaci cenu
plynu vzhlru zejména v 1été, kdy se do zasobniku plyn vtlaci. Jak se na zachovani cili divate vy?

Myslim si, ze mit cile ohledné plnéni zdsobniki nebo o nich premyslet pragmaticky, je spravné.
Mimo jiné kvuli tomu, Ze naplnéni zasobniki je z mého pohledu jediny a primarni ukazatel nasi
energetické bezpecnosti. Funguje v momenté, kdy je stat nebo néjaky region zavisly na jednom
dodavateli, ktery muze byt nespolehlivy a mtze rozhodnout o zapnuti nebo vypnuti tokt plynu.

Ted je importnich cest celd rada a do LNG terminélu putuje plyn z mnoha zemi. Super striktni
napliovéani zasobniki muZze byt kontraproduktivni a neni potfeba. Uz se nemuze stat, ze jeden
dodavatel zpUsobi, Ze najednou Evropa bude bez plynu, jako to hrozilo pred valkou na Ukrajiné.

My uz jsme zaregistrovali, Ze po tom, co by se cile pro plnéni mohly zmirnit a s naplnovanim
zéasobniku by se pracovalo flexibilné, tak ceny plynu klesly.

CEZ chce do budoucna investovat hlavné do teplarenskych zafizeni, obnovitelnych a plynovych
zdroju. Co bude v nejbliz$i dobé vasi prioritou, kromé podpisu smlouvy na Dukovany?

Budeme pokracovat i v investicich do teplarenstvi. Brzy predpokladame podpis smlouvy na prvni
zdroj v Mélnice. Mdme rozestavéné nové zdroje v Détmarovicich, v Prunérove, chceme spustit
vystavbu v Trmicich, takze to je urcité velké téma. Chceme to mit celé hotové do roku 2030, ale v
kazdé té lokalité mit co nejvic zdroju uz do konce roku 2027 nebo 2028, abychom se vyhnuli nutnosti
letniho provozu velkych uhelnych elektraren.



CEZ se stal akcionarem Rolls-Royce SMR, ziska zhruba pétinovy podil
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Také novela energetického zakona Lex OZE III obsahuje zmocnéni pro Ministerstvo prumyslu a
obchodu, aby zavedlo kapacitni trh na zalozni plynové zdroje primo na vyrobu elektriny, nikoli
teplarenské. I tam mame pripravené projekty a budeme cekat, jak s timhle zmocnénim ministerstvo
nalozi a kdy kapacitni trh bude zaveden.

Maéame také rozestavéno 143 MWp obnovitelnych zdroju, takze chceme dotdhnout tyto projekty.
Navic v tuhle chvili je v procesu vyhodnocovani tretiho kola aukce z moderniza¢niho fondu na
obnovitelné zdroje. Doufame ale, Ze postoupime i v projektech vétrnych elektraren.

Vlada tento tyden schvalila zavedeni tzv. akceleracnich zon pro vystavbu obnovitelnych zdroja.
Pomuze vam to pri planovéani novych projekti?

Je to zésadni, protoze akceleracni zony funguji tak, Ze tam, kde jsou vytycené, nad ramec toho
vznikne strategicky uzemni plan, v ramci kterého uz nemusite ménit kazdy jednotlivy izemni plén a
de facto zadat o stavebni povoleni. Je to zasadni véc. Pro nas jako investory je to mnohem
jednodussi.

A vérime také, Ze letosni a nasledujici roky uvidime vétsi narust baterii, protoze poklesly investi¢ni
néklady na baterie, a do toho roste podil obnovitelnych zdroju, ktery vylozené vola po ulozistich. Jde
hlavné o baterie s kapacitou nad 10 MWh.

Jako dil¢i cil chceme do roku 2030 uvést do provozu 300 MWh v tlozistich, kde budou velky podil
tvorit baterie. Casu uz moc neni, takZe roky 2025 a 2026 budou roky, kdy uvidite vét$i nartist baterii
v nasem portfoliu.

Registrujete taky vetsi pocet Zadosti o pripojeni baterii do distribucni sité?

Ano, ale rada investoru se na to diva tak, ze kombinuji baterii s obnovitelnym zdrojem, pripadné
plynovym zdrojem. Nejde Cisté jen o samostatné baterie.

Zebricek nejhodnotnéjsich firem Ceska

Ceské elita 2024. Kliknéte na banner niZe a projdéte si poradi nejhodnotnéjsich firem Ceska. Dal$im
kliknutim na radek v tabulce nebo na interaktivni grafiku muzete zjistit podrobnosti o firmé.

Partnery Ceské elity jsou spole¢nosti ORLEN Unipetrol, Penta Fund, Burza cennych papiri Praha,
UniCredit Bank, A&O Shearman.

Odbornym garantem Zebricku TOP 100 Ceské elity je spole¢nost Deloitte.
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