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Sebevédomi ceskych firem, ale i prihodné byznysové podminky pritahuji stale vice
tuzemskych podniku k expanzi na zapadni evropské trhy. Obzvlast atraktivni je pro ceské
podnikatele Némecko. , Situace na némeckém trhu nabizi radu prilezitosti, jako je velka
kupni sila, podpora vyvoje inovaci, stagnace ekonomiky i generacni obména vlastniku
némeckych spolecnosti,” vysvétluje Robert Nespurek, jeden ze zakladajicich partneru
advokatni kancelare Havel & Partners. Ta asistovala klientim s pravnimi pripady ve 110
zemich svéta.

0Od lonského roku ma vase advokatni kancelar primé zastoupeni ve Frankfurtu nad
Mohanem. Proc jste se rozhodli pro Némecko?

Souvisi to s celkovou strategii nasi firmy, ktera se snazi vic posunout do globalniho byznysu. Uz
néjakou dobu jsme citili, Ze by bylo dobré mit zastoupeni na nékterém ze zapadnich trhu, a Némecko
se k tomu primo nabizelo, protoze je to treti nejvétsi ekonomika na svété a klicovy expanzni trh pro
ceské firmy.

Jaké byznysové prilezitosti jim soucasny némecky trh nabizi?

V Némecku je 84 milionu spotrebitell a spousta zajimavych firem. Prilezitosti jsou pochopitelné
ruzné podle jednotlivych typl podnikéni. Velky potencial napriklad predstavuje podpora vyvoje
inovaci.

Neni pravda, ze Némecko praveé v digitalizaci spiSe zaostava za ostatnimi evropskymi staty?

Ano, o tom se nékdy mluvi. Ve skutecnosti ale némecka vlada uvadi do praxe rizna opatreni a
usilovné pracuje na tom, aby se to zménilo. Investuje do vyzkumu a vyvoje védeckych pracovist,
podporuje univerzity a nabizi radu investi¢nich prilezitosti v této oblasti.

Dal$im duvodem pro vstup na némecky trh muze byt fakt, ze némecka ekonomika prochazi stagnaci
a néktera aktiva mohou byt pravé ted atraktivni z hlediska valuaci. Pro retailové obchodniky typu e-
commerce je pak urcité nejvétSim motivatorem kupni sila a velikost némeckého trhu.

Vnimate silnéjsi poptavku po vasich sluzbach ze strany némeckych, nebo ceskych
podnikatelu?

Dosud jsme byli svédkem toho, Ze vétsi investi¢ni aktivita probihala smérem z Némecka do Ceska.
Minuly rok jsme pomdahali realizovat asi dvé desitky ¢esko-némeckych transakci a zhruba dvé tretiny
z nich byly ze strany némeckych firem. Nicméné pozorujeme, ze zajem ¢eskych podnikateld o
némecky trh v poslednich letech posiluje, a tento trend ocekavame i do budoucna.



Na jaké typické problémy narazi ceské firmy, které zacinaji v Némecku podnikat?

V Némecku je klicové najit si dobré obchodni partnery. To pochopitelné plati pro kazdou zemi, ale na
némeckém trhu obzvlast vnimame dulezitost dlouhodobych obchodnich vztaht zaloZenych na
vzajemné duvére. Némci tyto vztahy péstuji postupné a také si je proveéruji.

Jak takové provérovani probiha?

Zacnou s vami treba obchodovat nejprve na mensi zakéazce, aby si otestovali, jestli se dobre zapisete,
jestli mate dobry produkt, sluzby a podobné. Proto je dulezité vyhledat spravné obchodni partnery a
to je také jedna z véci, se kterou nasim klientim pomahédme. Nabizime jim sit kontaktl, kterou jsme
si tam vybudovali predevsim mezi finan¢nimi institucemi, investi¢nimi fondy a bankami. V némeckém
prostredi uz pisobime patnact let a zalozeni pobocky ve Frankfurtu je vlastné jen vyvrcholenim této
prace.

Jsou néjaké specifické chyby, které délaji ceské firmy pri vstupu na zahranicni trh?

Chyby mohou plynout z nedostatku informaci o daném trhu. Pri vstupu na zahranicni trh se firma v
prvni fadé snazi prodat svou sluzbu nebo vyrobek a muze se stét, ze si pritom nezjisti, kdo je
regulator, co presné pozaduje a jaka je bézné praxe. Pri akvizicich v zahrani¢i pak muze byt chybou
nedostatecna priprava a zjiSténi si danovych, pravnich, technickych a obchodnich okolnosti dané
spolecnosti. Je nezbytné udélat si predem dukladnou provérku a tohle firmy ob¢as podceni. My jim
vzdy doporucujeme vyuzit sluzeb zkuSenych poradcl a nepoustét se do akvizic na zékladé pocitu
nebo prvnich dojma.

Jaké firmé se expanze do Némecka obzvlast vyplatila?

Takovych firem je celd rada. Znamym prikladem z posledni doby je ¢esky Rohlik, ktery uz na
némeckém trhu udélal mnoho uspésnych akvizic a obchodnich dohod. Umoznilo mu to vyrazné
roz$irit geograficky zabér svého podnikéni a také se ukazalo, ze prinesl do Némecka néco, co tam
bylo do té doby viceméné neznamé. Firma s takovou rychlosti doruceni ndkupu, s takovou Siri a
kvalitou sortimentu na némeckém trhu predtim chybéla. Rohlik dokazal prenést do zahranic¢i své
zku$enosti z Ceska i své dovednosti v oblasti automatizace a digitalizace. Zaroven ale porozumél a
prizplsobil se ndkupnim zvyklostem a pozadavkim némeckého zakaznika.

V jakych dalSich zemich vidite aktualné pro ceské firmy potencial?

Podnikatelé z Ceska se dfive orientovali hlavné na Slovensko a pak na vychodni Evropu, Rumunsko,
Bulharsko, Balkén. A samozrejmé Polsko. Ted ale vidime rostouci zdjem o zapadni Evropu. Kromé
Némecka 14ké investory Spanélsko, Francie, Italie nebo Velka Britanie. Pozorujeme to u investic do
nemovitosti, energetiky, ale i v jinych typech podnikéni, jako je strojirenstvi, obchod, sluzby nebo
pravé e-commerce, kde zdpadni trhy téhnou, protoZe poskytuji obrovskou kupni silu. Rada podniki v
Cesku uZ dosahla takové konkurenceschopnosti, Ze se nemusi bat na zapadni trhy vstoupit. Tomuto
trendu samozrejmé vyznamné pomaha nase clenstvi v Evropské unii a jednotny trh.

Vidime ale také velky zdjem o zamorské trhy. Ve Spojenych statech na tom ma zasluhu zédkon o
snizeni inflace a dalsi legislativa, kterd poskytuje podporu podnikateliim, napriklad v energetice. A
vzrustajici celni bariéry vlastné nuti i ceské firmy premyslet, zda by pro né nebylo vyhodnéjsi mit
vlastni zastoupeni primo v USA.

Vy se jim pri tom snazite poskytnout pravni a byznysové poradenstvi. Jaké trendy vas obor v



soucasné dobé nejvic ovliviiuji?

Chceme byt strategickym partnerem nasich klientt, coz obnasi nejen poradit jim podle aktualniho
ceského nebo zahranicniho prava, ale také predjimat zmény - at uz v oblasti dani a prava nebo na
geopolitické trovni.

Jaké konkreétni zmény v pristich letech ocekavate?

Urcité pocitame s velkymi zménami v oblasti technologii. Ty zasahnou vSechny obory. Veskeré firmy,
pravni sektor nevyjimaje, budou muset adoptovat do svého podnikani informacni technologie, aby
byly efektivni a konkurenceschopné.

Potom tu mame geopoliticky vyvoj. Musime sledovat, jakym smérem se pohne konflikt na Ukrajiné,
jaké to prinese ekonomické hrozby nebo prilezitosti. V Evropské unii uvidime, jakym zptsobem se
bude implementovat Draghiho zprava a diraz na konkurenceschopnost, zda to prinese dalsi
prilezitosti pro ceské podniky. VSechny tyto trendy chceme vnimat a reagovat na né, abychom
dokdzali nasSe klienty doprovazet a poskytnout jim dostateénou oporu.

Zminil jste technologicky vyvoj. Jak ve vasem sektoru napriklad pracujete s umélou
inteligenci?

Vsichni se s umélou inteligenci néjak seznamujeme. NaSe ¢innost spociva hodné v préci s dokumenty
a tu ndm uméla inteligence dokdze v mnohém usnadnit. Pomaha ndm sbirat a vyhodnocovat
informace, srozumitelné je predavat nékomu dalSimu. Pro nasi praci jsme si vyvinuli vlastni nastroj,
ktery s umélou inteligenci pracuje. Pouzivame ho na pravni reSerSe v ¢eské legislativé, ale pomaha
nam také orientac¢né vyhledavat nékteré informace v pravnim prostredi jinych stéatd.

Jak se s nastupem umélé inteligence popasovaly ¢eské firmy z rad vasich klientti? Resite s
nimi otazky zabezpeceni citlivych informaci?

Zabezpeceni dat je pravni problém ve chvili, kdy dojde k iniku nebo zneuziti informaci. K tomu, aby
firma neprisla o citlivd data, musi samozrejmé vyuzivat vhodné nastroje. V tom ji mizeme do urcité
miry poradit, ale hlavné je to otazka technologicka. Nase role se spise tyka edukace, proskoleni
personalu, aby firma rozuméla rizikim a védéla, jaké pravni nasledky muze pripadny unik informaci
mit. My sami pochopitelné pouzivame jen licencované nastroje, které zarucuji, ze davérné informace,
se kterymi pracujeme, nebudou poskytovany tretim stranam

Jaké mate dalsi plany rozvoje kancelare Havel & Partners? Budete zakladat nové pobocky i
v dalSich zemich?

Aktudlné se k tomu se nechystame, ale do budoucna to nemohu tplné vyloucit. Nicméné, k tomu,
abychom dobre obslouzili své klienty, to v sou¢asné dobé pravé diky nasim rozsahlym zahrani¢nim
kontaktim nutné nepotrebujeme. Strategicky se chceme posouvat ke specializovanému poradenstvi
zaloZzenému na daveérné znalosti urcitého podnikatelského oboru. Znat v ramci daného sektoru
vSechny trendy, kliCové hrace, mezinarodni kontext... a byt tak pro své klienty strategickym
partnerem.

Dal rozvijime i oblast komplexniho poradenstvi pro privatni klienty a zamérujeme se na geografickou
diverzifikaci aktiv. NaSe kancelar se stale rozviji a fada nasich aktivit nabyva globalnich rozméru,
coz vlastné odpovida celkovému vyvoji ceské ekonomiky, kterd je exportné orientovand, ma uz
pomérné velkou kapitalovou zakladnu a diky tomu mnozi ¢esti podnikatelé mohou Gspésné
investovat v zahrani¢i. A my je v tom chceme dél podporovat.
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