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Dotknout se historie? Diky online laboratofi, kterou vyuziva vice nez 1500 ucitelti v Cesku,
nemusi byt déjepis memorovanim jmen a letopoctu. Prostrednictvim digitalnich nastroju se
stava zivou cestou za poznanim. S timto zamérem vyvinuli v Ustavu pro soudobé déjiny AV
CR spole¢né s dalsimi pracovisti aplikaci HistoryLab. U¢iteliim slouzi, aby u svych zaku a
studentu rozvijeli kritické mysleni a ti tak byli 1épe pripraveni celit napriklad
dezinformacim.

HistoryLab je jednim z prikladu, jak lze transferovat vyzkumy humanitnich a spolec¢enskych véd. A
presné o to jde i v nové koncepci Akademie véd CR: ,nastartovat” zdjem védci a védkyf, aby hledali,
a hlavné naplno vyuzivali aplika¢ni moznosti svych obort. Oteviraji se tak nové cesty, jak propojit
vyzkumy s verejnou sférou, obcanskou spolecnosti i soukromym sektorem. Jaké prilezitosti prinasi
pracovistim Akademie véd CR? A co (ne)maji spole¢ného transfer znalosti a popularizace védy?

Kdyz se rekne transfer, mnozi si predstavi hlavné technologické inovace a patenty. Jakeé
duvody vedly Akademii véd k tomu, ze chce cilenéji rozvijet uplatnovani vysledku
spolecenskych a humanitnich ved?

Ondrej Berdnek: Duvodu bylo nékolik. Na jedné strané $lo o spolecenskou a politickou poptévku,
kterd vedla k tomu, Ze se o transferu zacalo vice mluvit. S tim prisla i otdzka, co méa transfer znalosti
byt. Klasické formulare s kolonkami pro prijmy z patentu a licenci totiz nebyly uplné dostacujici.
Zaroven se pohnuly ledy i na mezinarodni trovni. Chvilku pred ¢eskym predsednictvim v Radé
Evropské Unie v roce 2022 se dostala na stiil doporuceni k takzvanému zhodnocovani znalosti.
proto hledat spole¢ny jazyk, kultivovat dosavadni aktivity a urcit kroky, aby transfer znalosti nebyl
jen bezobsaznym a tak trochu médnim pojmem. Podporu chceme nabidnout vSem, kteri maji chut
délat néco navic, ale zatim jim k tomu chybél ¢as nebo motivace.

Mistopredseda Akademie véd CR Ondrej Berdnek

Dotklo se to i Centra transferu AV CR, které pracovistim poskytuje v tomto sméru podporu?
Martin Smekal: Ano, uZ pii ptipravé Strategie transferu znalosti a technologii AV CR v roce 2022
jsem védeél, ze musime rozpracovat i témata, ktera se tykaji spolecenskovédnich a humanitnich
oboru.

Jan Mares: Nova koncepce vznikla s tim, Ze spolecenské a humanitni védy maji pro transfer
specifické predpoklady - zdjem verejné sféry totiz casto sméruje k socioekonomickym ¢i kulturnim
otazkam. Kdyz jsme ji pripravovali, zaznivalo, ze mnohé prvky a potreby budou spole¢né ,mékkym* i
Ltvrdym“ védam. S tim souhlasim. Koncepce ale vznikala v omezeném ¢ase, mohla tak zohlednit data
jen z jedné védni oblasti - pravé v ni jsme provedli dotaznikové Setfeni, do néhoZ se zapojilo témér
350 védct a védkyn. Neprislo nam férové ani obhajitelné, abychom dil¢i zjiSténi dale zobecnovali pro
vSechny védni oblasti. Pokud se nékteré kroky osveédci, koncepci rozsirime nebo vzniknou
samostatné i pro prvni a druhou - budou-li mit ustavy a vedeni Akademie véd zajem.

Co tedy odlisuje transfer spolecenskych a humanitnich véd od prirodnich a technickych?
JM: Zaméruje se na verejny sektor a obcanskou spolecnost. Uplatnéni znalosti muze vést treba k
vyssi efektivité verejnych politik. Akademie véd tak muze prispét k isporam ve verejnych



rozpoctech, v domacnostech nebo v soukromém sektoru.

OB: Doplnim, Ze dosud prevladalo vnimani transferu jako aktivity, v niZ jde zejména o spolupraci s
komercni sférou - at uz zpenézenim technologii a know-how, nebo prenasenim podnikatelskych
principl do védeckého prostredi zakladanim spin-offu ¢i start-upl. U spolecenskych véd je ale
situace jina.

V koncepci zminuje tri ,opérné” principy. Jaké?

JM: Jednak mit co nejpresnéjsi predstavu, kdo je uzivatel transferu - tedy, kdo muze byt nasim
aplikacnim partnerem nebo garantem. Jen tak zvysime Sanci, ze védecké vystupy nebudou jen
»vzkazy v 1ahvi“, ale skutecné najdou své adresaty.

Vedouci Centra transferu AV CR Martin Smekal

CETAV s tim dokaze védcum pomoci?

JM: Ano, CETAV musi uvedenou predstavu pomdahat upresnovat. S tim je spojen i druhy princip:
udrzovat a kultivovat dlouhodoba partnerstvi s co nejvice uzivateli znalosti. Hledejme proto cesty,
aby se alespon nékteré jejich potreby zohlednily uz pri vzniku projektd. Stejné tak je dulezité
prubézné ziskavat od partneru zpétnou vazbu. No a za treti musime hledat a ovérovat zplsoby, jak
sledovat a vyhodnocovat dopad aktivit a miry ,uziteCnosti” a prospésnosti.

OB: Nechceme ale rikat, ze ma Akademie véd od ted preferovat pouze aplikovany ¢i orientovany
vyzkum. V mnoha pripadech to ani nejde. SpiSe jde o to, jak vyzkumné otazky a jejich vystupy
obohatit a nasmérovat, kde to lze. Tti ¢tvrtiny respondentl dotazniku uvedly, ze se jejich vyzkumy
mohou uplatnit nekomercéné. Co se tyCe méreni uspésnosti transferu, nebudeme zavadét ani
indikatory, ani metriky. Chceme se podivat na jednotlivé pripady z odstupu a zjistit, jaké postupy
maji vetsi Sanci na uspéch, a také vytvaret prostor pro sdileni zkusSenosti.

Jak tedy hodlate dopady transferu znalosti vyhodnotit?

OB: Vyuzijeme napriklad pripadové studie, které se ozkousSely v britském modelu hodnoceni a tvori
soucast i letoSniho hodnoceni v Akademii véd. Jsem zvédavy, jak budeme umét vysledky
interpretovat a dale s nimi pracovat.

JM: Nékteré zahrani¢ni univerzity, napriklad University of Manchester, University College of London
nebo University of Aberdeen, k vyhodnocovani vyuzivaji Cile udrzitelného rozvoje. Jde ale o
,disciplinu”, ktera se teprve utvari, a zkouseji se rizné postupy. To, Ze hodnotime dopady, je
vyjadrenim zvédavosti, zda doporuceni fungovala, a zéroven vyzvou k mezioborové spolupraci.

Jak tedy transfer znalosti v Akademii véd rychle nastartovat?

JM: Vice tvorit policy papers, které shrnuji vysledky vyzkumu pro tviirce politik ¢i podnikatelskou
sféru, nebo policy briefs - strucna shrnuti aktudlniho tématu, politickych moznosti jeho reseni a
doporuceni nejlepsi varianty. Je $koda, Ze mimo témata, jez proniknou do AVextl, zistava hodné
projektl a studii mimo povédomi téch, jez by mohly zajimat. Pokud si akademici netroufaji
formulovat primo doporuceni, mohou nabidnout prehled literatury a shrnuti aktualniho stavu
poznani. Zaroven nemusi kazdy védec vystupy ,sekat jako Bata cvicky”. Podstatné je dokazat
shrnout i dlouhodoby vyzkum a umét ho prezentovat.

OB: Policy papers a podobné aktivity jsou dulezité i proto, ze Akademii véd umoznuji nastolovat
spolecenska témata. Nezavisla expertiza nas odliSuje od konzulta¢nich spolecnosti ¢i think tanka.
Aby ale byla Akademie véd akceschopnad, zaslouzila by si vy$si miru vnitrni koordinace ve vztahu ke
komunikaci s verejnou spravou a politiky. Navrhujeme proto, aby se ustanovila role koordinatora,
ktery by mél rozhrani véda-politika na starosti.



MS: Dilezité je také posilovat CETAV, abychom mohli ve znalostnim transferu systematicky budovat
know-how. Radi bychom vytvareli prileZitosti pro sdileni zkuSenosti a prikladt dobré praxe z Ceska i
zahranici, organizovali seminére ¢i workshopy, a vytvorili tak pro spole¢enské a humanitni védy sit
transferart. Pozitivni roli muzeme sehrat i v hledani a oslovovani partneri jako v technologickém
transferu.

Jan Mare$ z Centra transferu AV CR

Jak vice rozvijet partnerstvi s verejnou spravou, ob¢anskou spolecnosti a soukromym
sektorem?

JM: Akademie véd uzavira memoranda o spolupréci s ruznymi subjekty. Mdme tak na co navazovat. V
poslednim roce jsme obnovili spolupraci s Uradem vlady, v ném sidli vladni analyticky utvar, ktery
ma své ,poboCky” i zhruba na plilce ministerstev. Zaméruji se zejména na to, aby pri pripravé

novych zakonu byly dobre zpracovany jejich dopady a prinosy. Vyuzivat k tomu chtéji i vysledky
nasich pracovist. CETAV jim dodava reserSe obsahujici jak konkrétni studie, tak data i profily védca
a jejich projektt. Akademie véd déale uzavrela smlouvy se vSemi kraji k regionalni spolupréci, coz je
dalsi uroven, v niz muzeme hledat pro transfer uplatnéni.

OB: Radi bychom zintenzivnili i kontakt s politickou sférou, zejména Parlamentem Ceské republiky.
V soukromém sektoru a obCanské spolec¢nosti dava smysl budovat partnerstvi na urovni projekti. A
nesmime zapomenout, Ze Ustavy samy navazuji spoluprace, byt nékteré mohly v pribéhu let
LJusnout”.

Uz jsme se toho sice dotkli, ale jak zamyslite motivovat védce k transferovani, kdyz se od
humanitnich a spolecenskych véd ocekava hlavné zakladni vyzkum?

JM: Pri Setreni jsme zjistili, ze védce a védkyné motivuje hlavné to, ze mohou komunikovat vysledky
vyzkumu, ze naplnuji své zavazky vuci spolecnosti nebo zvySuji reputaci pracovisté. A to je skvéla
zprava. ,Trendy” je i zminéna spoluprace s verejnou spravou a poskytovani odbornych stanovisek
pro tvorbu verejnych politik. Vyzvou je upravit definici toho, co pod pojmem transfer znalosti
chépeme. V soucasnosti se hleda zplsob, jak narovnat vztah mezi jeho pojetim v evropském Ramci
pro statni podporu védy, vyzkumu a inovaci, ktery se promitl i do navrhu nového zakona o vyzkumu,
a Sirsim pojetim zhodnocovani znalosti. Jeho soucasti je i smluvni vyzkum, ktery nyni do definice
nespada.

OB: Na systémoveé urovni vidim dvé prilezitosti: jednou z nich je Gprava Metodiky 2017+. Navrh jeji
aktualizace by mél uz obsahovat i védeckeé vystupy typu policy paper ¢i jiné pro informované
vladnuti. Za druhé, zohlednéni transferovych aktivit v atestacnich kritériich.

Zminili jste komunikaci védy. Jakou roli hraje v transferu znalosti? A jak se vlastné lisi od
popularizace?

OB: To je pripadné otazka, a kdyz jsme draft koncepce probirali s rediteli ustavi, diskuze se hodné
tocCila kolem toho, jak transfer znalosti a popularizaci odliSit. Uvedu priklad: zhodnocovani znalosti je
jako kdyz hrajete Sipky a snaZzite se zasahnout vybrana policka v terci, kdezto popularizace jako

.....

JM: Mnozi akademici maji sklon popularizaci a transfer nerozliSovat. Komunikacni kanéaly
popularizace ale obvykle neumoznuji, abyste primo ovlivnil, ke komu znalost doputuje, ani presné
zjistil, jak s ni kdo nalozil.

Co planujete pro nejblizsi obdobi?
MS: Méame za sebou c¢tyri kola Programu rozvoje aplikaci a komercializace - PRAK. Ukazuje se, Ze
znalostni projekty jsou pro hodnotitele obtizné k porovnavani s témi, které sméruji ke start-upu ci



komercnimu licencovani know-how. Ve vzduchu proto visi otdzka, jestli si znalostni transfer
nezaslouzi vlastni akceleracni program. Navrhy nyni chystame pro novou Akademickou radu.

OB: V komunikaci s verejnou sférou nyni jako klicové vnimam vzdélavaci aktivity. Umozni zkousSet si
a osvojovat dovednosti, jak srozumitelné sdélovat doporuceni mimo akademickou sféru a jak
komunikovat s politiky i uredniky. Otazkou v této souvislosti je, jak nalozit treba se seznamem
expertu na webu Akademie véd. Plni svou roli? Predpoklada totiz relativné dobrou orientaci v mnoha
tématech. Stoji za zvazeni, zda se radéji nevydat cestou poptavkového formulare - vychazel by z
upresnéni poptavky, nikoli orientace v tstavech a disciplinach.

JM: Chceme zpracovat studii proveditelnosti sjednoceni online infrastruktur a databazi. Jen ve treti
védni oblasti jich existuje vice nez sedmdesat. Obsahuji data v riznych formétech, ktera obvykle
vznikala pro vyzkumnou potrebu, ¢asto i v neprilis uzivatelsky privétivych rozhranich. Dnes se je
jejich autori snazi rozvijet i vyuzivat. Musime tudiz zjistit, jak by Sla data kombinovat, jaky didakticky
potencial by naSe instituce mohla nabidnout a rozvijet. Jestlize plati, Ze jsou data ropou tohoto
stoleti, Akademie véd ,sedi” na rozsdhlém nalezisti. Nyni je na CETAV zjistit, jak je efektivné tézit -
jaké jsou technické moznosti, legislativni omezeni i finan¢ni naroky. A az budeme mit jasny plén,
muzeme zacit naplno Cerpat jejich potencial.

http://www.avcr.cz/cs/o-nas/aktuality/Akademie-ved-Chceme-naplno-vyuzit-potencial-humanitnich-a-s
polecenskych-ved-00001
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