Druhy nejveétsi ve stredovychodni Evropeé.
Cesky bankovni trh je vysoce profitabilni,
ocekavaji se dalsi transakce a pokracovani
konsolidace trhu
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Cesky bankovni trh opét potvrzuje svou dobrou kondici. V ramci regionu stfedovychodni
Evropy jde o druhy nejvétsi trh po Polsku, ¢imz stvrzuje svou pozici dlouhodobé vysoce
ziskového, rostouciho a zaroven stabilniho trhu. Vyplyva to ze sedmého vydani Deloitte
Banking M&A Study, ktera zkouma klicové trendy ve 14 zemich regionu stredni a vychodni
Evropy, se zamérenim na reseni krizi, aktivity IPO i Sirsi dynamiku, ktera ovliviiuje vyvoj a
aktivitu v oblasti fazi a akvizic.

Aktiva tuzemského bankovniho sektoru vzrostly v roce 2023 na 400 miliard eur, k poloviné roku
2024 dokonce na 425 miliard eur. Cesky bankovni sektor jesté dale vylepsil svou velmi dobrou
kapitalovou vybavenost, kdyz kapitalova primérenost vzrostla o 0,6 procentniho bodu na 22,9 %,
¢imz prevysSuje prumér regionu (21,5 %).

Ceské banky dosahly v roce 2023 rekordnich ziskd, ristovy trend nadale drZi a pro rok 2024 se
oc¢ekavani dalsi navySeni zisku po zdanéni. Tahounem rustu zisku byl primarné ¢isty urokovy vynos
¢eskych bank, ke kterému se béhem roku 2024 pridalo i zvy$eni ¢istych vynosu z poplatki a provizi.
Néavratnost vlastniho kapitélu je diky ziskovosti dlouhodobé relativné vysoka, za rok 2023 dosahla
14,1 %, v prvni poloviné roku 2024 se jesté navysila na 15,7 %.

Erste nejvétsi i nejaktivnéjsi v akvizicich

Bankovni sektor ve stredni a vychodni Evropé (CEE) vstoupil do roku 2025 s opatrnym optimismem
plynoucim ze stabilizujiciho se makroekonomického prostredi. Klesajici inflace, mirné se snizujici
urokové sazby a odolné trhy prace signalizuji postupné oziveni poptavky a pokracujici prilezitosti pro
rust. Bankovni sektor stéle ukazuje svou prizpusobivost a schopnost prosperovat i v prostredi
neustale se ménicich podminek a novych vyzev.

“V poslednich letech ukdzal bankovni sektor v regionu svou mimorddnou odolnost, dosdhl rekordni
ziskovosti a zachoval si stabilitu i pres vlivy geopolitickych a ekonomickych nejistot. Konsolidace
zustdva klicovym tématem, pric¢emsz vétsi instituce vyuzivaji uspor z rozsahu k upevnéni svych pozic
na trzich. Kromé toho sektor zaznamendvad zvysené zaméreni na ramce pro reseni krizi, napriklad v
kontextu aktivit evropské rezolucni autority Single Resolution Board (SRB), které si kladou za cil
upravit rezolucni plany bank, aby byly efektivnéjsi a pohotoveéjsi v pripade potreby, ¢imz se zvysuje
financni stabilita a zajistuje pripravenost na nastupujici rizika,” rikd Roman Lux, vedouci partner
sluzeb pro bankovni instituce v poradensko-technologické spolec¢nosti Deloitte.

Technologicka transformace je podle experta Deloitte Luxe i nadale jednim z definujicich prvka
sektoru - banky pokracuji v investicich do digitalizace, aby optimalizovaly operace, zlepSily
zadkaznickou zkuSenost a prohloubily vztah s klienty. Tento pokrok formuje ¢im dal vice
integrovanych a konkurenc¢nich financnich ekosystémd.



Bankovni sektor si nadale zachoval zna¢nou odolnost, profitabilita byla podporena prostredim
vysokych trokovych sazeb a banky si udrzely solidni Groven kapitalizace i vysokou kvalitu uvérovych
portfolii. V kontextu vyssich trokovych sazeb v regionu byla zaznamenéna snizena poptavka po
uvérech. Celkova bilan¢ni suma vSak meziroc¢neé vzrostla o 11,7 % v roce 2023 a 3,7 % v prvni
poloviné roku 2024, kdy dosahla hodnoty 2 109 miliard eur. Mezi pét nejvétsich bankovnich skupin
ve stfedovychodni Evropé patii tradi¢ni hraci: Erste Group (u nds reprezentovana Ceskou
spotitelnou), KBC (CSOB), UniCredit, PKO a OTP.

Regionalni trh fuzi a akvizic si udrzuje svou dynamiku. V roce 2023 bylo zaznamenano 15
bankovnich fuzi a akvizic, celkem 14 z nich jiz bylo uzavieno a jedna je dosud v procesu. “Loni M&A
aktivita oslabila a s 9 Uspésné uzavirenymi a 2 nedokonc¢enymi transakcemi Ize rok 2024 co do poctu
transakci povazovat za slabsi, k cemuz prispélo i obdobi vyssich trokovych sazeb v ekonomice, kdy i
mensi hrdci byli schopni dosahovat vyssi profitability, a jejich potreba poustét se do transakci tudiz
nebyla tak silnd,” rika Roman Lux z Deloitte a doplnuje, Ze mezi nejaktivnéjsi trhy v ramci
bankovnich M&A transakci se v poslednich letech vedle Madarska a Srbska radi i Ceska republika.

Pozice nejaktivnéjsiho hrace na poli akvizic patri rakouské skupiné Erste s 6 uzavrenymi
transakcemi za poslednich pét let, nasledovana je madarskou bankou OTP, jez byla v posledni dobé v
regionu velmi aktivni, a skupinou Raiffeisen.

Deloitte CEE Banking M&A Study 2024 poskytuje komplexni pohled na bankovnictvi, M&A
a trendy v bankovnim sektoru stredovychodniho regionu Evropy. Kompletni studii najdete
zde.

Deloitte je nejvétsi poradenskou spolecnosti na svété poskytujici profesiondlni sluzby v oblasti dani,
auditu, konzultingu, podnikovych rizik, financniho a pravniho poradenstvi prostrednictvim vice nez
400 000 odbornikii ve vice nez 150 zemich svéta. Cerpd ze své 175leté historie a v poslednich letech
firmdm pomdha také s digitalizaci, cloudovou transformaci, kyberbezpecnosti, pripravenosti na
evropské smernice, automatizaci a umélou inteligenci nebo s udrzitelnosti a ESG.
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