Ceské firmy nevyuzivaji udrzitelnost k
posileni své konkurenceschopnosti. Mnohe se
perou s jejim ukotvenim v manazerske
strukture a nejsou pripraveny na povinnosti
plynouci z reportingu
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Nova smérnice CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) vyrazné rozsiruje pozadavky na
obsah vyroénich zprav za oblast ESG. Firmy budou muset detailné mapovat hodnotovy retézec,
provadét analyzu tzv. dvoji vyznamnosti (materiality), ktera hodnoti jak vliv spole¢nosti na okoli, tak
vliv okoli na spolecCnost, a kvantifikovat klicové environmentalni ukazatele, napriklad emise
sklenikovych plynu. VétSina ¢eskych firem vS$ak na tyto pozadavky neni pripravena. Navic priprava
ESG reportingu ¢asto neni zahrnuta do jejich manazerské struktury a odpovédnosti.

ESG jako prilezitost ke zlepSeni konkurenceschopnosti

Smérnice CSRD neboli nefinanéni reporting vSak predstavuje nejen regulatorni povinnost, ale také
prileZitost ke zlep$eni konkurenceschopnosti a reputace. Ceské firmy vak tento potencial zatim
vyuzivaji jen omezeneé.

»Zalezi na tom, jak se vedeni firmy stavi k udrzitelnosti - zda ji vnima jako klicovou prioritu, nebo
spiSe okrajovou zalezitost. Pritom firmy, které si udrzitelnost zaclenily do své byznysové strategie,
ukazuji, Ze ji 1ze vyuzit jako néstroj pro rust reputace a ziskavani novych zékazniku. "

Jan Hanus, CEO spolec¢nosti ENVIROS

Priklad dobré praxe: Pekarstvi a cukrarstvi Sazava

Jednim z priklad odpovédného pristupu k udrzitelnosti je Pekarstvi a cukrarstvi Sazava z
Lanskrouna. Firma klade diiraz na dobré pracovni podminky nejen pro své zameéstnance, ale i pro
partnery v dodavatelském retézci. ,Nasi zdkaznici oceriuji nejen kvalitu nasich vyrobki, ale také
férové podminky, za kterych byly vyrobeny. Spolupracujeme pouze s dodavateli, kteri sdili nase
hodnoty, coz ndm pomdha odlisit se na trhu a ziskat nové zdkazniky,” uvadi Robert Faltus, vykonny
reditel spolecnosti.

Klicové vyzvy implementace ESG reportingu

Implementace smérnice CSRD prinasi pro firmy nékolik zésadnich vyzev. Prvnim krokem je vytvoreni
detailni mapy hodnotového retézce, ktera umozni identifikovat klicové oblasti dopadu na Zivotni



prostredi, spolecnost i zaméstnance. Tento proces je zdkladem pro analyzu dvoji vyznamnosti, tedy
hodnoceni vlivu firmy a jejich produkti na okoli a dopadd okoli na firmu. Firmy musi dosdhnout
rovnovahy mezi komplexnim pokrytim hodnotového retézce a zamérenim na skute¢né relevantni
informace, priCemz je nutné vyhnout se nadmérnému zpracovavani detailt tam, kde dopady nejsou
oCekavany, a soustredit se na oblasti s pravdépodobnymi zavaznymi dopady.

DalSim kli¢ovym tkolem je shér a analyza dat. Smérnice CSRD zavadi povinnost kvantifikovat
ukazatele pro vybrané vyznamné oblasti, z nichZ nejznamé;jsi jsou emise sklenikovych plynd v ramci
Scope 1, Scope 2 a Scope 3. Tyto emisni ukazatele vyzaduji nejen presné shromazdovani dat, ale
také jejich dikazni auditovatelnost. Kromé toho je nutné zahrnout kvalitativni informace, jako je
popis politik, strategii a procesu tykajicich se klimatickych zmén, diverzity, lidskych prav ¢i chovéani
podniku. Pravé tento komplexni pristup posiluje vérohodnost a transparentnost firemnich aktivit.

Strategicka integrace ESG je klicem k uspéchu

Strategickd integrace ESG je dalsi dilezitou soucasti pripravy. Ackoliv ESG strategie neni formalni
regulatorni pozadavek, v praxi se ukazuje jako nezbytna. Pomaha zajistit, Ze celd organizace sdili
jednotny pristup k rizeni udrzitelnosti a sladéni obchodnich cilli s regulatornimi pozadavky. Tento
integrovany pristup nejen minimalizuje rizika spojend s environmentalnimi a socidlnimi faktory, ale
zaroven maximalizuje prinosy téchto opatreni.

,Firmy mnohdy nemaji vyjasnéno, kdo je za oblast ESG zodpovedny. U mnoha z nich to skonc¢i na
nekom, komu to tzv. zbyde. Pritom jde o komplexni agendu srovnatelnou s financnim reportingem,
jejiz nesplnéni miize byt sankcionovdno,” varuje Jan Hanu$. SoucCasné dodava, zZe klicem k uspéchu je
strategicky pristup ke véem vySe zminénym krokum, véetné flexibilnich internich procesu
umoznujicich pribézné vyhodnocovani a upravy. Zapojeni vedeni spole¢nosti a spoluprace napric
oddélenimi jsou zasadnimi faktory. Transparentni a vérohodny reporting navic zvySuje davéru
investoru, partneru i verejnosti, coz mize vyrazné posilit konkurenceschopnost na trhu.

O spolecnosti ENVIROS

ENVIROS, s.r.0., je poradenska spolecnost v oblasti ESG a udrzitelnosti, energetiky, zivotniho
prostiedi a dotaci se sidlem v Praze. Plisobime po celé Ceské republice diky propojeni obchodniho
tymu s Komeréni bankou prostfednictvim nabidky sluzeb KB EU point. Mimo Ceskou republiku mé
pobocky na Slovensku a v Srbsku a také se podili na radé projektu v zemich zapadni, stfedni a
vychodni Evropy a i v dalSich zemich svéta. V roce 2024 spolecCnost oslavila 30 let od svého vzniku v
roce 1994. Od c¢ervence 2022 je soucasti Skupiny Komercéni banky.

Tym ENVIROSu dnes tvori vice nez 70 kvalifikovanych odborniku s rozsadhlymi zkuSenostmi v
environmentalnim, energetickém a dotacnim poradenstvi. Od roku 2006 je spolecnost ENVIROS,
s.r.0., drzitelem certifikatt osvédcujicich, ze jeji systém rizeni spliiuje pozadavky na systém rizeni
jakosti podle normy EN ISO 9001 a systém environmentalniho managementu podle normy EN ISO
14001.

ENVIROS spolupracuje s celou radou klientu a partnert z mezinarodnich a nadnarodnich instituci,
vcetné OSN, Evropské komise, OECD, EBRD, Svétové banky a UNDP. V ramci projekti Evropské
komise resi experti spolecnosti projekty v programech Intelligent Energy Europe (IEE), LIFE+,
CENTRAL EUROPE, 7. Rdmcovy program a atd.



Vice informaci o spole¢nosti ENVIROS naleznete na webovych strankach www.enviros.cz.
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